PREDGOVOR

ManifestacijiaBe zbedno st e goteklal id idéjeniopsttebe da se problemi

bezbednosti posmatraju kao celina, a ipak odyv
cilju spajanja nauke, kompaweéej gloadi peakgel i
realizujemo ovu manifestaciju.

Usavremeom svet u, bezbednost je dobila vrhunski
dobija u kriznim situacijama. Krizne situacije su postale konstanta savremenog sveta.
Ljudsko drugtvo je postalo ranjivije na razl.
Ubrzn tehnil ko tehnol ogki razvoj otvara nove d
poznat a, uUu momentu stvaranja novih proizvod:
negativnim efektima nije mogule proceniti n e
negatvnm posl edi cama degava po njihovoj mani f est
svakodnevna potreba, neophodan za opstanak po
Nau|l na saznanja ne dolaze uvek do onih koji [
lipravna | ica. Stoga postoji potreba, da se na
mi gl jenja | znanj a. Materijalizacija znanja
posl ovanj a. l zl ogeno uticaji ma turbulentnog
sarw emeno poslovanje zahteva permanentno pral
promenama.

Spoznaja okrugenja u kome se nal azi savr eme

neophodno Znanj e o] pojavama koj e ga karakte
preventinog delovanja kroz efikasan sistem procene rizika. Znanje, nastalo kao simbioza

nauke i struke, jedino i ma kvalitet i snagu
del ovanja i optimalan nivo spremnost. za rea
saviremeng drugtva na negativne dogalaje, zavi si
Zbornik radova sa3. MelLunarodneBekbetdaeosnciij ek-ri zni me

teorija i praksa predstavlja novu vrednost u posmatranju portfolia bezbednosnih pojava

na strategijskomkompanijskom i nivou pojedinca. Radovi objavljeni u zborniku radova
predstavljaju nova saznanja i poglede autor a.
potvrLuje pretpostavku o Riaedoopvhio dsnacosptgit eonvia knvae
dve konferecije, su nedvosmisleno pokazali, potrebu za regionalnom saradnjom i

uanprelenjem zajednil|l ki h kapaciteta.

l zl ogbeni deo manifestacije i praktil|lne poka
pri menjene bezbednosti pokagu npuardpnbkii gnuh
probl ema bezbednosti. Namera organizatora | e
pokazne vegbe, trasira put pri mene principa
obul avanja i osposobljavanja |ica za reagovan
Gajmo nadu da [e ovaj zbornik biti izvor novi
bezbednosni h probl ema, oslonac |icima koja s
inicijative zZa unaprelenje postojelih sazna
me n ad g mem puéem poivamo sve zainteresovane subjekte da svojim radovima
poboljgaju kvalitet budulih izdanja.
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Rezime:Poluautomatskip i gt ol j i i maj u giroku primenu wu
u delatnostima privatnog obezbelenja, a nji hc
odnosu na gabaritnije i moinije naoruganje. S
svakodnevnom su dodiru sa pigtolji ma, koj
izvrgavanije zadat aka u domenu neposrednog
materijalne gtete izazvane wupotrebom pigtol
rukovanjepi gt ol j i ma i mperativ koji nema alternati:
opasnih dogalaja i njihovih verovatnih posl e
gto je pravo i obaveza svih lica koja rukuju
pi gtolja bez odgovarajule obuke, j e nebezbe
bezbednost Il judi i i movi ne. U radu su prika
pi gtol ji ma, l'ijim ispravljanjem se povelava
steen obuke vatrenim orugjem, realizuje sa min

Kl jul nebeazbddllenj e, rizik, galLanj e, gredgke, ;

Summary: Semiautomatic pistols are widely used in the area of personnel and
property protection by private security comes) and their size and shape give them
advantage over larger and more powerful weapons. Private security employees handle
pistols everyday as pistols represent their main tools for accomplishing tasks in the area
of immediate and physical security. Injegiand material damage caused by using pistols
are a common occurrence and therefore safe pistols handling is an essential task that has
no alternative. In order to reduce risk and probable outcomes, it is necessary to conduct
training process which is thrgght and an obligation of everyone who handles pistols. The
use of pistols without proper training is unsafe and it puts at risk the safety of personnel
and property. In this paper, we show errors when conducting precise shooting whose
correction increass accuracy and precision, and range operations, as the highest level of
weapons training, are conducted with minimal risk.

Keywords:security, risk, range operations, errors, precision

1. UvOoD

Upravljanje rizikom je aktivnost kojom se po
granicama definisanog Vvremena, dozvoljenih t


mailto:aca.r.0860.ar@gmail.com

kontinuirani proces donodgenja odluke kojim si

posavljenom cilju a u skl adu Uopsoteguadbikee anj a ¢el
upravljanje rizikom predstavlja primarni deo za identifikovanje opasnosti i kontrolu rizika

pri angagovaniju |l judstva u realizaciiji sad
prog amom obuke. Privatno obezbelenje ,predstavl
kakol i c a, tako i poverene im imovine. Obuhvat a
obezbelenja kao pravnih 1lica, i angagovanje
razlilitim organizacijama, a kroz funkciju |
sleghb Rl ilno

Obezbelenje | zagtita | ica i i movine ostvaruj
pri menom pigdgtolj a, kao vatrenog orugj a, a od
del atnosti privatnog ob eaibeulddatnpsimaprivatrmdp | ast i z
obezbelenja pigtoliji i maju ¢giroku pri menu i
zadataka slugbenika obezbelenja. Primena pi
poslova slugbeni ka privat npaysi al veikop brdjee nj a | e
faktor a koj i ga odreluju: stepen obul enosti
obezbelLuj e, stanj e okoline i okrugenj a, kv a
napadal a, usl ovi izvrgenja mrapada,nj @asi hisllkiol
Uvagavajul.i uti caj navedeni h faktor a, slughb
situaciiji, sa pigtoljem, moge da reaguj e pr
trenutne ugrogenost. od st r amwel eannogsatgio.van®Bmgaui
upotreba pigtolija podr azumeva reakciju sl ug
posledicu ima wulinak sa najmanjom gtetom i
reakcija slugbenika privatnog odnaidovedienj a bez
do bezrazlogne wupotrebe pigtolja i negativni
izvrgenja zadataka sa minimalnom gtetom i ma |
je kvalitetna obuka slugbeni ka zamunveat nog obe
talnog i preciznog galanja pigtolji ma. Kako
realizaciij. galLanja pigtolji ma, u okviru obu
neophodno | e upoznat. |l ica kojaj wegalbair jaar aj
pi gtoljima preciznom paljbom kao i sa nali
otklanjanja gredgaka pr galanju pigtoljima p
preciznost, | i me se smanJUJe r i zpostizagao j ave ne
pozitivnih efekata pri upotrebi pigtolja u r.
slugbani ka privatnog obezbelenj a.

2. POZNAVANJE | BEZBEDNO RUKOVANJE PI GTOLJI MA
FUNKCIJI SMANJENJA RIZIKA

Obul enost i 0 s p o s oukolvanje, feopgvo i abavezé svih ioa dkajao
rukuju ili dolaze u dodir sa pigtoljem. Bezbe
galanja vel [ sa svim situacijama, u koji ma

koriglenje pigt odoykg je mebezbedna mpdnja d doagdiuul panje
bezbednost ljudi i imovine.

Obuku za bezbedno rukovanje pigtoljima mogu
vrhunsKki obulena za rukovanje i met odol ogKki
pr aktzpahjmR chznavanje i bezbedno rukovanje pigto
programa obuke slugbeni ka obezb eRtegstaylja i obave
teoretskepr akt i | ni deo obuke u kome se slugbenik

kao vatenim sredstvom, pravilnim i bezbednim rukovanjem pri radu sa istim i municijom



koja se upotrebljava u skladu sa vrstom pigtc
procesa ovog dela obuke postoji vel i ki broj
njel jenih dogalaja i direktno wutilu na povV e
kasnije pri izvrgavanju postavljenih zadat a
povelavaju rizik poj ave nepmgldgoe prpveravanfe dogala
i spragnjeanesti ngppguyrjol j a, nepravilno i nasi |
zamena delova razlilitih pigtolija, nepravilno
odgovarajule vrste municiije i ne pogtovanje
galanje, ojtbvea,r apyprekipdal pal j be i ponovna gotc
Navedene gregke dovode do ogtelenja pigtol]j
povrelivanja i ubojstva | judi, odgtelenja imoyv
postavljenog zadatka u @@l Uspegnim savl adprvakiielmnotgeodel s
|l judstvo postaje obuleno za realizaciju gala
mera za sprelavanje negedziaeanjeph gd wd g laa jpa ewd stt @l
sticanje znanja onameri [ vatreni m otseltbninlakmam K arkd k tl &roi s
del ovi ma i principu rada pigtolja, kao i o vV
pi gt oRykavanjgm | j udst v o pr akt i fasklapanjs,tskldpanju,vegti nu
pravi | nonl inglgeemjj. Bazpanjaaaméniji asnovnim karakteristikama
omoguialveuani ku pripaavognabeppreit ebpuamdgav ajl g
definisanih zdataka w e al n o j situaciji. Pravilnom wupotr e
verovatnaja pogataaruje bolji efekat na cil]
pigtolja u skladu sa njihovom namenom i Kkarak
zastoj a, povelava se sigurnost proi rukovan
najmanju mog I u nPeirgut.o | j je lilno, pollivjaast bengt s & o i
konstruktivne osobine omoguliavaju da se sve
stava za galanje, ot kol ivanje i i spal jenje I
Namenjenje za d¢ st vo po ¢gi voj s im, an anjau sdpeaelgjnii f eemad ed os
pigtoljem posti gemseUnRemwbljiimiamar Wioj i30naj | e
sl edeli mo d e-kalibra ¥ 62intn,aM7@-kalibra WE&riim i CZ 99-kalibra 9

mm (Slika1.). Naveda i pi gtol ji ubrajaju se u vrstu pol
na | injenicu da se pritiskom na obaralu ne ¢
pugtanja obarale ili nestanka metaka u okvir
automatike. Sprovke n i i klus rada pri opaljenju metka

c
nja naredni-Aumematksakinev oit potd pugt
i skom obar &iegled asdovnih karasteristikel i ca ko

ci klus opalje
t
k &Graenn delgvieprikazanit uatabelil biroj 21 predstavljaju
n

ponovnim pri
pigtolja pri
osnovne (bit

e) el emente pigtolja. Me Lusobnc
obezbeluju funkci onal noiatjuzma(Siikad)l Qdigkujuise r evol ver
posebnim karakteristikama i sastoje se od ni

rad u skladu sa svojom namenom.



a)

I Pi 7,62 mmM57

b)

Pi 7,65 mmM75

’ Pi 9 mm CZ99

Slikal.Vr st e

poluaut omat ski h

ka poluautomat skih

pigtolija

=

Tabelal:Pr egl ed karakteristi
MODEL PISTOL.JA
HKARAKTERISTIKE PISTOLJIA IS T ALTO CZ 99
kalibar (zzum ) TH2 TE5 =l
CEWV duFina o) 116 S 108
broj =ljebova E [-]
W e ZFljebova sleva u desno
duFina 200 165 150
wisina (mrm) 130 115 140
| debljina (mam ) — — a3z
PISTOLY bez olcvira () FE-Tv] &30 B30
sa Prazmim
masa okvirom (g} 880 Fa0 270
kv o 980 800 1145
FAPACITEL OFW IF A (broj meﬁ) =l B3 15
masa metca Egl- 10, Z2-11 7S 12,28
masa ZITLa 3.7 F. 85
MUNICLIA. Ekrajnji domect zima @) 1650 1300 1600
pocema brzina Zima
Crmais) 455 300 350
PRAK IICMA BRZINA GAD AT A
(metal Ny 3 0-—20 3020 30
DUZINA NISANSKE LINLIE (mum) 153 122 155
Tabela2: Pr egl ed gl avnih delova pigtolja

redni TIP PISTOLJA
I broj M57 | M70_| 113 99

1. cev

2. navlaka sa zatvarac¢em i niSanima
g 3. vodeca Caura | -
— ;;: 4. povratni mehanizam
g S S. rukohvat
= g mehanizam za mehz%ni_za:t_n za
57| ® | Tokiamje ™ | apinjanie:

7. okvir

8. Pribor

u

Re

p i



Municija je vrsta ubojnog sredstva i predstavlja materijalno sredstvo sa tvrdom
eksplozivnom
shodno njihovoj nameni.

materijom.

Upotrebom

municije s

naviaka sa e
9\ ervarecem inffonim h\ zatvaraiem i niSanima
vodeca éahura
/ / ——
- =
me:t;:am za 8 — —— .
waane — mehanizam & —
\*F- = " -—
L T

= -

okvir 5
-
-
=

- - |
] ohvat . .
= Pi 7,62 mm Pi 7,65 mm
)
povratni mehanizam—» . EESeee /
2 .
xap;:jea:aj:.i okidanje %
rukohvat
|« ] Pi 9 mm CZ99
I

Slika2.Gl av ni del ovi pol uautomatski h pigtol]
Municija koju wupotrebljavaju pigtoliji (Tabel :
Prakti| 0, (Slikeo3.).j ko j imesteakdef i ni ge kao sredst vc
dejstvo, s a ciljem ostvarivanj a krajnjih efekat

onesposobljavanje i zastragivanje [ 3]

Tabela3.Muni ci ja pigtolja
VRSTA PI GTOLJA
f 57 [ 70 £1 99
< 7,65X 17 SR mm 9mmin ©
< 7,62 X25mm ’ _ _
i |sa obilni{>? obi | nfi7hm| B dydsd d3f @
=




a) b)

-

—1
-2
- N>
B 3
5 4
S

metakza Pi 7,62 mm MS57

flG

metakza Pi 29 mm CZ99

metakza Pi 7,65 mm M75

<)

Slika3.Muni ci ja poluautomatskih pigtolja u
3.POJAM, ClLJ | VRSTE GANnANJA PI GTOLJI MA
Galanje pigtoljima | e proces organi zaciij e,
projektila na <cil]|j. Cil j galLanja je regavanj
| i me se ostvaruje dejstvo po ci lpjiugtkodijjii nmeae ig e
revolverima neophodna je obuka wu: pravilnom i
brzim dejstvom po razlilitim ciljevima; pr a
razlilitih ciljeva [ ekonomi |l nom a@rogenju
osposobljavanjag alanj e predstavlja zavrdgnu fazu obuk
upotrebipi gtiolrjeal i zuje se nakon prelenih sadr gaj a
|l uvanj e i odr gavafjealanj u 'Pirqatvdll jai ngaa Lmmeg tah ¢
predstavljaju organizacioni oblik obuke na kojimassé¢ ugbeni k privatnog ob
obul] ava i uvegbava u izvrgavanju postavl jer
pojedincu Kkoji ni je obunleenpr oag rraemel inzau j ard gsoev al
streligtima i uz adeGabamue spirgt olgjniumao pp e atu
potegkol a, koje znalajno utilu na talnost i p
geljenih rezultata. Sstaabdrlun@pjseam tiel wlas k |paolnmew aamijj
okidanja samo su neki od potegkoia sa kojim
Navedene potegkole otklanjaju se tokom obuke
stava za galanje, t ehkniidkaen j di saankmoz npgaglij @m

preciznom i brzom paljbom
Ga L a precenom paljpom pi gt ol j i ma su d e opredstavi@jg r a ma ob

kondiciona gd’anja koja se realizuju u ci |l ju obul avanja u pravil
galanju. Rukozddioczc m g & r bkt or galanja u skladu sa
galanj a. Na kondicionom galanju izvrdgioci ga
gregkama koje se prave pri gapamnj n,i gaajehi uo
okidanju.

Ga L abmzore palibompi gt ol ji ma je disciplina koju odli
se ostvaruje brz tempo galanja. Real i zuje s
streligti ma, u skl adu s a pravil i ma i propo

Realizacigormr ga@aarmjal j bom, izvrgioci galanj a



sjedinjavanju svih radnji za galanje sa pigt
ciljevima koji se pojavljuju iznenadno i trenutiiokratkom vremenskom intervalu.

Tokom galanja upaplrjebcii,z nwya giavharj zud ji specifilnc
instruktor galanj a: ukazuje na gregke strel a
gregaka, vr gi analizu postignutih rezultata

usavr gav ashjlue sitkkee lccktee zbelL enj a
4. SPECI FI LNOSTI GAnANJA Pl GTOLJI MA
Principijelne razlike galLanja pigtoliji ma, u

i zr apjreinezauzi manj upstanagaaj g4lanjeokidanju |
Kodzauzi manj a stpaivgat ozlaj ignaal ainjueol avaj u se sl ede!

-nemogulinost bilo kakvog oslanjanja;

- pigtolj se dr gi uperen ka met. u sl obodo i sy
-istom rukom se dr gi pi gtolj i povl al i rep ot
-veliko naprezanje migilapprenngppmigtobmaduge
ruci;

- postojanje kol ebanj a (njihanja, pomer anj a)
nemogulinogiu dejstva i protivdejstva da obe:
ruka sa oprugenim orugjem;

- telostrelcaje nagnutoustratuge j e zauzet. stav za galanje n
- stabilnost stava za galLanje uslovljena | e
(Il evog) boka (postavljen je ka meti), vel il
opgteg centra tegi gtm ptoevlragi somelicaprreatk gp an
strelca unazad od ravni galanj a;

-pravilno drganje rukohvata pigtolja gakom d
preciznost galanj a;

-neophodnost provere pravilnog drdganja rukoh
pol ogajad kagiprsta i stepen |vrstine obuhva
pol etka galanj a;

-l eva ruka je slobodna, spugta se nani ge sa
palcem za pojas, radi opugtanja migila | evog
-glalma je okrenuta u desno, bez naklona nani ge
Kol ebanje ruke sa orugjem je osnovna karakte
pi gtol ji ma, i i ma veliki uti caj na postizanje
U tokuni ¢ a n jaegboy pomeranja rukergan vida istupa u ulozi korektora koji
signali ge skretanje ruke u jednu il:@ drugu s
del ove centralnog nervnog si stema, ka migilni
sa orugjem u ookidamustua knoal ec idlojl.azRrido manj i h il
pigtolja Ova pomeranja prevashodno se odnose
rezultat su povlalenja obarale kagiprstom i st
pregibal a zija. savijanje prst

Galanje pigtoljima prati veliki broj potegkol
galLanja a samim tim i na postizanje ¢geljenih
orugjem i usklalivanje ni ganjserstelac stalnooki danj
susrelie pri galanju pigtolji ma. Navedene pote
obezbelenja pri uvegbavanju zauzimanja pogod
ni ganjenja i okidanja a krozjpognmrograme galanja



5. GREGKE NI GANJENJA | OKIDANJA PRI GAnRnANJ

l zvrgenj e galLanja |e fazaslgadlenpiak koh ®mb eilze
ostvaruje dejstvo po ciliju l zvrgenje galanj

komandi (tokom obuke) il samostal nka. (u realn
Otvaranje paljbe obuhvata: i § a nijolkidanjeeNi § a n je @rogesekojimi zvr gi | ac

g a L akogrdiniranim radnjamarganav i d a i pokreta, dovodi u | in
i prednji) i ni gansku talku na cilju (meti).
odnosu na cil] (metu). Navedef)a |l inija naziva

LINIJA NISANJENJA

centar cilja

NISANSKA LINIJA

\* 1.._.,__.--.,,.,,__.,,.,....,..,-... >
=

nisanska tacka u podnozju
crnog kruga

Slika4.Li ni j a mii @amjs&maj a,j nija, centar cilj a
Ni ganjenje je slogen proces jer izvrgilac ga
radnj e. Pri tome stalno pazi da ne poremet.
mugi ce) i cil jarail uinat ov rsevmoejniom vpoodkir et i ma koj
doterujuli tako pravac orugja u odnosu na cil
Postoj e dva nnohokufamo (gajednannofvaremiim akom)hinokularno
(sa oba otvorena oka). Vel inaisobkel acai nnghh
ni ganjenja ima niz prednost. a one se ogledaj
-kod binokularnog nalina niganjenja naprezan
zagmur i gto je vrlo vagno pri dugotrajnom ga
-binokul arna ogtminm& uviadaejepodlta odanpul si ko
izazivaju jale uzbulenje odgovarajulih delov
-kod binokularnog nalina niganjenja zamar anj e
pod prirodnim uslovima;
- eliminisani su svin@o st aci koj i se javljaju kod monol
naprezanje vezano za zagmurivanje, narolito
oka koje nigani na jabulicu oka, prouzrokove
prodgirivanpeogenkaeuobdapnsu na oko koje je g
Il z navedenih razloga pri galanju pogeljno je
oko kojim se ne nigani ne prekrivati niti na

Osnovne gr egkerkaojie psrtirenli ganj enju pigtol jem j



Tabelad Gr egke pri niganjenju

Red.br. VRSTA GREGKE

1 visoka mugdgica ili niska mugi

2 mugica naslonjena ulevo ili

3 kombinovane gredgke

4 raznoobrazno nidganjenje

5 izokrenutoor ugj e udesno il ul evo

6 koncentracija oka

7 raznoobrazan meluprostor

8 nepravilan postupak ravnanj a

9 privremeno prekidanje proces

10 nepravilan pologaj gl ave

11 zagmirivanje

12 treptanje pri hicu

13 odugovlaleno niganjenje
Il spravljanjem prikazanih gregaka tokom obuke
slugbeni ka obezbelenj a, gto je preduslov za
rezultata.Okidanje je proces kojim zvr gi | povgalenjam repa obar al
met ak. Il maj ul i u vidu veliki i odl ul ujuli zn
neophodno je pridrgavati se sl edel eg:
-okidanjem se ne sme poremetiti pol ogaj pi gt
sme da spokvari ravnanje;
-okidanje se vrgi za vreme disajne pauze i u
-ravnomerno pritiskat:i rep obarale i

uskl adi ti
Osnovne gr egikzevrkyajl
otklanjanjaprikazane su u tabeii

ravnomer no

povlalenje repa
eaperpirgaaplpaunl j @ebiam ma lei n

obar al e
njihovo

Pored navedenih gregaka sludgbenik obezbelenj
vezani h za postizanje uspeha pri galanju pig
(pol etne) o bsuek emo gsunhannojsutj epr avl jenja gregaka
povelava se mogulinost njihovog ispravljanja.
Zato se Uu obuci posebna pagnja usmerava na
mogulih gregaka pri izvrgenit al maw¥Edamgta pi gt ol
galLanja i smanj uj e rizik poj ave negel jenih
obezbelenj a, tako i tokom njegovog angagovanj]
obezbelenju i zadgtiti l'ica i i movine.



Tabela 5 Grege pri okidanjui nd in njihovogotklanjanja

VRSTA GRESKE POSLEDICA GRESKE PREPORUKA
Duta disama pawza izaziva potrebu za kissoniom, §to
Dugatka disafna pauza uznemirava strelca i dovedi de escilacija ruke, odnosno XNe sme biti duZa od 7 seloundi.
omuija
R . Kada ste umirihi oruZje 1 pravine naniiandi
Neravnomemo okidanje | Trzaj prilikom okidanja dovodi do destabilizacije linije | povlafite rep obarafe lapano, sve dok vas ne
(trzaj pri okidanju). nifanjenja, ednesne do odstupanja od nifanske ke iznenadi opdjenje. Trzaj je najveca predka pi
okidanju,
Obustavite povladenje obarate ako niste sipume
Okidanje kada niste sigumi | Nedovoljmauveibanost i nedovoljue iskustva u izvrienju | 48 <2 opaljenje biti dobro 1 predahnite. Predah 1
da ce opaljenje bitt dobro. gadanja prekidanje radmji bitan je 2 postizanje dobrop
h rezultata
Nedovolpe dugapauzaza | Ukelike se ne cdmente doveljme 1 ne udahnete dovoljne Spustite ruku, udshnite vazduh i nanifanite
odl:go; nakm;. ohida_nja 111 u hiseuni.ka_u p:r_u.zi. na_kun_ukida.uja iliu s_l_u.ﬁaju kadane ponovo. Ako ste umomi, odlozite oruzje,
slugapu damiste okmulina | uspete dawvriite ohadange na vreme doci o8 do amora udahnite dovoljae kissonika i odmorite se.
vIeme. ruke ito ce dovest do pedrhtavam a1 otedat mianjempe.
Olddanje u trenutiu kada j¢ okeo razlifite koncentrisang, Proces nifamjenjs i okidanja j¢ onjmogude
Skeetanje pamje okasa | Gt uamugici, Gas na zadujem nifany, niantkoj acki il | razdvojiti, Sprovedite ga ko jednu kontiualiny
mufice prilikom okidanja, | crmom polju mets, doveds do lodeg erupisanja pogodaka | radoju s2 maksiminlom paznjom usmerenom ka
praviloom mifajedju.
Ukoliko Vam naprezanje koje razvija kadiprst
Razdvajanje procesa Naprezanje koje razvija kadiprst pri pivsku na rep pri pritisku 4a r4p obarafe narudava stabilnost
nifanjanfa 1 okidanja obarade naruiava stbilnost orudja. orudja ulokite dodatmu pazaju na spajanje
mifajenja 1 okidanja
Uloliko dozvolite da opaljenje bude signal dz je radnja L , .
Spultanje ruke odmah naken zavrdenz, dodi ée do nehotidnih, prevvemenih Po zavriencm okidanju zadrkite orudje
okidanja, ubljubivanja radnih organa, Sto dovodi do pomeranjaz wirnom poloZaju-izdrhaju,
Stanja miroy inje.

6. ANALI ZA TALNOSTI NI GANJENJA | OKI
Talnost galanja predstavlja mernu vel

se gala i definisana je njihovom udal
donosi na osnovu veliline odsd pgvaunj a
Visini Gto je odstupanje srednjeg pogod
j e galLanj e pigtol j[Bl.nMaal halshi jgeal anj aobpiadtn

obul enosti i
ispravnostimunicije. N a

gregke ni

odstupanj e
ganjenja i

pravilnosti
srednjeg
okidanj a.

r a daakaol iiod arstekioj e
pogot ka

Analizompodatakalobijenihrelizovanim eksperimentima ut vr Lene s

verovatni

pigtolji ma.

ni ganjenj

h gredgaka
Tal nost

po

pravcu i

ni ganjenja, u
a. Prilikom ovdreedlniovsanj ag rteajlankoas tnii gnaing
apsolutne |
srednjeg
gregke

Vi si

dobijene sa negativnim predznakom mings ( uzet e su kao
raluna numeri|l ka vrednost udal jenj a
talke (centra ciljap) a ne smisao
Tabela6.Tal nost ni ganj enj a
VTSTA GRE ODSTUPANJE . JEDINICA
po pravcu po visini MERE
u desno 111.75 23.31 mm
POLOG| ulevo 100.81 2.56 mm
MU G d podignuta 6.5 132.5 mm
sSpugt 9.31 107.25 mm
TALNOST NI GAl 228.37:4=57.09 | 265.62:4 =66.4 mm

DANJA

vrednos

ovom




Tal nost nNi ganj emjoa pravesti i5.60% mm po Vvisini
tal nosti ipnDsg @LIYS exmj agt o predstavlja srednju
ni ganjenja udbikloot k eénmasciiet a Ul k @
Naistinal in utvrlena |e i tal nost okidanja pri
tabeli 7.
Tabela7.Tal nost okidanj a
VISTA GREG ODSTUPANJE'” JEDINICA
po pravcu po visini MERE
nagl o povl al 82.19 91.81 mm
Kadi uvul e 137.94 9.63 mm
9 i Zvul 125.44 10.5 mm
obuhvat slabo 6.87 133.75 mm
rukohvata | vr st 7.44 105.31 mm
359.88:5 = =
TALNOST OKI I 71.98 351:5 =70.2 mm
T a | nokidahjaiznosi 71.98 mmpo pr avcu i 70. 2 mm po Vi sini
tal nost iiznosk’'i.@Panmgéa o predstavlja srednju udal | e
u bilo kom s mer-uentmdilakontrol ne talke
Na osnovu prikazanih rezultata, dobijenih ek:
talnosti ni ganjenja i o ki dapaljerga, kaokvegma pri kaz
znal ajne faze galanja pri izvrgenju definisni
120 71.98
100
80 57.09 S6.4 £09-200
0O
40
20
O ,
- Candcamnermt andioanwnf e unf o 66.4
- CmEmOont ool 70.200
l
%
Slika5.Uporedna analiza talnosti ni ganj enj
Na osnovu iznetih |injenica dolazi se do sl ed
- gregkg@anjenja su gregke sa manjom srednjom
visini, iz |lega proistile da su gregke niga
okidanjg
- numeri| ka vrednost t6A15mmsa i n inmarain|j kanj ar d &zm

t a | nokidanja iznosi71.09 mm, i

od

z

| egha pswigrnedlee
gr e g akaokad®%;danj a

ni ganjen



- numerisanjem talnosti gregaka niganjenja i
njihovom uticaju na talngeltj@onomaraeh¢ht paha
(Tabela 8.).

Tabela8.Gr egke ni ganjenja i okidanja porelanje pc
redn
: : NUMERI L KA | JEDINIC
brloj VRS A BRSO VREDNOST TAL| AMERE
1 mugica u levo 100.84 mm
2 |l visto obuhvat 105.57 mm
3 ni ska mugi ca 107.65 mm
4 mugica u desno 114.15 mm
5 naglo povlalen 123.22 mm
6 |izvulen kagipr 125.88 mm
7 Vi soka mugica 132.66 mm
8 lagano obuhvatanje 133.92 mm

rukohvata
9 uvul en kagiprs 138.27 mm

Grupisanjem gredgaka niganjenja i okidanja pr

efekat otvaranja paljbe, prikazanog u tabeli

slugbeni ka obezbelenja u talnom i preci znc

rebs|l edom

mugdgi c

a

uol avanj a
obuhvatanje rukohvatav i s o k a , inzuvgui lcean, nkaaggd iop rpsav | al enj e
pril jurbilglkaampw@iiegseno| vr st o

iuv U b en aykhagddi opyrasl tj gnroe glak s t

(0]

mu gi c a jeparuilevg u b |

7. ZAKLJ UL AK

b

obuhvatanj

Upravljanje rizikom, kao aktivnost kojom se
grani cama definisanog VI emena, dozvoljenih
kontinuirani proces i primarni je deo procesu obuke zaidentifikovanje opasnosti i

kontrolu rizika pri angagovanju slsanihbeni ka b
planom i programom obukdJ r eal i zaci j i poslova sludgbeni kz:
primena pigtolja je rizojanfpapkboera. i Szawpesi o
kvalitet i i spravnost pigtolja i municij e i
osnovni faktor.i za pravilno reagovanje u rea
naj manjom gtetom i pozitivnim efektom.

Dostizanje hvoa tal nog i preciznog galanja pigtol
slugbeni ka privatnog obezbelenja, sa ciljem
negel jenih dogalaja, kako u procesu obuke, t:
zagtitca i i movine. Zbog toga I|lica koja se ¢
neophodno je upoznati sa gregkama pri i zvr ge
kao i sa nalinima njihovg otklanjanja. Uveghl
pi gt @lrjeicmznom paljbom, postige se vela talno:
pojave negativnih a povelava verovatnolia po:
pigtolja u izvrgavanju definisanih zadataka o
Uradu je prikazan wuticaj gregaka na ostvariyv
preciznom paljbom i kvantifi kovana talnost n



otvaranja pa zvrgena je i kampar ati vna

|
It @y Ir ekansi s cpaz mjachrpjaais% ool k o

|l j be.

osnovu koje sedajeg

talstyr egaka. oki danj a

| mpl ementacijom dobijenih rezultata, usvojeni
obuke slugbenika obezbelLenja u rukovanju i l
prikazane gregke niganjenja i okidanja su gr
tal nost i i redbshiesanojavanja i i spravljanja gr
Na osnovu prikazanog u radu, uol ava se da |

tokom angadgovanja slugbenika privatnog obez]|

aktivnost donos o ¢ a odl uke kojom se obezbeluje uspe

zadataka u realnoj situaciji, uz minimalne posledice po ljudstvo i tehniku. Pored toga,

neophodno je naglasiti da se osavremenjavanj

pobol jdgava pcekekbupmnhbuke u rukovanju i upotr

i mpl ementacijom prikazanih rezultata povel ava

nivo u regavanju postavljenih zadataka obezbe
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BEZBEDNOST ZA BUWDRWA NOST

DARK NET KAO NOVO CRNO TRGI GT
BEZBEDNOSNI IZAZOV

THE DARK NET AS A NEW BLACK MARKET AND
SECURITY ISSUE

AleksandarKr gt eni |
samostalni autor, Miroslava Krlege 9, Beo
krstenic.aleksandar@gmail.com

Abstrakt: Mi givimo u eri u kome Kompjuteri dor
givot a. Nema vige biznisa koja ne koristi k ol
I T i mredge dominiraju i trgovina. Prostoje m
trgovinom. Za ol n e | jude javni sajtovi [ portald.i |
omoguiavaju obilnim ljudima da nabave sve gt c
posao il razonodu. Problem javnih portala | e
istovremeno i glav i razlog zbog kojeg je Dark Net ra:.
gpijune, kriminal ci razlilitih Vvrista i oni
transakcije. On je postao novi problem koji r
ili organizacijebi | o gde u svetu. Uloga ovog naulnog r

ovaj novi sigurnosni problem.
KI j ul nkark Net,Bézbednost, criior gi gt e

Abstract: We live in an era where computers dominate most aspects of our lives.
There isn't a busiess anymore that doesn't use benefits that IT provides. One field where
IT and networks dominate is trade. There are many new trading models that we call e
commerce. For ordinary people public websites and portals as Alibaba, E bay, Amazon,
etc. provide esrything that ordinary people need for their household, business or leisure.
Problem with public portals is that all transactions could be monitored, that is the main
reason why a totally new market emerged (The Dark Net). This is a market for spies,
criminals of all sorts, and those who seek privacy of their electronic transactions. This
has become a new issue that can harm a security of any individual or organization
worldwide. Role of this paper is to scientifically explore and describe this new security
issue.

Keywords:Dark Net, Security, Black Market

1. UvOD

Givimo u eri u kojoj ralunar.i domi niraju mnoc
pogledat e, videlete neku vrstu ralunar a. Vel
mr ege, ili ndaakndéreé&t no To nije predmet 0V (
zadr gavati na mregama, mi | emo gztrgouinuti o t on

i razmenu informacij a. Kada sam razmigljao o


mailto:krstenic.aleksandar@gmail.com

i stragivanjawi dwe stuemd, se dva pitanja: 1. Zag

autor ovog rada zainteresovan za nju? 2. Zagt
autor ovog rada misli a da je najkrali odgov
ovajrad, i ovde je poletak.

Kao gto verovatno znate Internet (Veb ili Sa,
svog postojanja bili su namenjeni za komunikaciju i razmenu informacija. Negde krajem

20. veka i prvih godina 21lkowvie&gkti movnadgeal umr g
ral unar e -slektrongkatjgainad. d to vreme Internet je i dalje bio relativho

sl obodan od drgavne kontrol e, i bilo je tegl
Dakle, ovo je vreme skoro pune slobode. Bilo jm@ sloboda, slobode govora, slobode

komuni kacije | sl obode trgovine. Gto se tile
mnogo sajtova i portala koji prugaju |l egalne

itd). Naravno, sloboda na internetu semenila ubrzo, kada se 11.septembar desio. Sve
sl obode na svim medijima su postale predmet |

internet usluge za komuni kacij u, trgovinu i S
| aboratorijaramer i(|Tkoer morrenga) . Ta nova mrega
mregnu infrastrukturu i konekci ju, unel a | e i
podat aka i decentralizaciju servera). U pol e
ameril kom orbadwdgitazagmi |l enoj komuni kacij i (ar
zagtilene komunikacije putem Interneta za Mc
promena strategkog promigljanja omoguliila je
Kao i kod mnogih drugih dini h degavanja (Il nternet, na pi
organizacije dogli su na ideju da se moge Kk
svrhe koje potencijalno mogu donet:i real nu me
biti oznal enmotkermc iijlaelgnaol n¢at eit na kako po poj
tako i po nacional nu i gl obal nu bezbednost.
je u kasnijoj fazi postala poznata po svojim korisnicima (kriminalcima, teroristima i
gpijunima) ,naJvyd vVr staa crnog trgigta. To je bi
sl obodna mrega, bez vliadine kontrole (ali i
mer i) . Ova mrega i ma | -osges¢ adjmwan okyraazeakona, k ar a k't
morda i etike. To je sada jedna vrsta virtuelnog prostora gde pojedinci i organizacije

mogu kupiti sve (od droge do planova za orug
stvar je da Dark Net obiluje nelegalnim usluga, u rasponu od hakovanja do ubijdnja lju

Sve ove mogulinosti koje svako moge i mat. n a
interesantnim za istragivale u mnogim obl asti
To je delimilna istorija ovog novog bezbednos
poglavl ji ma. Sledei e poglavlje je mesto gde
za ovaj | I anak.

2. OBJAGNJENJE | DEFI NI SANJE KLJULNI H POJ
Ovopoglavlep kri va definicije i objagnjenja kljulni
je autor pokugao definisati i drhovirasTon t i u ov
mr ega, Dark Net (Deep Web), kripto valut a, Bi
samoza OVaj rad, vel i za normalan §givot u 21.
Prvi termin koji ie se ovde definisati je cri
|l injenici da on predstavlja centralni deo ovo
opasan sa bezbednosne talke gl eddigéitaa. HRj W@
mor amo definisati [ B objasniti pojam tr¢
ekonomski termin za mesto gde se odvijaju | ecg

to mesto i/ ili pravni kontekst u kojem roba i novac menjaju rukekladu sa pravilima



ekonomije i pravnim okvirom. Sa druge strane

takolLe moge opisati kao mesto i kont ekst u
transakcije su uglavnom nezakonite, a trgovina nije reguliszaagk o n o m. Naj bol ji f
da se opige i definige ovaj veoma vagan tert
definiciiji: ACrno trgigte, siva ekonomiij a, p |
neki vid nezakonitosti ili se odlikuje nekim oblikopmr ot i vpravnog ponaganj e
suprotnosti sa institucionalnim skupom pravi
|l ija j e proizvodnj a i distribucija zakonom
predstavlja trgovi nu ranaakciarnezakonitat trgnkejkojese j er j
bave proizvodnjom ili di stribucijom zabranje
ekonomije. Primer.i ukl juluju trgovinu dr ogom,
val utne transakci jeenjie tprogoevwsiknuh Izjakdoinma .k oreg
utaju predstavlja |lanstvo u neprijavljenoj |
koju je dao Edgar L. Feige 1989. godine.

Sl edel i t er mi n k-rgovina. tEirgevina preadiavlja wamfcife ikojej e e
give na I nternetu. To je ime za elektronsku
virtuelnom prostoru (Sajberspejs). Ne K i od | €
u su brojni portali i ggrodavnice, samo da navedemo nekoliko (AldgaAmazon, Ibej,

Limundo itd.).

Sl edel i termin koji treba definisati je Tor n
koji je zapoleo sredinom devedeseti h u amer:i
Glavni razlog za ovaj projekat bila je potrebaa t aj n o m, zagtilenom ko
preko mrege za potrebe obavegtajne zajedni ce
2002. godini TOR mrega |je postala javno dostu
Il me koje je dato ovom projektu biloo je AOni
AT ORAH . Ta inovativna mrega je jedinstvena
infrastrukturu, al i sa paralelnom mredgom vol
mrega za rutiranje saobralaja kako bi bil o t
Jog jedna karakteristika ove mregsvihje da ni
transfera podataka. Da bi koristild@ oOvVu mr e
nazivom ATor f [ 71 . Ova mrega omoguliava svoj
pralenja, gto pruga veoma speci fil an nal in
paralelnog Veba sgdinstvenim uslugama i novom vrstom sajtova.

Taj novi , paral el ni Veb se zove ADauk Net A
postoje mnogi servisi koje or i sni ci mogu koristiti: od foru
hosting usluga, pa sve do portala gde se odvijacreg o vi n a . Sve gto je ovde
j ednu gl avnu razliku od slilnog servisal us
uglavnom ilegalne.

Jedanod najvagnijih izraza je termin kripto val
nNovo U Savremenoj ekonomiji, valutu koja ni|j
reguligu ovu vrstu valute. Ovo je fjegedi nstven
virtuelni novac. Virtualni novac ili kripto valuta su dva imena koja najbolje opisuju ovu

vrstu valut e, glavna razlika izmelu njih i t
strane ralunar a. Naj poznatij aajk komguterski val ut a
generi sana, nije regulisana od strane bilo
korisnicima potpunu anoni mnost svojih transa
kupite, vagi podaci neil e bhnovamt kBi vleminpsed
koristiti direktno za trgovinu, ali uglavhom na Internetu, ali oni mogu biti razmenjeni na
posebnoj vrsti trgigta za trgovanje Bitkoin

ukl juluju Bitkoin | ini transekcieval utu idealnom za



To 2 pojmovi na kojima se ovaj rade me | j i . U narednom pogl avl]j
kratku analizu Dark Neta i njegovih servisa.

3. KRATKA ANALIZA DARKNETA | SKRIVENIH USLUGA

Dar k Net (il duboki veb) jellpar d@lnagleranetmr

i
infrastrukturu u kombinaciji s a nekim meran
saobralaja putem vol onterske mrege server
tehnol ogije), kako bi se obezbedi |l @ORanoni mno :
mrega i i ma mnogtvo specijalnih karakteristi
funkcionisanje paralelnog Veba, koj i i ma sV
velina njih u ilegalnoj sferi. kg nisr ega kor.i
indeksirani ioovidljiwvi normalnim pretragivali
mogule otvoriti u standardnom pretragival u.
Projekat (neprofitha organizacija koja stoji iza ovog servisa) dxanise/sajtovi se
nazivaju skrivene wusluge. Skrivene zato gto
(Tor) pretragival da ih pronale i da ih prik
mrega |, postoji samo jedan BbBrapvnogdepketragih
nazvanog Tor |, t aj broj je 255826 stranica.
oko jedne milijarde. Sve ove stranice su pot
kao gto su Gugl, Jahu, Biong,koKi stjeer iicraa |l pea alr
pretragival,ali je skrivene -a. Tanevidjiwstimogul e v
stroga politika privatnost:i davaoca ovih wuslu
je vel releno dovodi dna ideadnk kaj ileghlkeaaktivh@sti. j e o v a
Analizom skrivenih usluga autor ovog rada oc
|l injenice, to je |injenica da velina ovih wus
Neke od ovi h veb | okukradejuaobunlueditme Kartéck, ongbdne pi gt ol
telefone, PajPal ralune, automobile i ostale
pornografiju i, naravno, neke wusluge kao gto
l'ilne karte, voagatodee dozvole i jog m
Neke od najpoznatijin skrivenih usluga koje prodaju drogu su Put Svile (Silk Road),
Drug Mar ket i Narodna Apoteka. Postoje i neke
i najpoznatijih koja uglavnomOvaaeptdodavnica tr §i gt
prodaje i nova i nezakonita orugja. Ne ki i zvo
Naravno mogete nali | ak i profesionalne ubic
servisa te vrste je Hitmen. Ovtoa spur uugsa :u gaet eknotj
proganjanje, premlalivanje, ubistvo, sakalenj
trajne posledice po zdravlje). Postoj i i nel
revolveraga za unajmljivahpesek&onpetMambad Oe¢
razne usluge slilno kao ranije pomenuti, ali
snage mogu da obezbede [8]. Ovo je bio samo mali deo ilegalnih i opasnih usluga koje
mogete pronali na Mregi
Postoji nekoliko veoma zanimj i vi h st var.i koje treba refli 0
funkcioni ge kao crno trgigte:
Prva stvar je da skriveni servi si Dar k Net
koriste posebne oblike wvalut a, t zvsvekri pto v
transakcije je Bitkoin. Razlog za tu vrstu popularnosti Bitkoina je njegova anonimnost.
Sve transakcije su anonimne, i vrlo je tegko
Druga karakteristika je da | e oweilinna maebket
k i Ci na raspolaganju, dostupna i korisni

ori sni
obl i ku). Na pri mer, postoji nekoli ko pretrac¢



domena, oni i maju banere za o9l kogleoristet u su i
Dark Net (Fejsbuk spec. ver., Bleckbuk, Manibuk i mnogi drugi).

najvagnija stvar koja garantuje da [le posa
postoji poseban servis, sa mnogim prugaoci ma
eskroa je posrednik izmelLu dve stranke koji I
posao ne realizuje. Na t aj nal in stranke ne
osiguranje da e posao biti uralen i plaleni
Postoji | lakgii stpiols®,bnwas|l uge i sporuke il egalne

Sve gto modernom elektronskom trgigtu treba |
od najvagnijih karakteristika ove vrste trgi

omogul avalirtaim kriminalnim grupama i terori
podrdgku za svoje operacije. Sve gto bi i m mo
teroristilke operacije mogao bi se uraditd.i
snabdea nj a orugja koji bi teroristi mogl i k o
mogu dobiti ciljanu obavegtajne podat ke. Pos
podrgka(l ak i ako su granice zatvowowakgne i cel
komuni kaci ji i transakciji je tegko uli u
nemogul e.

Finansije su jedan od kljulnih aspekata svake
i ne) , Dar k Net pr uga mn obiierijanljanl poreskoj za zar a
administraciji. Jedan od nalina zarade novc:
drugi je promocija usluge/robe nekog .onion portala koji prodaje narkotike ili drugu
nezakonitu robu i us | u gvisanja Ohed jisluga ma drugdgi v n i na
proizvolLala postoji u nor mal noj el ektronskoj
Vebu i sajtovima koji trguju dobrima i uslugama legalno (Amazon, Alibaba, Ibej, itd.) i

zove se Afilijejt ma r ka® marketmg je ildgalany jermau ssd ul aj u

robe i usluge ilegalne (postoji nekoliko izuzetaka, kao kada je trgovanje nekim
lekovima/narkoticima zakonito u nekoj zemlji). To je bila kratka analiza ovog opasnog

virtuelnog prostora, koji ima sve karakteristke not r gi gt a, al i onog koj
dobro prilagolLeno 21. veku.
Veoma vagna |injenica od znalaja za analizu o

pruga TOR (Dark Net) nije neprobojna. Jedan
nedavno ghrauppgee nijzea naj vel eg trgovinskog portal
Netu pod nazivom Put Svile. Ovo hapgenje se
kada se to dogodilo ovaj portal imao je 957,079 registrovanih korisnika i generisao oko

1,3 milijarde dohra profita u Bitkoinima [9].

Posle ovog perioda, velina strulnjaka (neki I

trgovina narkoticima vigestruko uvel al a.

4. ZAKLj ULAK

Givimo u doba inovaciija. Sve se mferamaa, ponek
promene su toliko brze da su tegke i skupe z.
novi nalin razmene robe, novca i usl uga. Vi ¢
strane (kupca i prodavaca/ provaj denjua) ' i cem
putem posrednika. Ovaj brzi razvoj je prisutan u "tamnom vilajetu” ili Dark Netu kako ga

mi znamo. Ta J|injenica da nemate vige fizil ku
i obavegtajne slugbe podjednakotrebaBlasebednosne
prilagode novom nalinu komunikacije i razmene
Prvi korak u ovoj epskoj borbi je znati prot

rad j e j edna vrsta ekspedicije u nepoznat u



met o dioH oajlkat a kao orugja i orula u nastojanju

da predstavlja znalajnu pretnju po nacional ni
bi potencijalno moglo poslugitd.i teroristi ma
logi sti ke treba kontrolisat.i (il barem pagl|j
girom sveta). Ova vrsta tehnologije se konstz:
treba pagljivo pratiti i regul i setinosttnaci onal
Jedan od glavnih razloga zagto nemamo mogul n.
svim nivoima je |injenica da je to "tamna g
komuni kaciju i logistiku za obavegnesg ne sl ugl
gtetal/poraz neprijatelju je skrivanje na otV
degavaju pokrivaju one sa najvelim znal ajem i
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Abstrakt: U radu se razmatra jedan segment vezansza vr e me n i inginjel
konfli kata i Vojni intervencioni zam, a to j
agresija. Rad objagnjava oruganu agresiju u
Mo i i sila postald]i glavna odva,) ed)j agsavirjeameini d
agresija su nalini (metodi) eksponencije mol
interesa ,,velikih drgavahn. Agresija i or uga
|l esto se neadekvatno kori stee agrtewsmalee.i Roardu ¢
agresije, preko teorijskog odrelenja, ul oge

preko srodnih pojmova i pojava. Poseban osvrt u radu je dat na klasifikaciju i kriterijume
klasifikacije agresije. )
KI'jul negrreediij:a,grersigana mol , sil a

Abstract: The paper discusses a segment related to modern engineering conflicts and
military interventionism, and that's aggression and its specific type, armed
aggressionThe text explains the aggression in the context of contempaegurity
threats.Power and force become the main features of contemporary international
relations and armed aggression and aggression are the ways (methods) of exponentials
power and force, and the means to achieve the interests of ,,great couRgigiE'ssion
and military aggression are very frequent terms and often inappropriately used and
interpreted.The text explains the concepts of aggression and aggression over the
theoretical definition, role in contemporary international relations and throtejhted
concepts and phenomerfa.special emphasis is given to the work on the classification
and classification criteria aggression.

Keywords:aggression, armed aggression, power, force.

1. UVOD
Mnogi savreren i t e iobezbddmostia globalizacijegmatraju da sintagmaognovi
l inioci bezbedmopbdr aufly Bokiockonomdke u i nej @)c

ekonomsk nejednakost i asimettijg i v ot n i(3ho gyraanespiivrezim resureg, (4)

demografsk eksplozij, (5) globalru kulturu, (6) organizovani kriminal i kriminal(7)

vojne | i neibezbednosti(8) sredstva totalnog ratovanja i militarizacija kosmo&g,
ingenjering konfl i kat(l®)eikolkbdphke (d1¢tnetherrivieknoci oni
tehnol ogk el2knadostak zdmé e hr ane i (Moellsgemizam pi | e,
(nacional ni , (14)ekspanzionizam nadhacionklrhi bgzbednosnih agencija

i (15)terorizam.U radu se razmatra jedan segment vezan
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intervencionizam, a to je agresij i njena posebna vrsta, orugans:
podeljen utri dela koji daju jedinstvenu sliku, jednog pristupa pojmounm d r eul e n j

agresije, aposebnojednog njenog oblika (nfigkventnijeg njene manifestac
orugane Uamwmesdij e.ada tegi gte |je dadleno na obj
savremenim melLunarodnim odnosi ma, odnosno na
deo rada se odnosi na osnovne teoretske odred
posebnim osvrtom na definieiji klasifikacije agresije.Di st i nkci je i zmelu p
orugane agresije i stodhiem popmadaradaboaledaij

2. SAVREMENI MEnUNARODNI ODNOSI

Na bipolarnom ustrojstvu melLunarodn20h odnosa

veka. Dve ideol ogki suprostavljene s-upersile
ekonomskog razvoj a, dva odnosa prema melunar
generalno posmatrano, dva sistema vrnednosti
decenije20. veka, preovladala je jedna paradigRadi se o paradigmimundi j al i zaci j ef
sveta ili stvaranje | edi nekdnoneske pajtikekutirea s ca dr ug
idrudgt v e.nSve malwvaganct Su zapravasnovni elementi paradigemvliadanja

svetom, a sve pod okriljem razvoja denatks k og drugtva, vladavine p
j edi nst v eStedstyend tonge oggsedvrditi da je ,,socijalizam prelazno doba iz
kapitalizma luz Kkbaippiotlaalrinzoagmfiu st mapglasnti faai sass vet | e
supremacijonBAD. Usled toga krajem 20. veka, pravno ustrojstvo utemeljeno na Povelji
Ujedinjenih nacija (UN) nije odgovaralo fakt
premol bazirale na tehnol ogkojcaja@Opnevui or nost i
domi nacije svake zemlje | ini zapravo ekonomsk
ekonomske i vojne molii daju politilku moi. Me
pri mer SR Nemal ka je tokom 20.ebilag tstalapost al a
pol i til] ki , , patul jakin, s druge strane NR Kin
odnosu na vodele zemlje sveta, al i je zato 1
uticajna (stalna |l a%9ica Saveta bezbednosti U
O znal ajmosilea jednog vladar a, odnosno za |
gl edano i Za melunarodne odnose, pi sao | e
, » VI a,d@eljepremd Makijavelijuo sul en na propast onaj vl adarl
a ne raosmol gee siel | judi l ako mogu wubediti,
ubelLenju. I st pisac je smatrao da dr dgava ne
ona puka tvorevina |ljudskog umel a, odnosno Kk
usmeriiurz!l i |litiml @pk@aviemaladalo migljenje da I
,,hl adnog ratahf, smanj i ti ul oga i uti caj VOojl
s e nije dogodil o. Vel i ke sile ne ¢gele total
pribegavajui nt er venci oni zmu Kkmjii/ i B regawvaalnmonr orkia
intervencioni zma su agresije, a koj a i e ag.!
prevashodno od mol i koje poseduje ohjekat agr
zaagresora Svaka zemlja agresor tegi da iscropi S
objekat agresije sproveo volju agresora. Or u
postale poslednjaopcija odnos vid komuni kaci,j § ew rReolnwan anroo
poMilsu , , nasilje | e Rretosdvagdimano isitamajliolle semmdui fi .

opi sati savremeni melunarodni odnosi , odnosn
se del. na ,,dodiDilrjlijvievBa mwjil egdedbehpsiufa
pokazatelje i efektive, kao gto su velilina

fizilki pokazatelji vojnetwolhadmpovieda ¢ se o0z



nedodirlsjei vaz nmeoliava , me k a@anmpdvwr) U meku mol u
savremnim melunarodnim odnosima wubraja se ne
podrgka koju vliast ima u narodu i slilno. Me k
se pogel jni i shod ostvari pr.f7fvl al nosti ma, a n

3. AGRESIJAIORUGANA AGRESI JA

Definisati poj move agresije | orSajemane agresi j
drugtvo je postiglo enbemaol ogphomdpaguednf oan
podrul jima sredstava masovVvno,ekokomiauiumike,i r anj a,
pa se kedstvenotome ne mogu predvideti postupci, metode i sredstva koja mogu

predstavljati z | o, kgjaosu naenénjena tjldima prestodnozg nu i a
poboljganj e usDamvas ¢iimaomoa mnorgaodar.az | i | i ti h de
ovom radu bavimo se onim najznalajnijimi uj e

U me L unp@ravind odaosima agresija je kao pojam prvi put definisana 1933.
godine u Londonskim konvermainjjenga &HiSaKR j ul eni r

zemal j a. Od tada, pa do danas nastalo je mr
zasedanj i ma GenePramhanPevelisWNU b & hn @  aydsijaleka 4.)
zl olin, kojda jpr izmebruany e me L uMavegainv aktoom odnosi n
zabranjuje se ne samo oeadjeakoja bi hila psmerenas e | i S
protiwv politike nezavisnosti [ teritorij e
suprotnost.i sa ciljevima i nal el i m&® UN. Zv a
redovnog zasedanj a General ne skupgtine, odr
definisana pod rezolucijom broj 3314. Tekst te definicije glasigrgsijai upotreba

orugane sile od jedne dr gave protiyv suver e
nezavi snost. druge dr gave, odnosno na ma koj
Poveljom UN. Svaki od ovih akata predstavlja
snaga jedne drdgave na teritoriju idiogage dr gav
il svaka aneksija terit b)rbonmbadovdnjeutgrioriedr gave |
jedne drgave od oruganih snaga druge dr gave
drgave protiv tejitwodokjae adil whea avd ddjdaugeeb;al a | e
dr galvenapad orudganih snag jedne drgave na Kk
snage, pomor sku il: azlubpptoeba HDroggandhuge
dr gave, koja se nala2| na t er ijegma,mrotivia dr uge ¢
usl ovima predvilenim u sporazumu il produge
isteka sporazumd) akci ja jedne dr gave koja svoju teri
dr gavi koju koristi za dgupulenaer] akoad, pirbiiwu
dr gave oruganih bandi, grupa, neregul arnih
drgave vrge akte orugane sile tako ozbiljno
aktivnostima il njeno znalvaejtnobewlbe@dnostui ta
odluliti da i drugi akti predsdlavljaju agresi
Mil an Vujaklija u Relniku stranih reli i iz

»agresija- (lat. aggressio) napad, napadanje, kidisanje; nasrtljivieszazvan napad u
cijlupodli nj avanj af[2]l osvajanj ao.

U Sociol ogkom | s kldinigkeo n lysdanakg i erganizoeana akcija

orugani h snaga jednggve) ohaldaoggagvdur, d gsitag acviol j e n

se ona potlinkojnapmadaha wi gneradgovara, s obzi
snagu i me L upnoal riotdinlek ev oojdnnoo s e . Agresijom se na
najtedga iskugenj a; njome se silom narudgava i
preusmeravaju tokovi njegoo g r azvi t ka i ono se dovodi u mi

agres8&ra.n [



Definicija agresije data od strageneraa S| obodan B. Mi kil u knjizi

moge se smatrat.i naj sveobuhvatnijom i pri hva
redefinisanju postojeie definicije u skladu
trendovi ma. Prema S| ob o daitrkoji jeBu supkdtndsti & u agres
odredbama i duhom melLunarodnog prava i Povel|j
dd gava, na drugu melunarodno priznatu drgavu
primoravajulid j e da se potl ini nNjenoj vol ji
narugavaju individualnost, suverenost, sl obooc
preus meravaju tokovi njenog razvitka i givot a
zavisnosti od dr gave (drgava) agresor a. Agr
politil ki m, ekonomski m, vojnim ili 6drugim sr
Odnos agref@ior u g¢gagresie j e odnos opgte prema posebnom,

da | e or udapozaatipd gajpreminatigvijavrsta agresije. Sledstveno tome,

naj | ®#sgvea dva pojma koriste kao sinoni mi. U
orudjaamgresije prihvatljiva | ©rsadaliimagdesi piac
nei zazvani napad jedne il vige drgava na d
suverenitet ili teritorijalna celinan napadnut
vojne sile, ali obuhvata i ostale akcije usmerene protiv teritorijalne celine ili nezavisnosti

druge dr gave, il protiv mira u svetu. Mo g u
pomorska bl okada, razl il iti oblizivaagpgagmo @ r u
prostor a, upotreba oruganih snaga stacionira
dopudgtanje stranoj si i da koristi neliju te
agresliPedd je bitno istala &smelnacmeldanasreo da
krivilnog prava Republike Srbije (RS) smatra
mira i melLunarodne bezbednosti. U melLunarodn
melLunarodni h dokumenat a, k a @g sgda o Nimhergu, St at ut
Statut MelLunarodnog vojnog suda za Dal eki i s
Nemal ku i Ri ms ki sat ut stalnog MelLunarodnog
tegko melLunarodno krivilno delidribundaz@oznaj u ¢
Ruandu. U domaliem krivilnom zakonodavstvu RS
nazivom, , agr esi vWmiverdetnfo krivi| no del o se sastoj
narelivanju volenja agpsamiekazoagaiva adtdee.do Za ovVv 0
dvanaest godina zatvor a. Najtegi obl i k agresi
rata. Za navedeno delo propisana je kazna zatvora od najmanje deset godina ili kazna
zatvora od trided3%t do | etrdeset godina

3.1. Klasifikacija agresije

Na osonvu svega iznetog mogemo konstatovat.i
agresije, kako admi ni strativnih tako i akad
agresije trebamo najpre definisati konstitue
Priroda i karakter poj ma agresije moge se o0b
konstituensi: (1) cilj agresiije, (2) sredstyv
objekti agresije i (4) nosioci agresije.

Ciljagresijei del i mi | noniakFiugpeapperoustavnog poretka
agresije. Na teritoriiji dr gave stvaraju se p
interesima izvrgioca agresije. Akt agresije
samoopredeljenja narordarmva da sam odluluje o svojoj S
interesi ma. l zvrgilac agresije polazi i skl ju
nametne svoju volju, politiku, nor[Bhe i vl ast

Sredstva( metmal i)niza iizuvsaviemenimeuslogimar agredijg se



moge izvrgiti sledelim nalinima i sredstvi ma
sredstvima iz oblasti kulture, zdravstva, nauke i sporta i vojnim snagama i sredstvima.
Vojna sredstvadr ugane snage se pretegno koriste kod

krajnju mogul nost, ukol i ko se pl anirani cil
sredstvi ma, odnosno drugim vrstama agresiije.
agresije zavisi od sgae i unutragnje stabilnosti drgave Kk
radi o mal oj il nestabil noj drgavi , agresi|j
domena propagande, politilkim[5/ili ekonomski
Objekat agresijei mogu & budu j edna il Vi ge dr gava,

melLunarodno priznate dr gave. Del ovanje je us|
drgave, ¢givotne wuslove i standard gralana, o
i ekonomski potencijal, najludska prava i sl obode gralana;
el emente ¢givota | judi na teritoriji drgave o
melunarodno priznate dr gave najlegle se vr
secesionisti] kiem dsan asgea mat, c e&kppg ei tfe@r mi r aj u po.
prikljule susednoj drgavi

Nosioci agresijei i ni ci j atori, pl aneri, organi zatori

institucije i orugane snage neke melLunarodno
nNsi oci agresiije j esu spol jni faktori, odno
organi zacije unutar drgave (grtve agresije ne
funkciji saradnje sa agresorom u pogatupku ost
drgava koja priprema, or gagresoz UjNewj il egkeocigr ag
nastoji da dopri gwenamefalkrairio@dnma agresiju koju
sva raspologiva politilka i di prhooiniatlskjaons r ed
rasp@lagda osnovu brojnih primera izvrdgenih

uslovima melLunarodnih odnosa nameie se potr .
zajedni| kih karakteristika, svaka agresija

razlikuje od drugi h. Kl asi fikacija podrazur
sporovolenje iste. Postoji mnogo el emenata i
potrebe rada izdvojeni su kriterij uags koj i S €
agresije. Pregled kriterijuma i vrsta agresije dat je u Tabeli 1.

Svaka pojedinalna agresija moge se podvest:i [
tako, svaka agresija se razlikuje od drugih po mnogim karakteristikama. Agresija je kao

pojavaj ako sl ogena za izulavanje, pre svega, |jer
pripremom, organizacijom i izvolenjem agres
melunarodne (strane) javnosti, pri |l emu se wu

organima iinstitucijama radi prikrivanja agresivnih akata i ciljeva.



Tabela 1:Klasifikacija agresije

Red. Kriterijum Vrsta
broj agresije
Razl il iti ciljevi atctaj
na promenu politke,i znuli vanj
1. Specifillnametanje regenj a, po
cilja vi ade, ogranilavanje
teritorije, kontrola teritorije, promena granic
okupaci jlilal idk Wiadraeciij a
2. Obuhvat Agresija na:deo teritorig  dr g av @ cele
prostora dr gave evifger dr gmrivija .
3. Ul esni ci Jodna drgava i vige dr
Angadgovan|Propagandna, ekonomsk
4, postupci, sredstvai| agresijau dr ugi m obl asti ma
nal i ni r €
5. | Stepenrealizacijecilig Pot pune i del i mil|l ne
(uspedgnost
6. Vreme trajanja Krat korolne i dugotraj
7. Nal i n Agresiie sa dogovorom ul e
rukovoleobrazovanjem zajedni|
Me L u n a-pravdi nf Agresije b ez sagl asnosti
8. okvir melunarodne z aj edpravoe
saglasnost
4 . ORUGANA AGRESI JA | SRODNI POJ MOVI
Agresijai orugana agresija skhakWeomasvalkdreaymompg
tako i u drugt venojunaua ¢(pgholagiinnmedicini i maukamae s v ega
odbrane) i politici U vojnoj praksiovi pojmovise javliguj o g u Vvr eme stvaranij
drgava, odnosno pojave ratova melLu dr gavama.
igle u osvajanje it wlviofj ut evroiltjaur iij av lnassme iduriugi n
nauka odban@ojmovi agresia i or u (g ganljgju setekr Le20.v g B u . Nagal ost,
shodno naul noj neodr el e rzloupdirébljaveiauvra&ztommeé poj mo v
svrhe, posebn@d st r ane nov Posebnoase isticala albupatréebé pojma .
orugana agresija i nj eno p @lbupdireba @vbgiojma nj e sa s
najlegie i ma za imimhgnenmaandiip up d sstainzaenjjaavondr el en
interesa umeLunarodnim odnosi ma i opravdanj e pol
pojedinim dr gavRlneadsit vennaci f a ma, u nastavku
distinkcije izmelu orugane agresije (najlegli
Or u gagresipinasiie.,, , Nasi lje je upotreba sile da bi
Il judi protivno nji hovoj 8y3hbddnoitgme silajezagrave o dr e L €
prava esencijalna odrednica nasilja. Orugana
kako b i se nametnul o regenje koje odgovara ag
narugavaju individual nost, suverenitet i i Nt e
vol ja agresor a, suprotna interesima i vol ji
iznebg vidimo da je nasilje samo metoda orugane
Or u gagresipi o rainggraemcin. Or ugana i ntervencija je nedo
unutragnje stvari jedne drgave primenom oruga
i samostalnostDo mi nant ni obl ik orugane intervenciije

jednoj strani uPoseebaagnwjie@moswijame. i nt er venc



humanitarna intervencija. Preduzima se s ciliem stvarnog ili navodnog izbavljenja iz

givotne opasnosti grupe | judi koje strana vl
obzira na to jesu |I|i njeni dr gavljani, | i me
pitanj aAkdr ugpwea.edi mo ci | j i nal i neendjst vari van
dol azimo do zakljulka da melu njima nema sug
meganju u unutragnje stvar.i druge drgave rad
orugana (vojna) intervencija iauipolitciadam®m i nt er ve
se prikrila orugana agresija i da bi t aj [ i
pojmovi zapravo i jesu sinonimis]

Or u ¢pagnesipiokupacip., , Okupacij a, privremeno zaposedar
il nj enorgi nded magoarmagadr uge dr gave, i uspost a
v asiiok fipdcija | e, kao i orugana agresija jed
nemarno) interpretiranih pojmovila j b o | j i primer za to je iz VI
na teritoriji SRR Jugoslavije.

Or u g agresip i grataabekl e god u gralanskom ratu u
ul estvuju snage i sastavi koj i pripadaju gr al
te drgave, ne moge se govou@gdamuoag@nmeagianw|vrage
spol jni faktori, strane drgave (njihove orug
koj i su u tom slulaju agresori. Jednostavni j
unutragnja stvar odreltene dar pawea,anmg mMJesse
stvar internaciod i z uj e i kada spoljni faktori uzmu SV
agresija i agresori. Ul esnici gralanskog rate
agresori sve dolnulreagtuvnjau tiergraltdrfgsk (dot adac
Ako Dbi snage neke od ratujulih strana pregl

saglasnosti i odobrenja, te snage bi se mogle smatrati agregijrom.|

5. ZAKLJULAK

Vreme u kojem ¢gmnogdi sukobi ksanina fime € perniamentno stanje

ugrogavanja bezbednosti. Vel i ke sile izbegave
bi on i za njih imao katastrofalne posl edice
orugjem za mas ce negovauupdtréph B takvam sukbbe ne bi mogla

i skl juliti. U tom cilju koriste se razne vr st
drgava uvule u taj proces. Da bi ih ,,interv
kogtal e, Vel ilkest oi Ised,vavrmj u i koalicdije drga
finansijska dimenzija intervencij @l rasporeluj
Radi ol uv anj avetslog mira &ra Le vetuhp peaphodno je da se ispune

sl edel i (1)uwsdlinoovsii: u melunarodnoj zajednici tr
me L unar od ndnosngpavejiMUi (princip miroljubive koegzistencije) i drugim

dokumentimaizteoblas{2)ot kI anj anj e socijalnih i ekonomsk

naroda, (3) op gt er ugawx @)njgdaeakost i ravnopravnost svih ljudi prema
melLunar odni m (55 istinito d dobrdnameanp informisanjg6) vladavina

nal el a: pravde, (#ogoolinkh anora biti hu uinteeesuosvith ijudi i

eliminisanje svake vrste agresije a p o s e b Ranl predstavigaakioenan doprinos

teorijskom odrelenju i kl asifikovanju agresi
pretnju savremeno,j melunarodnoj bezbednosti
pojavnim oblicima,predsdiavéma zmalmenji b al Ki f a
melLunarodni h odnosa. Prvi korak wu regavanju
veoma vagno istali u kontekstu j e ,,haos

da |
bezbednogli u, nastao paphdalako06bviPeoboa. tgodri nse



Kai de na Svetski trgovinski centar [ VOj nost

SAD u celini, kada su raznorazni , ,Strul nj

analitilari i slilnd)jupaoaleli sd@jsen masevnoi p

domena bezbednosti unel i meteg u teoriju bezhb
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11 MEn UNARODN- TNRAWLINMMO KONFERENCI JA
BEZBEDNOST | KRI ZNI MEORMB (FREKSA
BEZBEDNOST ZA BUWDRWA NOST

OBAVEGTABRDBEDNOSNE SLUGBE U
OPERATI VNOM SI STEMU PROTI VTEROR
ODBRANE REPUBLIKE SRBIJE

INSURANCE-SECURITY SERVICESIN THE
OPERATIONAL SYSTEM OF THE PROTIVERORISTIC
DEFENSE OF THE REPUBLIC OF SERBIA

MSc lrena nukil Pribakovili
Samostalni autor, Beograidenapedj@gmail.com
ApstraktSavr emeno doba donosi i savremene bez
vodi zakl jul ku da se obavegtajne slugbe mo r
novnonastalim situacijama. Obavegtajne slughb
osnovnih je prikupljanje informacija koje mogu pretiti bezbednosti zemlje putem
gpijunagezmae politilkog nasilija, organi zovan
mogu da nanesu ¢gtetu drugim dr gavama-. Pr edmet
bezbednosnog sistema Republike Srbije u aktivnom suprotstavljanju terorizmu kao
faktoru unuta g nj e pretnje po Republiku Srbiju, nj el
bezbednost njenih gralana.
KI'jul nebawdgt:ajne slugbe, odbrana, terori z

Abstract: Modern times also bring about contemporary security problems,
which necessarily leads todtconclusion that intelligence services must be reorganized
and kept ugo-date with emerging situations. Intelligence services have different tasks,
and one of the basic information collection that can threaten the security of the country
through espionag, terrorism, political violence, organized crime or some activities that
can harm other countries. The subject of the paper is the introduction of the Republic of
Serbia’s intelligence and security system in the active countering of terrorism as a factor
of internal threats to the Republic of Serbia, its constitutional order, as well as a threat to
the security of its citizens.

Key wordsintelligence, defense, terrorism

1. UvOD

Bezbednosne bavedgtajne slugbe iako obavijene tajna
del imilno zaslugom proglih VrIemena, predst a
bezbednosti Republi ke Srbije, tako i svakog d
obawe gt djemdbednosni h sistema se razvijao u dr ga
dolazilo do brojnih procesa i pr omena. Sadr §

promenama u istorijskom i revolucionarnom kretanju.
Terorizam kao ozbiljna bezbednasnpretnja zahteva da postoji kontinuirana i
sinhronizovana bezbednosoob av e gt aj na aktivnost svih | i ni


mailto:irenapedja@gmail.com

bezbednosti u Republici Sr bij i .-bezbednosmiom r adu
sistem Srbije u sistemu odbrane od terorizma.

2. OBAVEGTABERDBEDNOSNE SLUGBE SRBI JE U S
ODBRANE OD TERORIZMA

ABezbednosne i obavedgtajne slugbe dr gave nac
pri menom neuobil]ajenih delatnosti, odnosno s
otkriju protivzékonito delovanje terorista, prate njihov tok, iskoriste prikupljena saznanja

Za unaprelivanje -obapsetguter en e o psegroastoibmmos t i |, i
rukovodstvo o karakteru teroristilke pretnje,
terorist | ke agresije | uz odobrenje i pomol pravo
pretvaraju u materijalne dokaze. [ 1]

Bezbednosnc obavedgt aj ni sistem jedne zemlje mogul
relativno autonomnu dr §adarptmenom sajnih itlagalnihj u . NJ e
met oda pravovremeno otkriva i spre|lava wunutr
bezbednost, odnosno da ¢gtiti v -bezkednoseog d r gavne
sistema Republi ke Srbig ek adoa nmaj zrreagludjingiej iv i ngoeg
Zakon o osnovama urelenja slughbi bezbednosti
bezbednosno b avedgtaj ni sistem Republike Srbije | in

Biro za koordinaciju seldungobsit i b e(zVvbog dnnooosbtaiv,e g lay ¢
Vojnobezbednosna agencija i Bezbednesriormativha agencija) i Odbor Narodne
skupgtine za nadzor nad radom slugbi bezbedno
Biro za koordinaciju rada slughbi bezbednosti
obavegtajnih i bezbednosni h slugbi . U sast a
bezbednosti s u osobe kompetentmeavegt ajtvad. i Vv
del ovanja slugbi bezbednosti (direktori slughb
bezbel nost ) . U radu Biroa za koordinaciju mogu
| Il anovi odrelenih organa (direktor policiije,
Biroa obuhvataju |letiri grupe zadat aka:

1. utvr Luje zadat ke kojus kslea Liizvvarng aevmra jdue | oapt
slugbi bezbednosti i slugbi bezbednost
vezi koordinira njihove aktivnosti;

2. utvrlLlLuje nalin operativnog usklalivanj e

3. osniva megovite radne grsueei zwar goapvearjaut
operativnim usklalLivanjem del atnost:i i

4. analizira rezultate operativnog uskl al]

Savet, a najmanje jednom u ¢gest meseci

anovljavanje ugrogenomtbl dMeaemefdrostoidgBrvb
| an zadat ak, odnosno, i zi skuj e adekvat ni
|l nost njegovog nosioca. Obuhvata realisti
i nosti t
vterori | ki h moguinosti Srbije i
Lenosti skkeere) subjekata u bez
nage zemlje prema teroristima koji nap:
Mere koje se preduzimaju protiv terorizma svrstavaju se konvencionalno u nekoliko
kategorija. U nekim dr galmam&osne i menmmr dbonba
terorizmaimf. Aktivnosti koj e s e odnose na 0
protivteroristil ke i antiteroristilke. [ 4] Pr c
ilno wukljuluju angagovan$ mersenmrithonoeanitler emnie
erativne sastave i njihove aktivnosti. Naj t

t
i
u
1. mo g u | erorista,
2. prot.i st

3. odr e e



takti ke za regavanje krize talaca. Zato gto |
protivterorizam poprima dimenziju tajnosti i ispalisanosti. Antiterorizam se odnosi na

pasivne, defanzivne mere koje se preduzi maju
Zadatak protivteroristilkog obavegtajnog rada
pri pada ehteabedtnojsmd mAB& uljibasnast em obavegtavar
i efikasan, neophodno je uspostaviti strul nu
1. i zmelLu obkewvaetdanjorsni h sl ughbi U sistemu

2. i zmelLu obavegtajnih i bezbednosni h sl u¢

3. i zmeolbuavedhreajpednosni h sl ughbi na nivou
sistemima u saveznil ki m, partnerskim i

melunarodnim organizacijama. A 5]
Kako bi se ostvarila efikasna saradnja i koordinacija, neophodno je pre svega organizovati
pocs ebno, stalno il privremeno koordinaciono
sastanke, oficire za vezu, konferencijske veze i drugo.
Obaveégtezzjbreadnosne sl ugbe rade na zadacima ot
melLunarodni h tnd rzaarcii gtai | ki mo®irlgac a unutragnij.i

Zadat ak s e odnosi na pravovremenost u predyv
sprovodi iz inostranstva (ukoliko je u pitanj
subjekata u zemlji i inosfrn st vu koj i e tu delatnost podr
izvolLenj a t e del atnosti u cilju preduzi manj
odbrane.

ANa planu otkrivanja delatnost.i sa fPpozicije
bezbednosmdmossd uggdbi na sprelavanje izazivanja
krivilnih dela terorizma, sabotage, uni gtenj
podsticanja ili izazivanja nacional ne, rasne
stvaranja bandg r u p a, organi zacija il:i drugih udrugen
krivilnim zakonodavstvom zemlije i dr . A[ 5]
Shema 1. prikazuje strukturu integralnog ope
koju |Jine komande, gt amowiani fi mowiti tacr pué&oy
obezbelenje i | edi-aidragé sndgajodbrare i b8zabddmogtie , MU P

Timovi mogu biti operativni ili koordinacioni, uglavnom su privremenog sastava i oni
formiraju za odrelena ptavotimova ulaeze predstavhidi | ka dej

komandi , jedinica i gtabova institucija zad
posebni specijalisti za odrelene borbene sist
biti politil] ki, dipl oomatrsakoib,avmeagdiajj ki ,i dbeazvbeed
institucije.A[] 5]
ANal el no, protivteroristilki sistem se sastoj
1. rukovodei eg tela koj @pravrided. Kdmanara n d n i i
deo je sastavljen oidl aaij vii gn kc ido jiage i ho
a anabptavhko deo funkcioni ge neprekid
kadrova koji su strulno osposobljeni Z
2. odel jenja (odseka) mini starstva unutra
pravde, finansija, irdfrmisanja i obrazovanja,;
3. specijalnih antiteroristil|lkih snaga pr
neorugano i orugano suprotstavljanje te
Naglagenu ulogu u borhbi protiv terorizma i m:

ABe z b e d n djs Srheje sa gseount nosioci operativaob ave gt aj ne del atnos
terorista. [ 3] Operativne (tajne) metode koj e
podataka o teroristima su:

- proveravanje;

- tajno osmatranje;



- pralenje;

- shimanje;

- tajni pretres;

- tajno presretanje elketronskih prouka;

- kontrola pogtanski h pogiljaka;
- tajno dezinformisanje i

- upozoravanje.

—
ST
T

ShemalSnage za izvolenje [®rotivteroristil]l

U slulaju kada zahtebajvedguaj o®#i apeanbiejdaos md
kvalitetnijin podataka, koriste i druge vanredne delatnosti, kakve su operativne akcije i

operaciije. Operativna saznanja u mnogim situ
zavr getakopkeawe gtivajenangadgovanosti odrelene ag
AObavegtajne i bezbednosne slugbe neposredno
bezbednosti, uz ovlagienja da mogu da pri men
zagtitdaesaverienrtiegri teta, zagtite |l judskih ¢gi
samo obavegdgtajni i kontraobavegtajni posl ovi
l'il nosti, bezbednosna =zagtita pojedinih orga
domabbrfavlijana na radu il sa r®sidence hab
i nostranstvu. Bezbednosne pretnje se tako n

duga u odnosu na pre.d[ 7]
Borba protiv terorizma obuhvatose nmdvaluacgub avegt aj
informacija o stogerima ugrogavanja bezbedn:q¢

izvegtavanje vodelih organa drgave i sa druge
sl obode. Vel i ki broj o per debvanjeaa andse lodn@seé a pr o C ¢
na zadat ke, faze, podfaze i pojedinal ne akt i\

obavegtajnog rada.

3. PRI NCI PI PROTI VTERORI STI LKE BORBE

Odbrana Srbije od terorizma prepozlsanj e odrele
al i su takolLe i formulisani u teoriiji i pri
pravila za pripremanje i angagovanje snaga za
To su sledeli principi



1. Princip zakonitosti. Ovaj princip se odnosi na to da ne postojig u | no st

da se krge melunarodno i unutragnje g
drgavni h vrednost.i od terorizma. Nai me
protivteroristilke borbe striktno pogt
propisa, bil o megldsnisaUstavdnmRepublikeoSybie. s u s

2. Princip protivteroristilcke preventivno
narelenih mera (bezbednosni h, obavegt e
pravosudni h i drugih) | ijom dosl ednom
zemije prel avaju terorissnre odasmseii ovodenr An
dl eatnosti protiv vitalnih drgavnih i
oznaliti i kao princip obezbelenja od t

3. Princip tajnosti u radu. ShBigezaddupudnosne i
tajnim metodama i mer ama, | i me ¢gele of
pripradnika teroristilkih organizacija
dostupni javnost.i t ek ukol i ko uspegno
ukol i ko onemoguide| awamjrée st(illilgavanij e S
pripadni ka teroristilke organizaciije).

4. Princip sveobuhvatnosti. U svom radu p
dugni da obuhvate celokupnu struktur
ukl julujuli i f i mensakteer eponelgial ea kol
sveobuhvatnosti treba da i maju i 0SNno\

imati najopasniji deo struktrunog elementa terorista ili najopasnije
delatnosti istih.

5. Princip centralizovanosti. AOv aj prin:
Srbije, kao i resorna ministarstva i
odlulivanj a, donose odl uku i izdaj u za«
bezusl ovno izvrgavaju. A 3]

6. Princip ofanzivnosti. AOgleda se u nep

agresivnom del ovanju protivteroristil
di skreditovanj a i onemogul avanj a tero
delatnostii u svim uslovima, u svakom vremenu i na svakmestu.
Osnovni nosi oci ovog principa jesu bez
nage zemlije, meluti m, mora biti dos| e
vista strana , ukljulujuli i one kojin
osnovni zadataksnoehi$amoljedanidd]o

7. Princip samokritilnosti. Ov aj princip

odreleno del ovanj e terorista prouzr ok
interesima Srbije, a na to se ne gleda kao propust u profesionalnoj
angagovanost itgga dadegossti epobzirnijed agresivnije

realizuju svoje delatnosti. Zato je neophodno da snage u sistemu odbrane

od terorizma imaju odrelene propuste (
odrelenu opasnost). [ 3]
Uvadgavanjem ovih pathchpauSpbgpasmogdbuane ze
i obrnuto. Dakl e, pri mena ovi h principa dop
terorizma, pa je potrebno da im se posvet.i pa
4. BEZBEDNOSNO INFORMATIVNA AGENCIJA U
SUPROSTAVLJANJU SAVREMENOM TERORIZMU
Bezbednosno informativna agencija nastaje kac

formirana je na osnovu Zakona o bezbednosno informativnoj agenciji koji je stupio na



snagu 27.02.2002. godine u skladu sa opgtin
posebm organizaciju Vlade Republike Srbije sa statusom pravnog lica. Delokrug rada
BIA-e podrazumeva;

1. Kontraobavegtajne posl ove,

2. Obavegtajne poslove i

3. Druge poslove bezbednosti.[8]
Posl ovi kontraobavegtajne p 1e i su opdkapljarkep j i su
analiziranje, obrada i ocenjivanje podat aka

pojedinih lica, grupa i organizacija na teritoriji Republike Srbije usmerenih protiv njene
bezbednosti.

Obavegtajni poolbawiegBapgbedmgsnadrégdid kas e mogu
pri kuplijanje, analiziranje, obrada [ ocenj
bezbednosne i vojne prirode u zemlji i inostranstvu a koje se odnose na postojanje namere
tajnog delovanja koje moge ugroziti bezbednos
Drugi poslovie zbednost i se odnose na Asuzbijanje de
kriminal, krivilna dela sa elementima inostra
kao i najtege oblike krivilnih dela protiyv

Ustavomutvi enog poretka. i [ 9]
Bezbednosnanformativna agencija od 2011. godine ima i posebnu organizacionu

jedinicu i Upr av a Z a suprostavljanje terori zmu i
kriminal u. Ova Uprava se bavi borbom protiyv
organi zovanog kriminal a, krivilnih dela sa ¢
krivilnih dela protiv | ovelnosti [ drugi h d
Takole, Uprava koordinira i usmerava rad or g
ostd og, nadlegne za prevenciiju i borbu protiwv

55 SPECI JALNE JEDI NI CE MI NI STARSTVA UNUTRAC

Vagnu wulogu u borhbi protiv terorizma i ma i M
Srbije pre svega zbog specijalnih jedinica.

Specijalna antier or i st i | ka -a jRepdblikei Srhije Bl Udavremena,

vi sokoprofesionalna antiteroristilka jedinice
naj savremenijom specijalistilkom opremom, n .
vi sokorizilnidmozadat akadghbheztlee Republ i ke Srbije
svega odnosi na borbu protiv terorizma na tal
Upravi kriminalistil|l ke policije-aiprilkdnm ugi m or ¢
hapgenja oalhasoahi kki mmhnal ni h grupa, posebno
pruganje otpora vatrenim orugjem. [10]
Protivteroristilka jedinica (PTJ) pl anira, 0 |
zadatke u slulajevima suzbi jjazajeddentiranjeor i z ma.
pralenje, uporelivanje i predvilanje pojava
unutragnjeg i melunarodnog terori zma, ot kri ve
materijalnih dokaza i I|igavanje slobode ulini
Ga n d ar jaeorganjzaxiona jedinica Direkcije policije koja planira, organizuje i
izvrgava naj slogeniije bezbednosne zadat ke n
slulajevima otkrivanja krivilnih dela terori
preventivne antteor i sti | ke del atnosti, direktnih i nt
teroristilkih grupa i razbijanja organizovani

Jasno je da Republika Srbija osnovala specijalne jedinice u okviru policijskih snaga sa
namenom da i zvr gkaev akjouj ip ozsaehbtneev azjaud astpeci fi | na



i opremu koje regularne jedinice ne poseduju u takvom obimu. Ove specijalne jedinice su
prvenstveno namenjene borbi protiv terorizma.

6ZAKLJUL AK

Bezbednosnm bavegtajna del atnost u Srbiji vul e dutk
tradiciji. MelLutim, tradicija vule i |l oge str
na unutragnja politilka pitanja.

Ob av e épezhednosnu delatnost u sawienim uslovima predstavlja pravnim

propi si ma [ politilkim odl ukama predvi Len [
dugnost.i obavegtajnih slughbi i -0 Wa weyg tha jinnosgt i
si st ema dr gave. Kao nosi oosti Vofnaprbkacviejge ajnma i o

agencija, Vojnebezbednosna agencija i Bezbednesrformativna agencija su integralni

subjekti bezbednosrob avegtaj nog sistema Srbije koji
nacionalnog sistema bezbednosti.

Del atnost ovih srdtivi galperfidnjjire vidava Rrieninaan kakvi su

organi zovani, finansijski, vi sokotehnol ogki ,
bezbednost drugtva, drgave.
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UTJECAJ SMIENSKOG RADA NA ZDRAVLJE |
ULESTALOST OZLJEnlI VANJA RADNI

IMPACT ON SHIFT
HEALTH AND FREQUENCY OF INJURY WORKERS

-

Jovan VYulMarriiljah Brozovil
2vel euliligte u Karlovcu, J.J.Strossmaye
jovan.vucinic@vuka.hr

SageAmketnim i stragivanjem u Specijalnoj
analiziralo se rad zaposlenika u smjenama 8dr
rad utjele na njihovo fizil ko i psihil ko zdr
gi vott. atRieziud bi ti korisna saznanja za provedb
sustavu.

K1 j ul n emjenskiras]bolnica, zdravstvo, zaposlenici

Abstract: This survey in special hospital in Krapinske Toplice analyzed the work
of employees in shifts 8dnevna, afternoon and night), and how such work affects their
physical and mental health, as well as their social and family life. The results will be
useful iformation for the implementation of certain changes in the health system.

Key words:shift work, hospital, health care, employees

1. uvoD

U radu se raspravlja o negativnim utjecaji ma
zdravstvu koj i rade u smjenama: Ujutro, Popod
radni ci ma koja potvrLuje gtetnosti smjenskog

Problemi koji se dovode u veza smjenskim radom su :
- problemi sa spavanjem,
- gastrointestinalne i kardiovaskularne bolesti, karcinom,

- problemi s reproduktivnim funkcija
- logije psihilko zdravlje.

Znalajni prediktori tolerancije smjenskog rad
- dob,
- spol,
- fleksibilnost spavanja (da radnik

vrijeme na spavanje, min 8 sati sna)
- obiteljska situacija,
- higijena spavanja
- zdrava prehrana.



1.1. Tvrtka kao radna jedinica

Bol nica Krapinske Toplice osnov&@3rT452pde rjegen
28. lipnja 1952 godi ne kao kupaligno ljelildi
1962.godine, a status Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju stekla je

1994. godine sukl adno odredbama Zakona o zdr
zdravstvenoj djelatnosti zaposleno je 444 osobes t r agi vanj e je provedenc

radni ka koji rade u smjenama i koj i rade nolu
govore o |l ogem wutjecaju smjenskog I nol nog
obitel jBsoklinigciavooth.avl ja slijedele djelatnosti
- Medicinska rehabilitaciija i l'ijelenje
ortopetdrskwt o-pterdasuknroat i zi r ani h, reumat ski
bol esnika odrasle i djelje dobi.
- Pruganj e psopleickiljianiilskko | ki h usluga iz dj
- Opskrbljivanje Bolnice |lijekovima puten
- Prijevoz bolesnika.
- Obavljanje djelatnosti oshovnog obrazo\
s a tegkol ama u razvoju i didnskojg e dj ece
rehabilitaciji.
- Obavljanje opskrbe potrogala pitkom vod
2. METODOLOGI JA | STRAGI VANJA
21.Anal i za problema istragivanja
Radni ci u zdravstvu rade nolnu smjenu najvi
osigurana izmjena smjedraa k o r adni k ne Dbi radi o nol nu smje
Problem je da u bolnici nema dovoljno zaposlenih da bi se rad mogao organizirati u
jutarnjoj, popodnevnoj, i nol noj smjeni .
22.Ci l'j istragivanja
Cilj ovog istragivanj a imajaarklgitate kako radwe dene m
smj enama i rad nolu utjele na radnike na nji'l
drugtveni i obiteljski g¢givot.
2.3. Hipoteza
Smjenski i nolini rad je ¢gtetan za radnikovo
obiteljskom ¢givotu, a produktivnost rada r
ozl jelivanja radnika je puno vela zbog smanje
dekoncentraciije. Odnosno narudgen je bioritamr
nepotpun za sve vrijeme dok traje smjenski rad.
2.4. Metode
Met ode na kojima se bazira ovo istragivanje |j

i stati st i | podatakeeotozje@ama aarada d e
1. Metoda ankete provedena je melLu radnici m
opisno analitilka. Korigten je pismeni a
istradgivanja koji je sadrgavao pitanja sa



2. St a tka metoilal obrade podataka o evidentiranim ozljedama na radu koje su
nastale u ovim radnim prostorima i na ovim sredstvima rad u posljednje dvije

godi ne. Korigteni su podatci koje nam j e
2.5. Uzorak
Anketa je provedena na uzorku od 42 zaposl eni
sestre sa neurologkog odjel a, medi ci nski t
centrali), a analiza ozljeda, njih 13, dogodile su se na razini cijele bolnicsljedmgih
godi nu dana. Anketirani radnici, Uu givotnoj

nemaju nikakvih zdravstvenih potegkolia za obe:
njihove osobe podatke.

3. REZULTATI I STRAGI VANJA
31 Rezul t at i dobgeninandizirananmejodom ankete
1. Sto mislite o smjenskom i noinom radu sa s
a) nol ni i smjenski rad uvelike iscrpljuj
b) ugrogava njegovo fizilko i psihilko zd
c) loge utjele na njegov drugdgtveni i obit
dnema gtetnog utjecaja na radnika
miscrpljuje radnika
BdZANE Ol @I FA
zdravlje
mdzigaS6S ylI R
20A0Sta2alA
mySYl OGSiy?2
Graf 1. Odgovori ispitanika 0 smjenskom radu
Svi odgovori i spitanika ukazmujiu wntaj elpeo zma j a1d ro
radnika. ) ]
2. Nakon nolne smjene koliko vam daolknitreba d
ritam?
a) 2 dana
b) 3 dana
c) 4 dana

d) niti jedan dan



m 2 dana
m 3 dana
m 4 dana

| niti jedan dan

Graf2:.Pri kaz rezultata za povratak u nor mal

Velina radnika dala je slilne odgovore ali S\
i zmelu 2 do 4prdiatnobam vsr etmemuda radni ci odraluj
Napos!|l jetku taj oporavak u pravom smislu se
smjene medicinske sestre ima dan sl obodan, te
Radnici na centrali radecljei tj edan i st u s mgogoljnogviemenami takol
za oporavak.
3. Kako se osjeliate nakon odralene noine smjen

a) |l oge, umorno

b) neispavano

c) iscrpljeno )

d) ne osjelam se umorno

Od anketiranih 21 radnika njih 10 je odgovo
umorno, njih 2 je odgovorilo odgovor pod b) d
odgovor pod ¢c¢) da se osjela iscrpljeno dok,
odgovori o odgovor ponulen pod d) da se ne o0sj
mf 2083 dzvy
H neispavano
miscrplieno
myS 2a2S89%
Graf3:0sj el aj radnika nakon noline smjel
Veiina je izjavila kako se ne osjeia dobro na
naporna i iscrpljujula. Sv i ijeobdogamketsanag su u n
radni ka koji je bpovobakondadsalespehal de smje
4 . Kako smjenski i nol ni rad utjele na vagdge o

a) jako |l oge .
b) nervoza, koja je posljedica nolnog rada,
c) ne utgsesslljwimaa odn



d) dobro utjele na odnose s | judi ma

m2l 12 208
By SNB21 1z (22 &
NI RF= LR23I2NDI Sl
myS dziesSé6SsS ylIF 2R
BR20NR dziaSé6S vyl
Graf4:Ut j ecaj nolnog rada na meluljudske
Nol ni rad pogorgava odnose melu | judima. Zboc
je izradgena te izaziva pr oluwklnjauldetpir essi wokai |sa
nor mal ni drugtveni gi vot u SVOoj o]j okol ini
drugtvene aktivnosti kao ¢gto su sportske i v
krel u se na -stap.l aci ji posao
5. Jeste liviimali kakvihzdrav st veni h posl jedica zbog rada wu
?
a) pretilost
b) nesanica
¢) pothranjenost
d) nema zdravstvenih posljedica
| pretilost
H nesanica

m pothranjenost

m nema zdravstvenih posljedica

Graf 5: Posljedice rad u smjenama

Problem pretilosti i nesanice se javlja ne s;:
nekih ispitanika je problem pretilosti jako i
sklon prekomgrnom unosu hrane u organizam.
6 . Po vagem migljenju kako tjedna izmjena smj
s

a) opienito lllege utjele na zdrav

b) | oge utjele jer remeti bioritam

c) ne utjele na zdravlije

d) dobro utjele na zdravlije



m2LIBSyAl2 f

na zdravlje
mf 20S dziaSé
bioritam

yS dzieSés

Graf 6: Utjecaj tjednih izmjena smjena na zdravlje radnika

Velina se negativno izjasnila na postavljeno
remeti radnikowb i ori tam odnosno ritam budnosti i sha.
radni ci se i dalje ne Vvnal ajuriut amoegnemobi Haj
standardnog radnog vremena

7. Po vagem migljenju koliko vam je stanki il
odrgali odrelenu razinu koncentracije i wulink

a) dovoljna je pauza od pola sata

b) svakih 2 sata pauza od 15 minuta

) pauza od 1 sat

d) bez pauze
Od anketiranii21 radnika njih 5 je dalo odgovor pod a) dovoljna je pauza od pola sata,
njih 12 dalo je odgovor pod b) svakih 2 sata pauza od 15 minuta, 4 radnika dalo je
odgovor pod ¢) pauza od 1 sat,

m dovoljna je pauza od
pola sata

m svaka 2 sata pauza od
15 min

pauza od 1 sat

Graf 7Potrebno vrijeme za odmor u nolnoj

Velina radnika je odgovorila da bi im bil o
Obrazlogenje ovakvog odgovora je da, jedna p:
bi se odrgal a
4 . ZAKLJUL AK
|l z ovog i sgter asgei vzaarkjlg umhoi ti sl ijedele:
- Smjenski rad gtetno utjele na psihof
- Povelava stres, nervozna stanja, dep
- Radni ci pate od kronilnog umora i ne
- Dolazi do poremeiaja njihovog drugtyv
- Smanjensu ef ekt:i rada u nolnoj smjeni
- Najlegie ozljede su se dogodile u no



Potrebno je kontinuirano pratitd.i posl jedice
n

radni ka i a ulestalost ozl jelivanja na rad:
Trebal o bi poduzi mat. i mj er e zZa ubl agavanje
provedene ankete na malom wuzorku radnika n
smjenskog rada na zdravlje radnika i produkt
najbolisus av organi zacije smjena koji se moge pri
sustav trebao bi se prilagoditi specifilnim

| i mbenicima radni ka.
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NACIONALNA SIGURNOSTU KURIT KULUMU VI JELA
VELEULI LI GTA | VI SOKI'H GKOLA U
HRVATSKOJ
NATIONAL SECURITY IN THE CURRICULUM OF
THE COUNCIL OF CROATIAN INSTITUTIONS OF
HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION IN THE
REPUBLIC OF CROATIA
Jovan Vadran iYulinil
'Veleuliligte u Karlovcu, J .jodanQitinic@sukathayer a 9,
‘C. 1. A. K., J.Lon]| arzeran3ucitic@cigkehngr eb, Hr vat sk
SageBagurnost kao fenomen i jedna od tem
slogen za izulavanje i i stragivanje kroz cij
djelovati i odgovoriti na izvore ugrogavanja
znanja zbogpr avovremeni h aktivnosti radi ukl anj anj
Budul i kod navedeni h sastavnica kao i na ost
ne postoji zasebni program Kkoji bi studenti i
omogul uj e nosmotio ur smbgeurom dr gavnom sektor u, oOVi
su pojedine sastavnice. Analizirana je razina implementiranosti kolegija koji se bave
pitanjima sigurnosnoi o br ambenog znal aj a. Rezultati i st
svestraniju raspravu i raspraval potrebi ovakvih vrsta studija u RH.
Kl julneiijiejlel,i visoke gkol e, sigurnost, k u

Summary: Security as a phenomenon and one of the basic functions of the state
is very complex for the study and research throughout the histdwy.state and the
institutions can act and respond to sources of compromising, they need skills, competence
and knowledge for proper actions to remove the threat, or compromising. As with the
above components as well as at other higher education ingtituin the Republic of
Croatia there is a separate program that allowed students to acquire knowledge that
enables operation in securitydefense public sector, this work covered by the individual
components. Analyzed the implemented level of coursesgi@dth security- defense.
Results of research will enable more comprehensive discussion and debate about the need
for these types of studies in Croatia.

Keywords council, high school, safety, curriculum, education.

1. uvOoD
Rad Nacionalna sigurnost u kurikulumu sastav,
Republici Hr vat sk o] je analiza sadrgaja nast
akademskoj 2016/2017.godini. Vijeaneannel eul il i
kojima studira preko 40.000 studenat a. Na pr e
nastavni h planova i progr ama, dok na specij i


mailto:jovan.vucinic@vuka.hr
mailto:zoran.vucinic@ciak.hr

postoji 78 nastavnih planova i programa. Svrha analiza je utvrditi zastupljeriegija

koji se bave problematikom sigurnost:i uopl e,
jedinicama I|iterature odrelLenih kol egija. Ze
pl anovi i progr ami : Vi soke poligwnostske gkol e
Zagrebu, Veleuliligta VERN u Zagrebu, Te Vele

2. STRATEGIJA NACIONALNE SIGURNOSTI

Na snazi je i dalje zastarjela Strategija nacionalne sigurnosti iz 2002.godine. Ove godine
pokrenut je postupak i zlaka sual zadnjird2® mloggdtnaj a nov e

ul ogeni napor.i za osnivanje studija nacional |
pomaka ka istima. Na Fakultetu politil|l kih zn
studij: Opl enar odne debkojajeukinut 1992.gadiget Vakvaie s a mo z
slilne vrste studija ostale su egzistirati wu
3. METODI KA I STRAGI VANJA
3.1.Problem
Da li je Republika Hrvatska po pitanju obrazovanja iz sigurnosnobrambenog
podruljaosédmeybgljenja posvelivala dovoljno

visokog obrazovanja.

3.2.Cilj
Ukazat.i na razbacanost i nesrelenost kol egi
potaknut.i u drugtvu razmigljanja danasrolenj u |
ne postoji zasebna visokoobrazovna instituc
ASigurnost je jedan od temel jnih fenomena |
razvoja. Bilo da se radi o sigurnoekjd pojedir
rijel 0O nastojanju da se osiguraju vrijednosH
interesan[ 1].
Rezul tati istragivanja u drgavama ||l ani cama
postoje i drugi obl ici ugtaoggvakijodi gagr ed & ma
nepogode, tehnil ki akcidenti, kri minal i koru
Sigurnost nije vige <cil}§ dr gava koji se ost
sredstava, te se sigurnost u suvremenom shval
wijet koji stvara odnose izmelu pojedinca, dr
3.3.Hipoteza
Sigurnost i obrana u kurikulum programi ma sas
nije zastupljena s razmjernim potrebama drugt
34Met odol ogi ja istragivanj a
Za ovo ikbragtivanjée se metoda analize sadr g
sastavnica sa njihovih Web stranice. U Vije
| 1 ani ca.
Budul i se Nacionalna sigurnost sastoji od vi
i emo obraditi su:
1. nacionalna sigurnost u nazivu kolegija i nt akti | ka jedinica kao Kk

sadr gajem obuhvaia cijelo podrulje nacionalne



2. potpodrul ja
ko i svojim
pojam nacional

4. REZULTATI

jedinica
sigurnost.i il

naci onalirmd ngiagurnndksat ij edi maziav
sadrgajem djelomilno
3. kolegiji sa drugim nazivimd t e mat s k a
ne

neko

I STRAGI VANJA

Unastavku slijedi prikaz rezultata
veleuliligta i visokih gkola wu
41Vi soka policijska gkol a
Na ovoj gkol e postoji strul ni studij
bodovategeci jalistil ki di pl omsKki strul ni
vrijedi 120 ECTS bodova. Analizom
rezultata.
Tablica 1. Prikaz rezultata
. 1. Nacionalna 2. Pop odru 3. Nacionalna
Visoka . nacionalne . .
: - sigurnost u i . sigurnost kao dio
pol i ci]|j ; . sigurnosti L
nazivu kolegija ? . sadr gaj a
u nazivu kolegija
Il stragi v
Sustay Ustavno pravo, _ I_<om_pjuterskog _
. : . Os nove z| kriminaliteta, Metodika
Strul ni sigurnosti spadavanl i stradivan
kriminalistike i nacionalna pag . 9
. melLunar ddel i kata, 1
sigurnost RH . . Lo
sigurnost granice, Policijske
ovlasti i ljudska prava
Obavjegt
sigurnosna djelatnost
i slugbe,
Specij & Ob..aVJ.eg.t."’.”
. . o svijetu, Migracije i
diplomski Upravljanje . . .
. Nema . kriminal.i't
strul ni rizikom . .
o eksplozije i terorizam,
kriminalistike
Ral unal na
Metodologija
i stragivanj
pojava

Analizirani su popisi kolegija koje studenkir o z

semestre

kuri kul umi , mogemo zakljuliti da postoje
analize, a prema nazivima kolegija mogemo
sadr gaj Na st r ul n ostjekdegijduisyeuri jeklinide arializeg dlok st i k e
na specijalistilkom strulnom studiiju
trelu jedinicu analize.

42Vi soka gkola za sigurnost
Analiza pokazuje da na Speci|j apostgitsamok o m
kolegiji Me Lunar odno EU pravo sigurnosti

obuhvala
koj a

i stragivan
Hr vat sko]j

studij
nastavni

slugaju,



strulnom preddi pl omskom

studiju i 9 kolegija

studiju koje mogemo prikazat iegjiumogurse| o] j ed
svrstati u potpodrulje ekologke, a neke u po
ova Visoka ¢gkola specijalizirana za podrulj
prvenstveno se bave tim podrulijiéilmkjea ne sad

potpodrulje nacionalne sigurnosti.
Tablica 2. Prikaz rezultata
1. Nacionalna| 2 . Potp
Vi soka sigurnost u nacionalne 3. Nacionalna sigurnost
sigurnost nazivu sigurnosti u kao dio sadr
kolegija nazivu kolegija
Osnove sigurnosti, Sustavi
Strul i upravl janj a
preddiplomski Protuekspl oz
studij - i Osnove zagtit ¢
sigurnosti radne tvari
spagavanj e, M
Drugtvo i ri
informacijskih sustava,
Sp(_acijalis t_ i Mel unar Prijevoz opasnih tvar'O_d r o
diplomski EU pravo razvoj okotagt
strul ni - ) . prirodnihdobara, Nuklearna
: sigurnosti X
sigurnost sigurnost, VA
i movi ne, tedrzmd,
Procjena rizika i planiranja
43Vel euliligte VERN
Na Veleuliligtu VERN izvodi se 7 preddipl oms
di plomskih strulnih studija. U anali zi kol egi
su 3 kolegija kojamo g u ul i u analizu kao kol egi|j koj i
potpodruljem nacionalne sigurnost:.i Kod anal.
svim preddiplomskim studijima, odrelen dio nj
Kako niti jedan kb e g i j nema naziv nacionalne sigurnos
sigurnost ne moge biti u prvoj i drugoj j edi
istragivanj a. Analizom kolegija na specijalid
kolegija), proni ena su samo 3 kolegija (vidi tablicu :
jedinica anali ze. Ovi kol egiji i zul avaju ug
strategija poslovnog razvoja. Svi ovi kolegiji ne govore samo o ekonomskoj sigurnosti,
vel ®eslpacifilnim podruljima unutar ekonomije



Tablica 3. Prikaz rezultata

2. 3. Nacionalna
. . 1.NSu ;
Vel eul il nazivu Potpod sigurnost
VERN - NS u nazivu kao dio g
kolegija o ”
kolegija kolegija
a) Oblikovanje
Strul ni multimedijskih
Preddiplomski studij sadr gaj
a) Ekonomija _ _ b) Psihologija medija i
b) Filmsko i televizijsko komuni kaci
oblikovanje
¢) Novinarstvo c) Suvremeni
drugtveni
a) Sigurnost poslovnih
Specijals t i diplaniski informacijskih sustava
strul ni s ,
a) | T menac b) MeLgna
b Poduzetni |l okrugenj e
) —— — - - pravo
¢) Upravljanje ljudskim
potencijalima c¢) Upravljanje stresom
i psihosocijalnim
rizicima.
44Vel eul i ligte u Karlovcu
Na Veleuliligtu postoji 7 preddiplomskih str
strulna studija. Analiza je vrdgena samo na o
mogu pronal. odreleni kiml egi j i vezani za o0ovo
Na studijima samo na studiju Sigurnost:i i Za
specijalistilkom koji se mogu svrstati u podr
u nazivu kolegija).Na svim st ucdiuj iomhr eleelndul i
kolegiji u kojima su zastupljene odrelene ten
Tablica 4. Prikaz rezultata
1.NSu 2. Pot pd . .
Vel euliligte | nazivu NS u nazivu 3. NaC|onaI_naS|gurnost
. . kao dio sad
kolegija kolegija
Strulni Preddi a) Loval ko
Lovljenje d
a) Lovstvo i 2 Loval ka et
b) Prehrambeni (smjerovi _ _ Er Qf! tSI ukz
Mljekarstvo i Pivarstvo) ag ,! a oko
— = Urelivanje
c¢) Poslovni odjel studij
ugostiteljstva b) Sigurnost miijeka |




d) Studi]j si gy mlijelnih p
(smjerovi zagt Upotreba kemikalija u
zagtita od pod mlijelnoj i
Sigurnost hrane,

c) Turizam
Vanjsko trgovinsko
Zakonska poslovanje
- regulativa —
sigurnosti d) Ekologi]j
Zagtita u p
transportu, kemijsko
biologke op
Zagtita od
eksplozija, Sigurnost u
industriji, Sigurnost pri
tehnol ogki m
.Civilna za
Planiranje i zagtita, Os
- programiranje | si gur nost i
sigurnosti eksplozivnih tvari,
zagtita i s

Specijalistil}
strulni studi]

5. ZAKLJ UL AK
| z anal i ze udbdazowna poldika RH a za@ngh 25 godina po pitanju
nacionalne sigurnosti sagledavano sa akademskog aspekta obrazovanja neprimjerena

potrebama drugtva i neusporediva sa mnogim dr
Najznal ajniji d ok 8tmategijat naciormake sgurgostir RHo re tprati
suvremeni pristup stvaranja potrebnih kadrova
U nadlegnim drdgavnim institucijama treba 0«
probl ema , te omoguliti obrazovanje wpwotrebnit
vel postojeiim visokoobrazovnim ustanovama ka
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DJELOVANJE CENTARA ZA SOCIJALNI RAD U
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THE ACTION CENTERS FOR SOCIAL WORK IN
NATURAL DISASTERS IN THE SYSTEM OF
PROTECTION AND RESCUE
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Abstrakt: Djelovanje centra za socijalni rad u krizi izazvanom prirodnom

nesreiom odlikuje niz razlilitih specifilnih
zagtite i spasavanja u svakoj zajednici I s k
nizslabost u sistemu zagtite i veli ke razlike u o
na novonastalu situaciju. Potreba za jasnim definisanjem uloge i odgovornosti centra za

socijalni rad u slulaju vanredne sitwuacije i
nepogodama) proizvela |e prirulnik koj i pred:

okvira djelovanja centra za socijalni rad i koji rukovodstvu i zaposlenim u ovim
ustanovama daje osnovne smijernice u radu. U ovom radu dat je pregled osnovnih

aktivnosti kojeme nad g me n't centra za socijalni rad i

okviru organizacije i u zajednici kako bi 0

vanrednim situacijama i <ciljevima socijalne z
K1 j ul n e eleménfared mepogode, sisth za gt i t e [ spasavan

upravljanje, centar za socijalni rad

Abstract: The activity center for social work in a crisis caused by a natural
disaster is characterized by a number of different specific activities whose framework is
in place the systa of protection and rescue in each community. Lessons learned from the
floods of 2014 showed a number of weaknesses in the system of the major differences in
the organization of, and response of these institutions to the new situation. The need for a
clear definition of the roles and responsibilities of social welfare center in the event of
emergencies caused by natural disasters (natural disasters) has produced a manual that
presents a simple and practical framework of action display center for social amark
the management and employees of these institutions provides basic guidelines for the
work. In this paper, we summarize the main activities that the management of social
welfare center and all employees should be realized within the organization &he in
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community in order to meet the objectives of protection and rescue in emergency
situations and objectives of social protection.

Key words: natural disaster, protection and rescue system, crisis
management, center for social work.

1. UuvOoD
U savremenim drugtvima stalno su prisutni dc
neol ekivano narugavaju wustaljenu rutinu, nan
uni gtavaju pojedinca, grupe il drugtvo. Sv
proi zvode vanredne situacije i zbog nepovol jr
Razlilite naul ne i drugtvene obl asti (ekon
ekol ogija ) bave se proulavanjem kaiza, ¢gto
ovog poj ma Tofer (TOo°pter) krizu definige kac
vrednuj e, al i mogule je i da uopgte neopaga
prel om, prolazno tegko stanje u gwalksmipriro
[ 12, str. 12] . U novijim definicijama autor.i
ozbiljnost prijetnje osnovnim vrijednostima i normama socijalnog sistema, bez obzira na
vrstu prijetnje (ekologke, e k o ne prsokine , konf i
katastrofe), prisutan vremenski pritisak i
definisanju krize, pored negativnih efekata,
stvari na bolje. AKriza je tal kaofjmmeokret a,
negativnogl u, nego je karakteristilna odrelel
480] .
Svaka kriza remet. nor mal ne procese u odrelerl
opasnosti koje nastaju ili dolaze iz samog sistema (pojedpwadice, organizacije),
odnosno iz okrugenja sistema na koje organiz
uticaja. Uzroci koji dolaze iz okrugenja su:
nauke, tehnologije, socijalne promjene, prirodne kata f e i nesrele itd. Un
l ege u samom pojedincu, porodici, organi za
osposobljenost, l oga organizacij a, nereal ni
odnosi, |l ogiValisilmaii gitardagsilvaadiea ske u mi gl j enj u
krize ne mogu objasniti monouzrol no, kao ni
faktora.Da k | e, uzroci kriza mogu biti jako giroki
prila 4d2atsaflpevanj damnag oka rgzainterdiscipldi
sveobuhvatno istraguje i anallzira porijeklo
faktora na njen nastanak.
Upravljanje u kriznim situacija il:@ kKrizni
preveniraje krize, djelovanje organizacije u toku krize i u procesu otklanjanja posljidica
krize. Zato se tom pitanju posveluje posebna
podrgku menadgmentu u wupravljanju krizom.
Posljednjih godina globalne klimatske promjene su uzrokovale mnogobrojne prirodne
nesreie koje zbog svoje veliline i intezitet e
zdravl je i gi vot [ judi, mat erij al nail dobra i
ot klanjanje neophodna je vanredna organizovan
Bosna i Hercegovi na i Republika Srpska u po
izl ogene na znalajnom dijelu teriitmaije popl
sugama, koje su wugrozile cjelokupno stanovni
redovnim okolnostima zahtjevaju posebne mjer
prisutne su godinama i snagno utilu. na mnog:¢

Mnoge porodice ostale su bez imovine i i zvo



zajednice su se suolile sa vigestrukim potre
primjer, zbog klizigta su cijel aesgjemamaul j a mor
sigurnije podrulje, gto zahtjeva ne samo mat
koje trebaju dovesti do integracije migranat
povezanost. razlilitih uzroka mesrraezila | i t ipmos
obl astima ¢givot a. Mi gracije koje se danas deg
i proizvode melLuzavisnost [ sistemsko wuskl al
socijalnog, kulturnog, tehnologkog, medi ci nsk

Sastavni ineophodni dio razumijevanja i definisanja krize jeste potreba za djelovanjem,
odnosno za organizovanom drugtvenom akcijom |
suzbila. Iskustva iz djelovanja u toku poplava u 2014. godini, najmasovnije i najobimnije

pirodne nesrele koja je zadesila Bosnu i Her ce
razvijeni [ uspostavljeni Si st emi zagtite i
adekvatne [ ol ekivane odgovore i da se mn o
pravoviene no zadovol ji |l e. l ako sistem zagtite i S
skl adu sa svojim misijama i vagelim zakonskir
bila na potrebnom nivou i mnogi akteri tih s
nsu uspjel:i da na odgovarajul.i nalin odgovore
Djelovanje centara za socijalni rad u siste
ustanovljeno je Zakonom o zagtilild.iCentrizaspasavan
socijalni rad su pran a i ca koja su dugna da uspost av
sprovolLenje aktivnosti, obezbijede obuku i s

elementarne nepogode. Pripremljenost i osposobljenost centara za socijalni rad za
ostvarivanje ove obaveze orje skromna i iskustva su pokazala da ove organizacije nisu

posjedoval e planove zagtite i spasavanj a, da
timove za djelovanje u vanrednim okolnostima i da nisu jasno razumijevale svoju ulogu i

poslove zakojesnad|l egne, gto ih je znalajno usporava
ul oge (lzvjegdgtaji i saopgtenja zaposl eni h ne
ovakva ponaganja i prevenirale njihove negat.
razvile akt vnost i koje su imale za cil]| prugi ti st
podigle svoje strulne kapacitete, pripremile
djelovanja u vanrednim situacijama. Te aktivnosti se realizuju kroz korake djelovanja

definisane i uspostavljene na principima str
situacijama (kriznog menadgment a) . Aktivnost
identifikovanje razlilitih praksi bavezal enj e ne
i Asi stemsko pozicioniranje u domenu nor mat
di menzije za plansko djelovanje u vanrednim
djelovanje centara za socijalni radcojiu vanred
su i mal. najtedga iskustva u proteklim popl ave:
vanredne situacij e, podi zanju kapaciteta me
razumijevanju kriznog menadgmenta i ¢girenju i

2. KRIZNI MENADGMENT

Savremeni menadgdgment na svim nivoima i vrstan
sl ogeni m, nepredvi Lenim i i znenadnim situacij
promi gl jeno, a |l esto i beskomprjedmingvao r eago)
podrulje u okviru opgteg menadgmenta koje s
situacija i iznalaganjem optimalnog odgovor a
menadgmenta razvija se | unutragnj &komspecijali
i teginom kriza, gto zahtjeva angagman kol



osposobljenih za poslove kriznog upravljanja u djelatnosti kojom se b&veno

upravljanje danas sve Vvige postaje posebni,
sumnjenei zostavni segment opgteg menadgment a, k
kriznim situacijama.

Krizni menaddment je proces upravljanja kriz
koje se planiraju primjenit.i uavagjd njenim s pr el a
posljedica. ATo je proces utvrlivanja i pl ani
postupaka i pl ano i, sta B6. sl bkirtiiz ak rdiozgnoodgi fime n a ¢
spremnost i svjesnost menathhbvrgtakdzaidpanist oj i mo
treba da djeluju na otklanjanje mnogih rizik
kontrola nad sudbinom u slulaju krize i s man
povratilo u normalno stanj@].

Kri zni meenasdgongeennta jl j udska dj el atnost koja se
u redovnim situacijama. On sebi | no odvija u wuslovima organ

pritiskom brojnih medija u stresnim okolnostima i nedostatku preciznih informacija [3]

Razlike su prisute u samom funkcionisanju organizacija, sistema, organizacionoj

strukturi, upravljanju ljudskim resursima, informacijama i njihovoj upotrebi, ciljevima

upravl janj a, kao i u samom kontekstu wupravl
sistema |hijtii rjaeddimobstaveno volen i koordini san
strukture, a djelovanja im moraju biti usmjerena kao jedinstvenom cilju, u kome se

odluke donose i na osnovu oskudnih, promjenljivih i nedovoljnih informacija, a resursi su

ograni lteniu kome svi djeluju pod ogromnim pr
menadgmenta je uspostavljanje takvog ambijent
brzu i usmjerenu (koordiniranu) akciju svih nivoa sistema. Da bi to obezbijedio, krizni
menadgmentujue situaciiju, analizira je u svim
dijagnozu i preduzima mjere izlaska iz krize. Preduslov za djelovanje kriznog
menadgmenta je okupljanje razlilitih strulnj:
koj i @j8 strategijeji planove za realizaciju strategija.

U uslovima krize menaddment djeluje na svimn
razvijaju se sistemi i resur si koj i direktno
upravljanje ukupnim odgovorom na idooggnal aj kr oz
i agencija koji u okviru svojih mandata rea
resur si ma i koordiniraju informisanjem javn
upravljanje dogalajem kroz sagledavanje i iz
utvrlLivanje dugorolnih ciljeva i wuspostavljan

uspostavlja putokaz djelovanju na operativhom nivou.

Upravljanje u kriznim situacijama ima svoje prepoznatljive karakteristike. Ono mora da je

adaptivno, odnosn@la i ma mogul nost promjene strukture
situaciji i razvoju dogalaj a. Ono mora da | e
izraz neposredne reakcije na konkretnu vanr e
strategWiaht mpesavo i bliska saradnja melLu sv
omoguliava povezivanje u prikladan oblik prim
Krizno wupravljanje treba da wuvagava ¢givotni
givotnom cpkbaoes. kZhzpnog menadgmenta sadrgi
detal jno razralenih za svaku posebnu situaci

|l etiri faze. To su: mitigaciju (ublagavanje),
U fazi mitigacije kriznima ad g me nt nastoji sprijeliti da op
katastrofu ili se pokugavaju redukovat. ulin
razlikuje se od ostalih faza po tome gto se |
eliminisanjem 1z i k a . | mpl ementacija mitigacijskih str
procesa oporavka ako se primjenjuje nakon p



strukturalne i nestrukturalne mj er e poduze:
Strukturalne mjere korist t ehnol ogka rjegenja poput protu

prikladan izraz gralevine kako bi bila otporn
|l egislativu, pl aniranje upotrebe zemljigta (
parkova za upotrebuieko popl avni h zona), te osiguranje. N
efikasna metoda za redukovanje wulinaka opasn
Ukl juluje osiguravanje regulacija koje razra

odbi j aj ui repuagj¢ dpoput mandatornih evakuacija), te komunikaciju
potencijalnih rizika za javnost.

U fazi pripravnost:i VI ogi se priprema organi z;:
pojavljivanja nesrele. Ova f azanjosavijaz ove i f
najvagnija aktivnost u pripremi, a to je raz
vanredne situaci]je. U akcijskim planovi ma s

preduzi maju pojedini sektori, sizle. UAgCljski rukovo
plan sadrgi politiku, [Pl aRoveditpgacedabel aj
pripravnosti ukl jul uju:

- lzradu komunikacijskih planova s lako razumljivom terminologijom i

metodama,;
- Prikladno odr gavanje jeukrizamai r anje sl ughbi
- Razvoj i u v j ehg btanvoagn j uep onzeotroadviadernvénesanjat anov ni ¢
(funkcionisanje sklonigta i opreme, evaku
- Skl adj gtewe¢etari sanje i odrgavanje zaliha
- Razvo]j organizacija treniranih volontera
U fazi dj elovanja ili odgovora vrgi se mobi
osoba) koje prve djeluju na terenu (vatrogasc
sekundarnih resursa koji prugaj u upanbdr gku ( sl
Zbrinjavanj e, spajanje s porodicom. . .). Ova f
prel azi u i spunjavanje osnovnih potreba pogol
Faza oporavka polinje nakon gto je neposredna
povr atak pogolLenog podrulja il:@ organi zaciije
se prioriteti i donose odluke koje se odnose na neodgodive potrebe. Organizuju se akcije
koje imaju za <cil] ponovnu izgradoggu unigte
provolenje sanitarnih i epidemiologki h mjera.
proizvodnja i rad slughbi
Sve faze procesa kriznog upravljanja meluso
prethodne i postavlja z a lostijueojesininz fazansalsg ed el u,
prekl apaj u. Krizni menadgment j e u obavezi
aktivnosti, njihovo melLusobno povezivanj e, k a
razl il iatuizéwvismsti sdtnivaa krize.
3. DJELOVANJE CENTRA ZA SOCIJALNI RAD U FAZ
PRIPRAVNOSTI (PLANIRANJA)
Centar za socijalni rad | e ustanova socijal
samouprave za obavljenje poslova socijalne
situacijama izazvanim prirodnimnepy o dama u Bosni i Hercegovi ni
zakonskim propisi ma i osnovnim nalelima soci|j
0 zagtiti[lelnseppsapanpaje specifilnost djelov
utvr Luje nadl e hnosuhbj ekwitha. prZakrmoni o] Ssoci |

socijalnoj zagtiti Republi ke Srpske (RS) i Z


http://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Hitno_upozoravanje_stanovni%C5%A1tva&action=edit&redlink=1

civilnih grtava rata i porodica sa djecom Fed

djelatnost ustanova socij@in zagtite, gto se anal agno pri mjen
Faza pripravnosti odvija se u redovnim uslovima, mnogo prije nastupanja vanredne
situacij e, bez izragene opasnosti od prirodne
dolLe do el mpgodenza &ajunse pratpestavlja na osnovu ranijih iskustava i
i skazanih prirodnih pojava da je mogula i d
posljedice po ljude i materijalna dobra.
U ovoj fazi svi akteri snaga za zag@gtitu i :
aktivnosti. Prema Zakonu o zagtiti i Sspasavan
- lzrada procjene ugrogenost. od mogulih r
- lzrada planova zagdgtite i spasavanj a,
- Urelpnpsetora i objekata u funkciji zagtit
- Uspostavljanje sistema zagtite i spasavan
- Angagovanje |lica i obezbjelivanje materi]j

planiranih zadataka.
Centar za socijalni rad se, uz obavljanje redovnih aktivnosti, priprema i sprovodi

preventivne aktivnosti kako bi smanj il i riz
povelali SVOju otpornost na nji h. Klaj ul ne ak:
sprovede su:

- AProcjena stanja i rizika;

- lzrada lista prioriteta djelovanja;

- lzrada akcijskih planova;

- lzrada komunikacijskih planova;

- Formiranje, odr gavanje i uvj egbavanje t
upravljanje u vanrednoj situaciji;

- Ra z v o] bavanjauhitrjihentervencija;

- Nabavka opreme i drugih sredstava za djelovanje u vanrednoj situaciji, njihovo

odrgavanje i i nventarisanje;
- Uspostavljanje veza i odnosa sa drugim su
- Razvoj l'ilne pripraaflmsrtddl zaposl eni h i ko
Procjenu rizika na nivou |l okalne =zajednice
proizvode opsegne studije o tome koj.i sve riz
Menadgment centra koristii tegrsd@alidgjeu iorpgaoncij:
rizike koji ugrogavaju korisnike uporelbujuli
odreleni rizik i da | i su na tom podrulju na
Aktivnosti u procjeni rizika su: pregled studijgoi zi ci ma, pregled planova

iskustava i istorije 0 elementarnim nepogodama, identifikovanje vrste prirodih rizika,
procjena ekstremnog dogalaja u odrelenom vre

jaline i trajanj a,oppdjneosit , kkoddi moge enagt &tai
moge prouzrokovat:i i koli ko moge trajati. :
geomapiranje rizika.

Da bi centar za socijalni rad razvio plan dje
analizu staja koja obuhvata:

- analizu stanja organizacije (lokalitet, k
oprema, ljudski resursi u centru (zaposleni), organizacija i organizacijska
kultura) i drwugi resursi (volonteri, sara

- anazu korisnika (identifikovanje najugroge
jednoll ane porodice, bral ni partner. u p
porodice sa osobama sa tegim invaliditet:c

mladi bez roditeljske lige, djeca i mladi sa invaliditetom, djeca i porodice pod



rizikom od razdvajanj a, starije i nemoi ne

bol esni, porodice sa vige djece, siromagn

- grafil ko mapiranje najugrogeniijih,

- identifikovanje socijalnih, k1 t ur ol ogki h i vrijednosno z
zajednici (solidarnost, organizacije civi

- analizu postojeilih snaga za zagtitu i S p
ul oga i nalina odvijanja koordinacije dje

- analizu potenicijalnih resur sa (mogul e I
dokumentaciju, opremu, zbrinjavanje koris

- analizu statusa i pol ogaja organizaciije
organizaciju i identifikovaje alternativa u odnosu na rizike),

- analizu statusa i pologaja korisnika u o
rizilnih podrul ja s a |l okacij ama naj ugr
alternativa za korisnike i utvrlLlivanje pr

Anal i za stanja omoguiile izradu |lista priorite
i najvelim stepenom ugrogenost. u slulaju pr
pl aniranje mj era i aktivnost.i u zwagit i ti i S
opr eme, identifikovanje novih resursa koji s
djelovanje u vanrednoj situaciji [15].

Odredbe Zakona o zagtit:i i spasavanju obavezu
zagtite i spasaelmanj da ISmaksvaeajenpaant i da r e
promjene u planu. Krizni menadgdment il tim
pl ana dol azi primjenom metodol ogije strategk
analize stanja i procjene rizikaashov |l j ava ciljeve, identifikuje
za ostvarivanje ciljeva i rasporeluje resurs
U fazi planiranja po definisanju plana, stvaraju se pretpostavke za njegovo ostvarenje. To
podrazumijeva nabavku potrebnog materijal a, (
budgetske rezerve za hitne i n e pZaposienih ane si t
(vjegbe zagtite i spasavanja), i zbor dodatnil
organi zacij a, izrada plana komuni kacije zapos

4. DJELOVANJE CENTRA ZA SOCI JALNI RAD

ELEMENTARNE NEPOGODE

Kad se dogodi elementarna nepogoda centar za socijalni rad, poput drugih subjekata,

dj el uje il odgovar a na vanrednu situaciju
izvrgavanjem zadataka zagtite i spasavanj a.
planom gelovanja i da imaju dvostruki karakter. Prvi je preventivni i on proizilazi iz
namjene mjera da se sprijele tege posljedice
akcioni, j er mjere aktiviraju svejapiot encij al
dobara i na odr givost. organi zacije i rada
preduzi mat. uslovljeno je stanjem prirodne n
opasnost.i il neposrednoj prij efjersgravesti i | i j e
mjere evakuaciije i zbrinjavanja stanovni gtva
prijetnje i rizika od opasnosti centar za
organizacije, prostora, zaposlenih i korisnika, aktivira mjere zainjztanje, javljnje i
obavjegtavanje zaposlenih i korisnika, zbrin

i zmjegta organizaciju [ uspostavlja komuni k:é
opgtinskim gtabomza vanr edn erisgnintrimicg@i j e koj e o



U slulaju kad je opasnost nastupil a, odnosno

fazi dj el ovanj a svoj e aktivnosti usmj erava
spasavanje,neposredno ul egl e Uustspracwarivia@t wa ,
sprelavanju ¢girenja rizika od opasnosti i p C

koordinaciju aktivnosti sa ostalim snagama.

Djelovanje centra treba da se odvija kao pl a
djelovanja u vanredmi si tuaci j ama. Aktiviranje pl ana y
nastupanja opasnosti kada se sagledavaju mo¢
naj primjerenijih mjera. Ako plan nije donesen
za hitno dj edtvaliti zadajkei rakporgditi nesulse.

Krizni menadgment organizaciije u OV oOj fazi
koordinaciiju rada zaposl eni h, prikuplj a i |
zaposl eni h, komuni cira nsaas tagd ¢t ipmrsokbil ne nipt a b conb,e

se neophodni poslovi obavljaju.
Posebno znal ajna aktivnost kriznog menadgmen

gt aba. Rukovodilac centra za socijalni rad t
dobijao blagovremene t al ne i nformacije s terena, inforr
zagtite i njihovim potrebama i uticao na C
organi zacija po nalogu opdgtinskog ¢gtaba, a
Zavrgne akaezvnagteil ouanj a, sa kojima polinje
prikupljanje informacija o postojelim, al i

relevantnih informacija koje mogquo mo [ i u daljim aktivnosti ma.

5. DJELOVANJE CENTRA ZA SOCIJALNI RAD NAKON
VANREDNE SITUACIJE

Faza obnove il rehabilitacije zapolinje nak
givote prestala i usmjerena je na otklanjanj e
prethodno stanje, pobol j ganijjeinapgrdémooiji §gi vot a
preduzi manje neophodnih mjera kako bi se pr e
faza koja nema vrijeme trajanja i | ije aktiyv
pol et ku, aktivnosti SuU us mjreardean ei nnsat iatbuecz b jae Loe
vagnost.i i zadovol javanje hitnih potreba ¢rt
nastalih posljedica i gt et a, -espaindaecmijoul ogd&d hu
mj er a, zagtitu biljnog i b djoevanpjskogt awvoy m
osnovnim komunalnim usl ugama, a u zavrgnoj f
givota u ugrogenom podrulju.

Aktivnosti centra za socijalni rad podrazumi|j
porodil ne zadteintien ppraekman sktivn nadl egnosti ma, a
proizilaze iz aktuelne situaciije i odgovorno
slughbe Pored neposrednog socijalnog rada u :
centra najmvediilne diisjngled ena na otkrivanje i p
probl ema grtava el ement arne nepogode, proc,]
preduzi manje mjera u zadovoljavanju potreba
kvalifikovana institucijaovao@ni zaci j a i ma potrebna znanja de
stanja socijalnih potreba stanovni gtva i da o

kako bi se posliedice elementarne nepogode otklanjale u sistemskom i planiranom
melusobno usklualZasmmv@am®o@ee na stanju potrebe i
U okviru organizaciij e, aktivnosti su najveli
uspostavljanje punog funkcionisanja organizacije (radno vrijeme, stalni rad zaposlenih,



stavljanje opreme u funkciju, srelivanje do

korisnici ma, priganje informacij a, intervent
djelovanja (izrada operativnog plana aktivnos
Ufaziobnoe centar za socijalni rad znal ajan di o
podrgku ¢grtvamériazonhi peedssael jakti vnost:i kr
karakter a, preduzete u cilju neutratktai sanja p
razvoj il nih i kolektivnih potencijala kIij
potrebe, raspologivih resursa i osposobl jeno
pruga materijalnu, i nformativnu, edukativnu i
Drugi posl ovi sa kojima se bavi centar Za

procjenama (gtet a, raspodjela humanitarne pomi
informacija i analiza i informisanje javnost

zajednici poslije elementarne nepogode.

6. ZNALAJ KOMUNI KACI JE U DJELOVANJU CE
SOCIAJALNI RAD U VANREDNOJ SITUACIJI

Komuni kacija je vrlo vagan dio djelovanja s\
vanrednim okol nost i ma cie Nazdaki & Gene prirodekiizaej komuni
situacije. Naime, krizna situacija uvodi instituciju u nestandardne uslove djelovanja u

koj i ma s e uobil aj eni kanal i komuni kaci j e z
nedostatak izvora informacija, nesigurnost u njingstinitost, samo su neke od popratnih

pojava koje wutilu na komuni kacijski proces i
Posjedovanje pravovaljanih informacija i mogu
i zazov za menadgmeinm esiitnwsaditjuacmg aposUe htnasgk se p
na pribavljanje i stinitih informacija i j al
omoguliilo da gto veli broj subjekata krizne
ukl jul eno u pr obokwosuprhviane koindnigacijskjme procesima za
institucije sistema predstavlja znalajnu pre:¢
situacije.

Pod komuni kacijom se podrazumijeva prenogenj ¢
To je proces prenosaif or maci ja koj i se izgraluje izmelLu
Najlegle se definige kao Aproces prenosa znar
razumi jevanj a, mi sl i i slilno izmelLu | judi k a
440]. Institucionalno, to je proces formalne razmijene podataka, informacija, naredbi i sl.

koje su u funkciji planiranja, organizovanj a,
nekom pojavom il probl emom. KI'jul na pitan
komunk aci je su Atko s kim komunicira, kojim s
kakvim wulinkomi [ 1, str. 169] . Komuni kaci j
razgovor om, pisanim materijalom i el ektrons

podrazumijeva i razmijentnever bal ni h znakova kao gt o s u:
odjevanja i sl. Osnovna odrednica procesa komunikacije nalazi se u postizanju

razumij evanja, a kada se ono postigne, konal a
Komuni kacija utile njaa floojmé riamg ezpalvajogu muli ¢ ¢
bitno utjele na procjenu viastite i zajedni|l k
ponaganje i aktivnost ' judi [17] . KIjul ni f a
informisanosti svakog pojedia i zajednice u cjelini. Posljedice nedovoljnog

informisanja mogu imati negativan uticaja na
su |l esto posljedice nedovoljnog ili Akrivogh

tvrditi da je pravinoindb r mi sanj e u kriznim situacijama po



opskrbe ¢givotnim namjernicama. Komuni kacija
prenogenja informacija, to je dio procesa odr
[4] koja je osnovaristitucionalnog djelovanja.

U djelovanju centra za socijalni rad pitanja uspostavljanja efikasnog modela
komuni kaci j e zauzimaju vagno mj esto. Ukupno
komunikacijskim odnosima: korisniks t r u | ni radni Kcentarpcgntaii na (osni
partnerske organizacije, centamediji, centaii javnost itd. Efiksnost rada centra uveliko

zavisi od uspostavljenih komunikacijskih kanala. Na institucionalnom planu

komuni kacij ski kanal i su odr el enniciragea k ons ki m
Postojanje procedura namele odgovornost u kr
veoma znalajno za uspostavl!ljanje instituciona

Proces komunikacije u centru za socijalni rad za vrijeme i nakon vanredne situacije odvija

se kroztri grupe aktivnosti.

Prva grupa aktivnosti odnosi se na uspostavljanje formalnih komunikacijskih kanala:
unutar organi zacione strukture rada centr a,

ukl jul enih u procese zagtitezagtspadgavoapngjta n ¢
administracija, dom zdravlja, policije i dr.). Zadatak ovih aktivnosti je obezbijediti brz

protok i pravovaljanost slugbeni h, pol usl ughb
ciljevi koj i se @gel e pos tiblagovremene imbjaktvnep om akt i
informaciije drugim institucijama, organi zaci
resursima centra, te upoznati korisnike sa bitnim informacijama vezanih za ostvarivanje

socijalne zagtite u vrijeme vanredne situaci]|j
Druga grupaaktivnosti vezana je za komunikaciju sa javndsto d n o s i s javnogl
Javnost je kIl julni subj ekt djelovanja u Kkrizl
odl ul ujuli uti caj na konalne ishode procesa z
javn o s t kako bi se stvorilo povoljno migljenje
stvoreno mi gl jenje [ 8] . Naj vel.i problem u C
dezinformacija. Dezinformacije mogu proizves

imati fatalne posljedice na tok djelovanja institucija u kriznim situacijama. Mediji su
osnovno sredstvo putem Kkojeg s e ostvaruj e

menaddmenta centra za socijalni rad je da se
oni posth i partner. u provolenju aktivnosti obez
Konal an <cil] dobre saradnje sa medijima je
javnosti vezano za aktuelna pitanja socijalne

ove grupe su organizovanje konferencija za gt
organi zovanje blogova na drugtvenim mregama

Treie grupa aktivnosti je usmjerena prema kol
cilj ostvariti saradni odnos satkd sni | kom popul acij om, gto pod
visokog stepena njihovog povjerenja i razumi

[5]. Razloge ostvarivanja ovoga cilja treba gledati dvojako: prvo, kroz interes korisnika i

drugo, kroz vizuru centra®@br a komuni kacija sa centrom omog!
mogul nosti [ aktivnosti strulnih slughbi | i me
zagtite. Centru za socijalni rad to otvar a
komunikacije ne smije biti samo pasivni primalac informacija i poruka, on treba imati

aktivnu ulogu kao izvor stvarnih informacija i parcipijent u procesu evaluacije provedenih

mjera.

Osjetljivost procesa komunikacije u kriznoj situaciji ukazuje na potrebu izrade plana
komuni kaci je u centrima za socijalni rad k o
procedura komuni kacije wunutar centr a; odreli

t e r e n avanjecitjnih @dpulacija komunikacije; definisanje najprimjerenih metoda



komuni kacij e; definisanje Kkljulnih poruka; p

izrada izvjegtaja [15]. Pl aniranje je kljulna
jeol eki vati znalajnije iskorake u unaprelenju
MeLut i m, sam plan neie wuspjeti rijegiti sve
ukazuju da je potrebno permanentno raditi na edukaciji i razvoju kompetencija

menagg ment a centara za socijalni rad u planira

vanrednim situacijama.

7. ZAKLJ UL AK

Centar za socijalni rad je vagan akter u snacg
nastaloj usljed elementarnih nepogoda. Njegovag@o posebno je vagna u
zbrinjavanju najranjivijih stanovnika: djece, starijih, osoba sa invaliditetom, osoba u

stanju socijalne potrebe bez porodi| ne podr g
socijalni rad treba da se odvija kroz planiransimi g1 j en proces u kome
centra imaju jasno definisane ul oge u skl ac
organi zaciije. Kao strulna institucija koja dj

se olekuje da bude s parisvma nogu u pojedimion §agamé j en d a
elementarne nepogode. U svom djelovanju, centar za socijalni rad mora tijesno da

saraluje i i ma uspjegnu komunikaciju sa opgt
svim snagama sistema za zagtitu i Sspasavanj e.
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Abstrakt Organizacija upravljanja kriznim situacijama:Upravljanj&riznim
situacijama u NIS a.d. Novi Sad, rad Tima za upravljanje katastrofaknaama u NIS

a. d. Novi Sad. Komuni kacija u slulaju krizni

stranama (nadledgni dr gavni organigaljagwanost ,

susedna preduzelial/postrojenja, Gazpromneft).
Kl jul nkerirzel,i :kri zni menadgment, komuni kac

upravljanjekrizama

Abstract: Crisis management organization: Crisis management in NIS j.s.c. Novi
Sad, Crisis management TeamNIS j.s.c Novi Sad work. Communication during crisis
situations: stakehoulders contacts (stateauthorities, the public, thirdparties on
crisiseventlocation, neighboringcompanies/plants, Gazpromneft).

Keywordscrisis, crisis management,communication durgnigis situations

1. UvOD

NI'S a.d. Novi Sad je Drugtvo za istragivan
di stribuciju i pr omet nafte i naftnih deriva
Jdna je od najvelih vetrmhtiklanlpmamii mt eigrjiuganish o
Rad je organizovan u 5 Blokova (proizvodnih organizacionih delova NIS a.d. Novi Sad):

Bl ok Il stragivanje i proizvodnj a, Bl ok Servi s
Promet . Na kor por at i v n ocdnimmiganizacipnimkdalavimgpo odr g k a
NI'S a. d. Novi Sad postoji 10 Funkcij a: Funkc
organizaciona pitanja, Funkcija za pravna i korporativna pitanja, Funkcija za odnose sa
javnogliu i komuni kacijednédasaksiaj adravsipml jon e
Funkcija za internu reviziju, Funkcija za materijalnce h ni | k u i servisnu I
kapitalnu izgradnju, Funkcija za HSE (health, safety, environmentpigld i §t e NI S a. d
Novi Sad nalazi se u Novom Sadu, a proizvddra paci t et i l ocirani SuU ne
RepublikeSrbije.

NI'S a. d. Novi Sad odrelen je kao preduzele
republi] kom nivou.

Organizacija NIS a.d. Novi Sad data je na Slici 1.
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Slika 1: Organizacija NIS a.d. Novi Sad

2. ORGANIZACIJA UPRAVLJANJA KRIZAMA

Sistem reagovanja na vanredne sitwuaciije i dr
ostvaruje se na tri ni voa: reagovanje na mes.
incidenat a, neposrednim angadgovanjem prisutn
reagovanje na nivou Bloka u slulaju dogalaj a
odigrao, ali i ma potencijal da eskalira i iz 8
sredini, i movi ni i r e put aloipgrativnoNréagvangeu d . Novi
slul ajevima kada preduzete mere od strane BI ¢
potencijalna pretnja dugorol noj sposobnosti p
na reputaciiju, zakonske/ fi nan ske uilawan®@baveze
krizama u NI S a. d. Novi Sad vrgi se na korpor
Konkretne uloge i odgovornost.i pojedinal ni h 1
Sad definisane su matricama odgovornosti u oblasti vanrednih situacija. Upravljanje
kriznmdogalajima ostvaruje se realizacijom pl a
upravljanja katastrofamlarizama u NIS a.d. Novi Sad. Ovaj Plan realizuju zaposleni,

i menovani | I anovi T i ma-krizama uuNpSr aadvNoyi 8adjkagi kat as't
| i ni tdogpmemmetn aNI S a. d. No v i Sad na | elu sa Ge
tekst u: Ti m) i Grupa za podrkijzama uNISrad. za upr 2
Novi Sad (u daljem tekstu: Grupa) [D.ef i ni sanj em nalina rada poj e
i Tima kao celine t okom rada (kada je aktiviran) Tin
rukovolenja. U slulaju krize, odnosno nor mal i

kontinuiteta poslovanja u NIS a.d. Novi Sad.

Pod Kkr i zni mpoddorgaazluameivmag u s ed. MowigSad iaagvani u NI S
el ementarni m n e ptoeghondoa noag, k i tme hundi e| skioma i drugim
ugrogavaju ili@ mogu da ugroze ¢givote i zdr
posl ovanj e, ane fndgyidea psoes| s di eke, el inimi ni gu i



angagovanjem zaposlenih NIS a.d. No Vi Sad,

usluga za sprelavanje ili saniranje posledic:
mere preduzete od strane Timova za ©pripravno
Blokovi ma NI'S a.d. Novi Sad nisu dovoljne. Najl
- Il znenadni prekid il:i najava bliskog |
obimu
- Kol ebanje cena proizvoda i usluga na
poslovaniju
- Sankcije (ekonomske druge) kompaniji ili zemlji u kojoj kompanija
radi

- El ementarne nepogode girih razmera
- Tehnilkkhool ogki wudesi

- Konfrontacije (bojkoti, gtrajkovi, pr o
objekat a) koj i dovode do oteganih u
kompanije

- Kriminalne radnje (ubistva, ot mi ce, t e
- Gtetno del ovanj e zapos!l enih unutar C
kompanije preduzimaju radnje na (gtetu

strana)

- Girenje gl asi na (npr . namer no pov.
ekstremistilkim grupama il: glasine o
brenda)

- Vanredno i ratno stanje u zemliji ili ¢

2.1 Plan upravljanja katastrofamarkrizama u NIS a.d. Novi Sad

Plan upravljanja katastrofanigkrizamajed& u ment koj i defini dge proce
odnosno brzog okupljanja rukovodstva S u sl ul aju kada je pretr
katastrofe- k r i znog dogalaja (u daljem tekstu: kri
kriznog dogalaja u kbrimiet paslpvanjaiu kompanijp®©vinj av anj a
Pl anom je opisan nalin pozivanja i brzog okufg
rada u slulaju kriznog dogalaj a. l zraleni s u
opisuju pojedine aktivnosti tokomradamia kada j e aktiviran u sl u

|
Kl asi fi katora dogalLaja u NIS a.d. Novi Sad d
narugavanja kontinuiteta poslovanja. Kl asifi ka

je za | akge pr e&pogzn avea nojden odsoeg anlaa jmo gul e kri znc¢
Namena ovog dokumenta je da |l anovi Tima/ Grup
znal i svoje obaveze, ul oge, odgovornost.i i

| I anovi Ti ma/ Grupe u kdut ou ksrlaulean uv rkermeznnsokgo md or
doneli kljulne odluke u cilju eliminacije, od

2.2.1. Tim za upravljanje katastrofamakrizama u NIS a.d. Novi Sad

Tim salinjavaju rukovodioci kompasligleajsu kI j
katastrofek r i z e . Grupu salinjavaju zaposl eni kompa
Ti ma u sl ul-kaZe,sa defanisaaim Bktivodstena, ulogama, odgovornostima i

tegignim zadacima pojedinih || anoaoaduasa i Zzamen

Planom i aktivnostima iz delokruga svog rada.



Timima ulogu da bude centarprijema informaci)j

0 samom dogalaju, kao i da bude centar koord
Sad u slulaju kriznog dogalaj a.

Tim ima sledeie obaveze i o d g o v orefikasart i pre,
prijem, obradu, analizu i distribuciju informacija, definisanje aktivnosti vezanih za
pripravnost i prevenciju, donogendjoegaddljyka o
strategko planiranje poslovanja pre, tokom i
sanaciju i otklanjanje posledica, definisanje prioritetnih aktivnosti, koordinaciju aktivnosti

na terenu, volLenj e zapi sa o koraukikacijw a0 st i ma z
zainteresovanim stranama, odr gavanje kontakt a
reagovanje na krizne dogalaje, dostavljanje i
eksternu i internu[2].

Ll anovi Tima i maju edvetoda@aima, ul] egusRukaygagc
odlulivanja u toku krize | operativnu, jer pl
dodatnih stratedgkih mera iz svoje oblasti del
Tim ima Grupu za podr gku THKrizama kpjase saspofav | j anj e
zaposlenih iz razlilitih organizacionih delo
del egirane od strane |l anova Ti ma i prugi ope
i reagovanij a. Prilikom dd&nmn¢ @é mnijteima@dilo uk a Ti m
kom vanrednom dogalaju il:@ krizi) kao gto su:

- Zagtita zdravlja i bezbednost =zaposl eni h,

- Ublagavanje posledica po givotnu sredinu,

- Zagtita i unaprelenje reputaciije,

- Minimizacija prekida u poslovanju, gto pr

- Koordinci ja rada Bl okova i podrgka nacionaln
aktivnostima na ublagavanju efekata krizn

- Zagtita imovine od dalje gtete,

- Informisanje nadledgnih drgavnih organa,
pripravnost i reagovanje usul aj u vanredni h dogalLaja Bl ol
relevantnim za postojelu vanrednu situaci

- Minimizacija finansijskih i drugih obavez

- Ilskorigiavanje posl ovne politike volene
napredak Drugtva

- Obezbelivanje kontinuiteta poslovanja iz

Tim svoje zadatke realizuje u skladu sa Planom upravljanja katastréféaraema u NIS

a. d. Novi Sad i Pl anom zagtite i spasavanja u
slajjlu nastanka/proglagenja vanredne sitwuaci]je
a. d. Novi Sad Kkoji mogu da imaju tege posl ed
ukl jule i predstavnici nadl egnih drgavnih o
repbl i | kog ¢gtaba za vanredne situaciije, Mi ni s
navedeni h organa il:i po zahtevu Generalnog d
Tima moraju biti u stanju da-krizeedolasBomzn@ vu pozi
licemesta gde Tim zaseda il evideo Roeferen&ijé, U | e u r a
sata u danu, 7 dana u nedelji, 365 dana godi ¢
Planom upravljanja katastrofariiékrizama su definisane prostorije za rad Tima, unapred

predvi lemhgeneopdekvatno za rad Ti ma. Predvi Le
oshovna, rezervna i |l okacija na terenu, gt o
katastrofamerizama u NIS a.d. Novi Sad. Prostorije za rad Tima/Grupe su

kl i mat i z ov adelwvatno opechljene]| (IK iinfrastrukturaztapo p r al unar i , Vi

internet konekcija, videkonferencijska oprema, projektor, fiksni telefoni, kancelarijska



oprema) kao i dokumentima neophodnim za rad Tima (Plan upravljanja katastrofama

krizama, Pasikrrualireinka Rlear zi ja Pl ana, Pl an zagt.i
situacijama NIS a.d. Novi Sad, Pl anovi zagtif
sve Seveso objekte, Pl anovi zagtite od pogar

lokacija i postojenja objekata, topografske i putne karte,a po zahtevu Timka druga
dodatna dokumenta).

2.2.2 Aktivacija Tima

Tim se aktivira u slulajevima kada postoje pr
nakon nastanka kr i znoS$adkhdagGereralpi direkior NS a&&d. a . d . N

Novi Sad il Koordinator Tima (Rukovodilac Gr
aktivira zbog:
- obi ma i veliline pretnje koja ugrogava NI
- proglagene vanredne ,situacije u Republici

- postojanja zahteva od strane Nacionalnog
gtaba za vanredne situacije AP Vojvodin
drgavnih organa za uleglie Drugtva u zagt
Srbiji,

- postojanjopr avdanog zahteva za pomoi od strane
gde se desio dogalaj

- postojanja kriznog dogalLaja van teritori]|

rade zaposl eni NI'S a. d. Novi Sad, odnosn

firme u Bugark o j Rumuni j i, MalLarskoj, Bosni i H
Potrebe za pomol NI'S a. d. Novia(Gazprdomrefth)ist r ane ¢
drugih eksternih Drugtava u zemlij.i i i nostran
Rad Tima se odvija u formi radnog sastanka Tima kojim zaseda Rukovpaliteaiik
Rukovodioca Tima na |l okacijama koje su predvi
Tim se sastoji od kljulnih |lanova koji se u\
0 koj o] vrsti krize se radi i ostalih | 1lano

Rukovodio@/zamenika Rukovodioca Tima. ]
Nakon prihvatanja poziva za wulegle u radu Ti
pozvani | ' an Ti ma:

- ObezbelLuje dodatne informaciije (ako i ma
prilici da i spuni s v oFlapa Tonk #okoenzradnok oj e pr c
sastanka.

- Delegira ili sprovodi zadatke koji su mu povereni (koji se realizuju tokom
aktiviranja Tima), a predvileni su Planom

- Vr gi pripreme za dol azak (prikuplja 1T ¢

| l anova Ti ma,ehaobktkhbhelujderugu dokumentacij
dogalaja),

- Dolazi na lokacijui pr ost ori ju odrelenu za rad Ti ma
Tima koja je definisana u Planu Tima.

U sastavu Ti ma, odnosno Grupe za podrgku Ti
zapirmsai kaj i su zadugeni da belege i |l uvaju
razvoju dogalaj a, bel ege i |l uvaju zapise o |
zapise ukoli ko se pojave, vrge i zbor i agur.i
sastankek r i znog Ti ma i Grupe (formul ari, map e, [
zasedanja Tima il:i Grupe popunjavaju/aguriraij

Ti mu/ Gr u ppostefiili elekmooski pr ek o proj ektora), |l uvaju



zapi se, zahteve i druga dokument a u vezi S
Rukovodiocem Tima za pripravnost i reagovanij e
neophodno, prenose Timu/Grupi informacije dobijene od strane Rukovodioca Tima za
pripravnost reagovanje na vanredne dogalLaje Bl oka.
U periodu kada je Tim aktivan, |l anovi Tima s
u okviru radnih sastanaka Tima u prostoriji za rad Tima. Ako uslovi dozvoljavaju, kada

nije u toku r adaviTinmawjtindividadtni radimaegu (akoltd ualovi

dozvoljavaju) da realizuju i u drugim prosto
vel.i broj kratkih radnih sastanaka Timova (SI
Slika 2 : Gemat ski prikaz aktivnosti Tir
3. KOMUNIKACIJAU SLULAJU KRI ZE U NI 'S A. D. NOVI
3.1. |l zvegtavanje o nastanku krize u NI S
u Republici Srbiji koja moge ugrozitd.i NI ¢
Svaki zaposleni je u obavezi da obavesti linijskog rukovodioca, odnosno Call centar NIS
a. d. No Vi Sad lovamsediin hkrizdim gitaakcijamaikeji anogu da ugroze
poslovanje NIS a.d. Novi Sadi koji su nastali na prostoru gde NIS a.d. Novi Sad posluje
il i ma objekte (kao ulesnik, ol gei paopi ®aa a
NI'S a. d. Novi Sad, kao gto je Uputstvo o ko
Sad, Uputstvo za operativno el ektronsko obave
dogalaja NIS a.d. Novi Sad. Na ossredang u dobi j
pretnje od krizne situacij e, Slugba za odbr a
izraluje inicijalno obavegtenje o tome i upul
menaddgeri ma i aktivira Grupu za @mozhr gku u
upravljanje katastrofamlarizama. U skladu sa dobijenom informacijom, linijski
menaddger. organi zuju dalji rad organizacioni
Tima za wupravljanje krizama aktivira Tim, o k

saluza rad kako je naznaleno u samom Pl anu.



