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PREDGOVOR 
  

  
 

 

Prva MeĽunarodna nauļno ï struļna konferencija ĂUpravljanje kriznim i vanrednim situacijama ï 

teorija i praksañ, ima cilj da podstakne i objedini struļna znanja i istraģivaļke rezultate koji se odnose na krizne 

I vanredne situacije u zemlji I regionu. Sloģenost problematike ogleda se u brzim promenama, iznenadnim 

dogadjajima sa katastrofalnim posledicama po ljude I materijalna dobra. 
 

Rezultati koje uļesnici skupa budu saopġtili posluģiĺe u procesu donoġenja ġto realnijih odluka koje ĺe 

doprineti efikasnijoj preventivnoj delatnosti I odbrani u sluļaju potrebe. 
  
Ucesnici Konferencije imace priliku da prisustvuju predavanjima po pozivu koja ce odrģati eminentni 

profesori I struļnjaci iz oblasti kriznih I vanrednih situacija.  
 

Konferencija se odvijaju na engleskom jeziku, ġto Konferenciji, pored karaktera domaceg skupa, daju I 

obeleģje medunarodne konferencije.  
 

Svi radovi koji su prihvaceni na osnovu pozitivnih recenzija, ġtampani su u Zbornik radova na 

engleskom jeziku sa ISBN brojem i CIP katalogizacijom, dok su radovi na jezicima uļesnika Konferencije 

stavljeni na elektronski medij koji se daje ucesnicima Konferencije, sa ISBN brojem i CIP katalogizacijom.   
 

Za Konferenciju, posle strucne recenzije, odabrano i u Zborniku prezentovano 28 radova, a na 

elektronskom mediju 35 radova. 
 

Autori dolaze iz 5 zemalja i njihov ukupan broj je 11, pri ļcemu se neki od njih pojavljuju na viġe 

radova. 
 

Radovi su razvrstani u 4 sekcije Konferencije.  
  

U realizaciji medjunarodne Konferencije, pomogli su mnogi nauļni I struļni radnici iz razliļitih 

oblasti, na ļemu im u ime Programskog odbora najlepġe zahvaljujem. Zahvalnost izraģavamo Ministarstvu 

unutraġnjih poslova, Sektoru za vanredne situacije, Fakultetu Bezbednosti iz Beograda, kao I mnogobrojnim 

sponzorima ï prijateljima Konferencije na svesrdnoj podrġci i pomoĺi neophodnoj za odrģavanja skupa. 
  

Na kraju, ģelimo da sledeĺa Konferncija bude uspeġnija. 
  
  

Predsednik meĽunarodnog Programskog odbora 
Branko dr Babiĺ, profesor 
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SIGURNOSNI MENADĢMENT I KRIMINLISTIĻKO OBAVJEĠTAJNA 

DJELATNOST SUZBIJANJA POREZNOG KRIMINALA 

 
A. Edin Ļolakoviĺ

1
, B. Nataġa Ġantiĺ

2
, C. Husein Ljeljak

3
 

Ministarstvo finansija - Poreskʘ uprave FBiH , OʆI Mostar  

   Univerzitet modernih nauka CKM Mostar 

Univerzitet modernih nauka CKM Mostar 

 
Saģetak: Porezna utaja sa svojim fenomenoloġkim svojstvima, kao porezna kriminalna aktivnost, realizuje se u odnosima 

poreskih obveznika  i druġtvene zajednice. Porezna utaja kao posljedica djelovanja klasiļnog i organizovanog kriminala, 

znaļajno umanjuje priliv javnih prihoda pogotovo u tranzicijiskim i post-ratnim druġtvima, ġto posljediļno doprinosi  

stvaranju kriznih  situacija u pogledu zakonitog funkcionisanja budģetskih potreba. Opġti cilj funkcionisanja sigurnosnog 

menadģmenta je  postizanje i oļuvanje projektovanog i/ili podnoġljivog stanja sigurnosti. U  radu se prezentiraju rezultati 

nauļnog istraģivanja uticaja sigurnosnog menadģmenta i kriminalistiļko obavijeġtajne djelatnosti u heuristiļkom i 

slilogistiļkom podruļju nasuprostavljanju sverastuĺem poreskom kriminalu.  

 

Kljuļne rijeļi: sigurnosni menadģment, porezna utaja, javni prihodi, obavijeġtajni rad;  

 

 
1. UVOD 
 

Karakteristiļan oblik organizovanog kriminala, koji motivira razne manje i veĺe grupe da kroz kriminalnu sferu 

vrlo brzo doĽu do nezakonitog profita je porezna utaja. O fenomenu porezne utaje i organizovanog kriminala 

koji je globalno veoma rasprostranjen, a ima svoje pojavne oblike i metode rada u zemljama u tranziciji i post 

ratnim zemljama, malo je ili nedovoljno nauļnih rasprava. Drģave u tranziciji zauzete su same sobom zbog 

izraģenih ekonomskih i politiļkih problema, pa polako gube korak u razvoju i osavremenjavanju oblika 

sigurnosnih i zaġtitnih druġtvenih sistema, dok se, s druge strane, rastuĺi organizovani kriminal i korupcija hrane 

politiļkimnejedinstvom, nesposobnoġĺu, ekonomskom neimaġtinom i druġtva dovode u stanje neizdrģivosti, 

gdje su socijalne razlike ogromne na ġtetu veĺine. Ă Nevjerojatno je da se u novije vrijeme susreĺemo kroz 

razliļite izvore sa fenomenom koji se naziva ekonomika kriminala.ñ[4] Zbog moguĺe visoke nezakonite evazije 

javnih prihoda izazvane utajom poreza, direktnih i indirektnih javnih prihoda, problem se moģe sagledati i 

analizirati iz viġe uglova, odnosno moģe se sagledati iz ugla porezne utaje kao manifestacije i posljedice. Moģe 

se sagledati i nauļnoistraģivaļki, sublimirati viġedimenzionalno, jer su posljedice nezakonite evazije javnih 

prihoda nekontrolisano stanje koje objektivno nagriza i pogaĽa funkcionisanje fiskalnog sistema zemlje, ali i 

druġtva kao cjeline. Takvo nekontrolisano stanje izazvano napadima na sistem javnih prihoda druġtvene 

zajednice, posebno u nerazvijenim zemljama, odraģava se prevashodno na smanjenje javnih prihoda, ġto za 

posljedicu ima manje novca za socijalne namjene, zdravstvo, ġkolstvo, penzione fondove, sport, pa samim tim i 

na odrģivost druġtvene zajednice, ġto se odraģava na kvalitetu ģivljenja ljudi i pojedinca. U takvim nestabilnim 

uslovima zemlje, sve pozitivno slabi, a jaļa druġtvena neizdrģivost koja se mjeri kroz poveĺanje siromaġtva, 

korupcije, poslovnog nepovjerenja, raznovrsnih oblika netolerancije, slabljenja poġtivanja pravnih normi, 

porasta kriminala, odnosno, dolazi do jaļanja i poveĺanja stepena negativnih elementa druġtvenog kapitala. 

Za fiskalni sistem drģave, sa pravnog aspekta, moģemo reĺi da je to skup zakonskih propisa kojima su 

regulisane oblasti javnih prihoda i rashoda, kao i zakonske nadleģnosti institucija koje su zaduģene i odgovorne 

za provoĽenje propisa. Pojam fiskalnog sistema se odnosi na porezni i budģetski sistem drģave. Znaļaj javnih 

prihoda ogleda se u ļinjenici da se javni prihodi prikupljaju i koriste za finansiranje drģave, odnosno 

finansiranje njenog funkcionisanja. Javni prihodi su imali i imaju razliļite izvore, pa visina i struktura javnih 

prihoda zavisi od stepena razvoja i ekonomske moĺi drģave, te od politiļko-ekonomskih odnosa koji vladaju u 

druġtvu. Kada se govori o drģavi, javnim finansijama, prihodima i rashodima, uz te pojmove veģe se i pojam 

raznovrsnih oblika poreza. Prema tome, pojam poreza uvijek je vezan za drģavu, za drģavno funkcionisanje i 

ostvarivanje ekonomske sigurnosti. Svjesni ili nesvjesni,pojedinci ili druġtvo u cjelini ģive u svijetu poreza. 

Pristupi o poimanju poreza su razliļitiod autora do autora, pa se definiciji poreza ļesto polazi s razliļitih 

aspekata. MeĽutim, bez obzira na te razliļitosti, kod veĺine autora u poimanju razliļitih poreza pojavljuju se 

odreĽene konstatnte: kao prvo, drģava i druga uopĺena konstatacija Ăda za poreze drģava ne daje direktne 

prutuuslugeò.  Kao jedan od pogleda na poreze u djelu ĂJavne financije u teoriji i praksiò autori konstatuju 

                                                 
1doc.dr.sc. Edin Ļolakoviĺ,Ministarstvo finansija-Porezna uprava F BiH, OOI Mostar; 
2 mr.sc.Nataġa Ġantiĺ, Univerzitet modernih znanosti CKM Mostar, viġi asistent; 
3 doc.dr.sc. Husein Ljeljak, Univerzitet modernih znanosti CKM Mostar, docent; 
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sljedeĺe: ĂPorezi i pristojbe naplaĺuju se iz privatnog sektora bez ikakve obaveze drģave prema poreznom 

obvezniku.ò[5] Dakle, porezi se po ovoj konstataciji ubiru iz privatnog sektora, a zanemaruje se javni sektor i 

drģavna preduzeĺa, pa i drģava koja u pojedinim uslovima, a naroļito kada obavlja i druge djelatnosti osim onih 

Ădrģavniļkihò, moģe biti porezni obveznik, npr., u sluļajevima kada izdaje poslovne prostore. ĂEkonomski 

gledano, porezi su prisilna davanja koja razrezuju drģavne ustanove, a da se od njih za uzvrat ne traģi 

ekonomska protuusluga. Oni su graniļni sluļaj u spektru javnih prihoda kod kojih su ta obiljeģja jaļe ili slabije 

izraģena.ò[2]MeĽutim, ovaj citirani pogled neophodno je posmatrati mnogo ġire, npr. odrģivog razvoja, nego ġto 

je to samo s ekonomskog aspekta.  

Predmet istraģivanja, u ovom radu je multidisciplinaran i obuhvata fenomene klasiļnog kriminala, 

organizovanog kriminala i porezne utaje kao i utjecaj nauka menadģmenta i sigurnosti na navedene fenomene. 

Predmet istraģivanja u ovom radu obuhvata istraģivanje oblasti sigurnosti javnih prihoda, ukazujuĺi pri tome na 

razliļite oblike opasnosti i prijetnji od nezakonite evazije javnih prihoda. Isto tako, predmet istraģivanja je 

menadģerska vizura sigurnosnog menadģmenta u oblasti javnih prihoda. Dakle, u ovom raduelaborirat ĺe seopĺi 

prikaz o specifiļnostima nauka menadģmenta i sigurnosti, kao sastavnica, posebne cjeline sigurnosnog 

menadģmenta, kao i njihova osnovna uloga i znaļaj u kriviļnopravnomaspektu otkrivanja porezne utaje i 

organizovanog kriminala. U radu ĺe se objasniti ġtaje to sigurnosni menadģment kao i njegova uloga u 

prevenciji i razotkrivanju porezne utaje.Rad ĺe se fokusirati na prikaz zadataka obavjeġtajnih kriminalistiļkih 

aktivnosti, tj. govorit ĺe se o obavijeġtajnim tehnikama i metodama, kao specifiļnim alatima, koji se koriste u 

poreznim obavijeġtajnim aktivnostima u svakodnevnim aktivnostima poreznog sigurnosnog menadģmenta i 

ovlaġtenih sluģbenih lica poreznih obavjeġtajaca. 

 

2.  POJAM POREZNE UTAJE 
 
Opĺenito pod pojmom poreznih utaja smatra se svjesno i/ili iz krajnje nepaģnje izbjegavanje taļnog obraļuna i 

plaĺanja posebno definisanog donjeg praga poreznih davanja na uplatne raļune javnih prihoda. U razliļitim 

zemljama svijeta, bez obzira o kojoj se zemlji radi, definisana je porezna utaja i posebnim materijalnim 

propisima oznaļena kao nepoģeljan i nezakoniti fenomen, koji se sankcioniġe. Ă Porezna utaja je nezakonita 

evazija svih oblika javnih prihoda od uticaja na zakonito funkcionisanje fiskalnog sistema. Porezna utaja je 

nezakonita aktivnost koja se javlja u tradicionalnom kriminalnom obliku, a razvojem globalnih odnosa u svijetu 

poprima oblike organizovanog kriminala i spada u teġka kriviļna djela.ñ[3] U nastavku ĺe se prezentirati 

porezna utaja indirektnih i direktnih poreza, sa svim njenim karakteristikama, kao modus operandi za ostale 

oblike poreskog izbjegavanja, uz napomenu da nema identiļnih poreznih utaja, odnosno svaka porezna utaja je 

poseban sluļaj za sebe.  

S teoretskog aspekta, oslanjajuĺi se na taļke djelovanja poreza u kruģnom toku, nije teġko uoļiti da su to 

moguĺa mjesta utaje poreza. Zato je sagledavanjeporezne utaje iz ovog teoretskog ugla, na poļetku otkrivanja 

poreznog dogaĽaja i/ili razvijenog kriviļnog djela u praksi vaģna polazna osnova za kvalitetno postavljanje 

radnih hipoteza i/ili povezivanja indicija za kvalitetno planiranje otkrivanja i istraģivanja nezakonite porezne 

evazije. 

 

 

Slika br. 1. Taļke djelovanja poreza u kruģnom toku 
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Izvor: Richard and Peggy Musgrave, Public Finance in Theory and Practice 

 

Racionalno gledanje na porez kao javni prihod u demokratskom ureĽenju, eksplicitno upuĺuje na zakljuļak da 

drģava mora stalno i strogo voditi raļuna o pravednosti i svrsishodnosti egzistencije odreĽenih javnih prihoda, i 

imati na umu da je sama kroz snagu pravedne fiskalne raspodjele stalno pod lupom poreznih obveznika. Drģava 

mora stvoriti takve porezne okvire, da je svakom njenom graĽaninu znaļajno, ļasno i moralno plaĺati poreze, za 

koje zna da u rekurzivnom stanju naplate i raspodjele javnih prihoda doprinose druġtvenoj zajednici opĺenito, 

kao i svima pojedinaļno. ĂPorezi su najvaģniji izvor prihoda drģave. To su prisilna davanja koja nisu 

neposredno povezana s tokovima drģavnih usluga.ò[2] Naravno, ako se sagleda druġtvena zajednica mnogo ġire, 

sa aspekta humanog odrģivog razvoja, onda su porezi imaju ġiri druġtveni uticaj i predstavljaju neophodna 

sredstva javnih prihoda za zadovoljenje tekuĺih potreba funkcionisanja druġtvene zajednice. Drģava je u tom 

pogledu teoretski efikasna u raspodjeli javnih prihoda u mjeri razvijenosti elemenata druġtvenog kapitala, koji su 

u funkciji zadovoljenja sadaġnjih i buduĺih druġtvenih potreba u cjelini, kao i potreba svakog ļlana druġtva 

pojedinaļno. Ovo su osnove modernog, drugaļijeg poimanja poreskog sistema u sistemu odrģivog razvoja. 

Uloga poreza kroz historiju pa sve do danaġnjeg modernog vremena, neprestano se mijenja u korist ġire 

zajednice, naspram ustaljenog miġljenja da su porezi samo prisilni prihodi drģave za njene uske potrebe. Takva 

razliļita stajaliġta poimanja poreza, u razliļitim druġtvenim ureĽenjima,utiļu i na razliļite pristupe fenomenu 

poreznih utaja. ĂU literaturi se navode razliļiti faktorikoji se smatraju kljuļnima za utaju poreza, a posebice na 

utaju poreza na dohodak. MeĽu ostalim izdvajaju se sljedeĺi ļimbenici: (1) pretpostavka o pravednosti pojedinih 

zakona, (2) stav poreznog obveznika o drģavi, (3) temeljne znaļajke (poreznog morala), (4) teģina kazni koje se 

mogu oļekivati nakon dokazane porezne utaje, (5) lakoĺa porezne utaje, (6) monetarna korist koja se moģe 

oļekivati kao posljedica izbjegavanja plaĺanja poreza. Iz toga se moģe oblikovati sljedeĺa funkcija porezne 

utaje: PU = PU (TPU, F, P, ...,O) gdje je PU veliļina porezne utaje, TPU veliļina oļekivane uġtede na porezu, F 

lakoĺa porezne utaje, P mjera za veliļinu kazne koja sadrģi i rizik od otkrivanja, i O svi sluļajevi i nemjerljivi 

faktori.ò[2]  
Pojam odreĽenog kriviļnog djela ili biĺe kriviļnog djela je pojednostavljeno reļeno, cjeloviti zakonski opis 

kriviļnog djela, ġto se odnosi i na kriviļno djelo porezne utaje. Zakonski opis biĺa kriviļnog djela je objedinjen 

(sublimiran) kao subjektivno obiljeģje i kao objektivno obiljeģje. ĂSubjektivno obiljeģje biĺa kriviļnog djela je 

poļinioļeva subjektivna namjera, koja je kod porezne utaje izraģena kroz volju ostvarenja cilja namjere da 

poļinilac izbjegne da plati porez. Tako izraģena subjektivna namjera poļinioca i njegova volja su primarno 

subjektivnog karaktera, i dakle, predstavljaju subjektivni karakter kriviļnog djela porezne utaje.ñ[3] Vidljivo 

i/ili opipljivo vanjsko ponaġanje, predstavlja obiljeģje biĺa kriviļnogdjela, koje je izraģeno kao objektivno 

obiljeģje, koje se manifestuje konkretnom radnjom izvrġenja, koja moģe biti jedna ili viġe zakonom definisanih 

protupravnih radnji.ĂSvako kriviļno djelo upravljeno je protiv odreĽenog objekta, protiv odreĽenog dobra ili 

interesa koji se ġtite kriviļnim pravomò[6] To znaļi, da je zakonom propisan minimalan iznos zabrane 

izbjegavanja plaĺanjaporeznih davanja, pa taj iznos i svaki iznos iznad tog minimuma predstavlja potencijalni 

dogaĽaj za moguĺe kriviļno djelo porezne utaje, od koga se ġtiti drģava kriviļnim pravom. Svako izbjegavanje 

plaĺanja ispod navedenog minimalnog limita nije kriviļno djelo, bez obzira ġto je isto takvo djelo sa aspekta 

prekrġajnog zakonodavstva predviĽeno kao nedozvoljena radnja. Dakle, porezna utaja kao kriviļno djelo je 

propisana kriviļnim zakonodavstvom u kojem je taļno opisano ġta je sadrģaj, odnosno biĺe kriviļnog djela 

porezne utaje, kao i granice druġtvene opasnosti.  

 

3. KATEGORIJALNO ïTERMINOLOĠKI APARAT U KRIMINALNO OBAVJEĠTAJNOM 

RADU 
 

Informacija je kapital. Podatak je kapital. Znanje je kapital. Naravno, sa sigurnoġĺu bi se moglo sloģiti s 

navedenim frazama, koje se ļujuu svakodnevnom ģivotu, bilo na radu ili u nauļnim krugovima. Doĺi do znanja, 

podatka ili informacije nije uvijek lagan i jednostavan zadatak. ĂOd kog se god problema ili segmenta krene, on 

se uvezuje u cjelinu. Samo se takvim pristupom problem moģe adekvatno rijeġiti. Ovdje adekvatno znaļi 

optimalno doprinoġenje ostvarenju nekog ġireg cilja, odnosno koristi za sustav kome ti i takvi dijelovi 

pripadajuò[7]Ali kada se uz pomoĺ obavjeġtajnih aktivnosti doĽe do kvalitetnih informacija i/ili podataka, 

odnosno saznanja, onda takva saznanja postaju svojevrsni obavjeġtajni kapital. ĂObavjeġtajni kapital je, 

kontinuirano i procesno, obogaĺena supstanca informacijama za efikasno i efektivno djelovanje sigurnosnog 

menadģmenta. Kriminalistiļko obavjeġtajni kapital su znanja o kriminalitetu. Dakle, moģe se zakljuļiti da je 

obavjeġtajni kapital vrijednost, odnosno nezamjenjiv obavjeġtajno informativni resurs, sastavljen od potencijalne 

i kinetiļke energije obavjeġtajnih saznanja i podataka. On omoguĺuje i pospjeġuje stvaranje vezivne supstance 

obavjeġtajnog angaģovanja, koji se primjenjuje u ġirokom polju djelovanja, pa i na polju otkrivanja i 
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dokazivanja organizovanog kriminaliteta poreznih utaja, neovisno da li se radi o direktnim i/ili indirektnim 

porezima.ñ[3] 

Podatak -Obavjeġtajni podatak je informacija, koja je preraĽena u obavjeġtajni proizvod koji se moģe koristiti 

kao odreĽena vrijednost u analizi neke obavjeġtajne situacije. U vremenu informacija u kojem ģivimo, 

preplavljeni smo informacijama svih vrsta. Obavjeġtajna informacija je potreba da bi se proizveo obavjeġtajni 

podatak. Informacija se moģe dobiti iz razliļitih izvora i sa razliļitih nivoa ili strana. Za dobijanje informacije 

nije neophodno da izvor bude neki posebni znalac, registrovani izvor ili struļno lice iz obavjeġtajnog miljea, pa 

to moģe biti novinski ļlanak, internet informacija, javno dostupne informacije ili neki medijski izvor. Dakle, 

podatak je formalizirani svojevrsni prikaz ļinjenica i saznanja, koji je pogodan za interpretaciju i obradu.  

Informacija- Informacija je odreĽeno (poļetno) znaļenje, koje se pridaje podacima pomoĺu pravila koja se 

koriste za njihovo tumaļenje. Informacija u sirovom-neobraĽenom stanju (sirova informacija) ne inputira 

korisniku uvijek i odmah, sve ono ġto je potrebno za procesuiranje. Uglavnom relevantan obavjeġtajni podatak 

nije jasno vidljiv, on je omeĽen raznim detaljima. Sa razvojem tehnologije obavjeġtajni podatak postaje sve 

kvarljivija roba koja gubi svoju upotrebnu vrijednost ako se ne isporuļi u pravom trenutku. Informacija 

predstavlja uglavnom sirov podatak, koji je predmet minimalne analize i obrade. Da bi postao informacija, 

podatak se u procesu kriminalistiļke analitike treba ï procijeniti i obraditi.  

Obavjeġtajna informacija-Obavjeġtajna informacija ima za cilj poļetak i/ili podupiranje obavjeġtajne ili kriviļne 

istrage i u konaļnici optuģbe za kriminalne aktivnosti odreĽenih lica ili kriminalnih grupa.Otkrivaļka ili 

heuristiļka kriminalistika temelji se na obavjeġtajnom procesu koji polazi od kriminalnog dogaĽaja i 

informacije. U okviru poreznog obavjeġtajnog rada, kroz obavjeġtajni proces vrġi se procjena raspoloģivih 

informacija. Kao ġto je navedeno, razliļiti su izvori informacija, tako da se informacije o poreznom 

kriminalnom dogaĽaju prikupljaju na razliļite naļine. Bez obzira na izvor informacije, u okviru obavjeġtajnog 

procesa neophodno je informacijutransformisati u obavjeġtajni porezni podatak. ĂProcjenjene informacije na 

takav naļin dobijaju novo znaļenje, koje se onda mogu upotrijebiti kao porezni podatak, koji moģe u svom 

obavjeġtajnom kodu sadrģavati strateġki, taktiļki, operativni ili analitiļki potencijal.ñ[3] Dok su strateġki 

obavjeġtajni podaci pogodni za dugoroļniju analizu, taktiļki i operativni podaci sadrģavaju informacije za 

proaktivno i/ili preventivno djelovanje na porezni dogaĽaj. 

Dakle, informacije su kodovi koje obavjeġtajna porezna sluģba pribavlja na razliļite naļine iz razliļitih izvora, 

koje se Ăoblaļe u svojevrsno obavjeġtajno ruhoò koje se naziva obavjeġtajni podatak, odnosno podatak koji je 

preraĽen iz informacije, koji postaje pogodan za upotrebu za raznovrsne porezne potrebe. Takve potrebe su 

potrebe porezne politike, rukovodne operativne potrebe u poreznim institucijama, potrebe tuģilaġtva i sudova na 

poreznim predmetima, potrebe istraģilaca na otkrivanju i razjaġnjenju poreznih dogaĽaja, potrebe poreznih 

inspektora, prinudne naplate, razreza poreza itd.  

Prema tome, porezni obavjeġtajni ciklus je proces upravljanja zaokruģenim procesom od pribavljanja 

informacija, obrade informacija i dostavljanja podatka kao krajnjeg proizvoda poļetne informacije, odnosno 

proces od poļetne iskazane potrebe za poreznim podacima do dostavljanja obavjeġtajnog proizvoda ili podatka 

na kraju ciklusa, potroġaļu, odnosno korisniku za odreĽene porezne potrebe. Dakle, u okviru obavjeġtajnog 

procesa, pribavljene informacije obavjeġtajna porezna sluģba dobija uglavnom kao sirove obavjeġtajne podatke 

koji se preraĽuju, provjeravaju, analiziraju i u konaļnici transformiraju u provjereni porezni podatak. 

Informacije mogu prikupljati iz ljudskih-ģivih izvora, materijalnih izvora, te nauļnom i tehniļkom obradom 

objekata od obavjeġtajnog interesa. Ă U funkciji otkrivanja i dokazivanja djela porezne utaje, kriminalistiļko-

obavjeġtajni rad je bitna karika, koja putem informacija i/ili obavjeġtajnih podataka razraĽuje porezni dogaĽaj, 

do osnova sumnje u kriviļno procesnoj zbilji, ali se tu ne zaustavlja. Kriminalistiļko-obavjeġtajni rad se ne 

zaustavlja i ne prestaje djelovati dostavljanjem obavjeġtajnih proizvoda korisniku, veĺ se aktivno ugraĽuje u 

poreznu istraģnu aktivnost, sve do obezbjeĽenja neophodnih dokaza o kriviļnom djelu, a ponekad sve do 

saļinjavanja tuģilaļke optuģnice.ñ[3] Obavjeġtajni rad je zaokruģeni proces koji se ne zavrġava konaļnom 

presudom, veĺ se u cikliļnom procesu kontinuirano obnavlja kroz nova porezna kriviļna dogaĽanja i kriviļna 

poreznadjela, tako ġto se cjelokupni obavjeġtajni proces obnavlja. Na taj naļin kroz obavjeġtajnu analizu formira 

se obavjeġtajno znanje o poreznimprevarama i izvrġiocima, formiraju se centralne i pomoĺne baze podataka u 

poreznim obavjeġtajnim sluģbama, koje dalje sluģe za lakġe otkrivanje poreznihutaja i prevara. 

 

4. POJAM I FAZE KRIMINALISTIĻKOG OBAVJEĠTAJNOG PROCESA 
 

Informacije koje su potrebne za stvaranje obavjeġtajnih podataka mogu doĺi s bilo koje strane.Veĺ je istaknuto 

da su informacije kodovi koje obavjeġtajna porezna sluģba pribavlja na razliļite naļine iz razliļitih izvora, koji 

se Ăoblaļe u svojevrsno obavjeġtajno ruhoò koje se naziva obavjeġtajni podatak, odnosno podatak koji je 

preraĽen iz informacije, koji postaje pogodan za upotrebu za raznovrsne poreznepotrebe. Dakle, obavjeġtajni 

podaci su informacije kojima je dodato odreĽeno znaļenje, tako da se obavjeġtajni podaci sastoje iz obraĽenih 
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informacijskih elemenata.ĂOsnova kriminalistiļko-obavjeġtajnog i analitiļkog procesa je koncept 

kriminalistiļko-obavjeġtajnog kruga. Kriminalistiļko-obavjeġtajni proces, krug, moģe se posmatrati kao 

strategijski, taktiļki ili operativni, u zavisnosti od konkretnih zahtjeva, procjena i sveukupnih okolnosti. 

Kriminalistiļko-obavjeġtajni krug ļini ciklus odreĽenih kriminalistiļko-obavjeġtajnih i analitiļkih radnji i 

postupaka kojima se zaokruģuje cjelokupni kriminalistiļko-obavjeġtajni i analitiļki proces.ò[1] U vezi s 

prethodno navedenim, jasno je da se informacije sakupljaju na razliļite naļine, zatim se obraĽuju, koriste i 

analiziraju, dokumentuju se i evidentiraju u baze podataka, te se u vidu obavjeġtajnog izvjeġtaja dostavljaju 

korisnicima za njihove potrebe. Ġirenjem informacija, te daljim planiranjem i usmjeravanjem zaokruģuje se 

obavjeġtajni proces, koji je kod otkrivanja poreznih utaja, porezni  kriminalistiļko-obavjeġtajni krug.U vezi s 

izvorima informacija moģe se konstatovatida Ăpostoje tri glavna tipa ili vrste izvora informacija, a to su : 

Ăotvoreni, zatvoreni i klasificirani-povjerljivi.ò[1] Pojmovno, kada se govori o kriminalistiļko-obavjeġtajnom 

krugu, jasno je da se radi u potpunosti o planiranom i kontinuirano upravljanim obavjeġtajnim procesom. Proces 

polazi od identifikacije potreba za podacima, a u zaokruģenom konaļnom procesu, evaluira se dostavljanjem 

obavjeġtajnog proizvoda potroġaļu. ĂPotroġaĺi su raznovrsni u poreznim dogaĽajima i mogu biti: istraģni 

porezni sluģbenici, razne inspekcije, sudovi, tuģilaġtva, policija i svi drugi, odnosno potroġaļi i korisnici kojima 

su podaci bitni i/ili korisni.ñ[3] 

ĂKriminalistiļko-obavjeġtajni krug se sastoji od sljedeĺih radnji i postupaka : 

1. postavljanje (definisanje) zadatka, 

2. prikupljanje podataka, 

3. procjena podataka, 

4. sreĽivanje podataka, 

5. integracije podataka, 

6. analiza podataka, 

7. razvijanje zakljuļaka, 

8. ġirenje-distribucija i dostavljanje podataka.ò[1] Jedna od najvaģnijih aktivnosti u kriminalno ï 

obavjeġtajnom krugu jeste procjena informacije, odnosno utvrĽivanje njezine validnosti. Pojam utvrĽivanja 

vjerodostojnosti informacije je svojevrsna sposobnost utvrĽivanja bitnog od nebitnog, kao i validnost samog 

izvora informacije u cilju ekonomiļnosti daljeg postupka u obavjeġtajnom ciklusu. 

Faza planiranje - U ovoj fazi planira se rad u okviru obavjeġtajnog procesa, npr. odluļuje se o pravcu koji ĺe 

analiza pokriti.Bez obzira na tip obavjeġtajnog procesa koji se koristi, neophodno je planirati rad. Faza 

planiranja treba da sadrģi procjenu informacije, preliminarno prouļavanje, prouļavanje problematiļne oblasti, 

pravac analize, izbor metoda rada, dokumentacija plana i povratnu informaciju u vezi plana. Neophodno je 

naglasiti da su preliminarna studija, pravac i izbor metoda kreativni procesi koji se najbolje odvijaju u 

grupi/timu. 

Faza prikupljanje - Ova faza stavlja akcenat na prikupljanje svih informacija koje su neophodne za rjeġavanje 

zadatka.U fazi prikupljanja informacija neophodno je detaljno definirati potrebne informacije, odabrati izvore i 

razviti plan prikupljanja informacija. Vaģno je naglasiti da su definiranje potrebnih informacija i odabir izvora 

kreativni procesi i da se óalatiô opisani u fazi óAnalizaô koriste i u ovoj fazi. 

Faza obrada - Ova faza ima za cilj procjenu, organizaciju, prouļavanje i izvoĽenje zakljuļaka na osnovu 

prikupljenih informacija sa ciljem davanja preporuka ili stvaranja osnove za odluļivanje kako bi se predloģile 

mjere koje treba poduzeti. 

Faza procjene - Obavjeġtajni proces je ciklus jer procjenjivanje efekata moģe dovesti do novih informacija, koje 

ĺe dovesti do novih obavjeġtajnih potreba koje bi potom mogle pokrenuti drugi krug obavjeġtajnog 

procesa.Procjenjivanje je procjena informacije, ġto znaļi vrednovanje informacije u pogledu pouzdanosti, 

taļnosti, relevantnosti i objektivnosti. Da bi se zadatak rijeġio, neophodno je ġto bolje shvatiti informaciju, 

stepen njene realnosti i korisnost. Hipoteze ili prijedlozi mjera ili informativne kampanje zasnovane na manje 

pouzdanim ili netaļnim informacijama uveĺavaju rizik od donoġenja pogreġnih mjera. Procjena informacije je 

suġtinski vaģan dio obavjeġtajnog procesa, pa je neophodno procijeniti sve informacije. U teoriji se naglaġava da 

se procjena informacije treba izvrġiti ġto bliģe izvoru, da se evaluacija vrġi na jednoobrazan naļin i da se 

dokumentuje.  

Faza analize - S aspekta obavjeġtajnog rada, analiza moģe biti strateġka, operativna i taktiļka u zavisnosti od 

potreba korisnika. Ă Analiza ĺe u okviru svog procesa cjelokupni prethodni postupak sagledati iz jedne nove 

dimenzije, izmjeriti sadrģaj postojeĺih saznanja i kroz istraģni obavjeġtajni proces korisniku ponuditi takav 

proizvod koji ĺe se moĺi upotrijebiti. Analitiļka istraga nije isti pojam kao ġto je klasiļna ili savremena istraga u 

kriviļnom postupku koja se provodi u skladu s odredbama kriviļnog postupka, bez obzira na sliļnost u 

poimanju znaļenja istraga, jer je ona u domenu heuristiļko obavjeġtajnog ciklusa.U domenu saļinjavanja 

scenarija kod kriviļnih djela porezne utaje mogu se razlikovati jednostavni i sloģeni scenariji. Jednostavni 

scenariji u nekim sluļajevima ne trebaju hipoteze, veĺ se moģe odmah definisati odreĽena verzija kriviļnog 
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dogaĽaja, npr. kod sluļajeva malih privrednih subjekata koji posluju preko bankovnih raļuna, a ne dostavljaju 

porezne prijave i ne obraļunavaju i ne plaĺaju duģne iznose poreznih davanja.ñ[3]  

Kriminalistiļko obavjeġtajniproizvodi - Kriminalistiļko-obavjeġtajni proizvod je rezultat obavjeġtajnog rada u 

obavjeġtajnom procesu, obraĽen i spreman za dostavu i ġirenje. Obavjeġtajni proizvod je rezultat prikupljanja 

informacija, analitiļkog rada, obavjeġtajnih provjera, koji je u obavjeġtajnom ciklusu preraĽen. Moģe se reĺi da 

je obavjeġtajni proizvod preraĽen u proizvodnom pogonu, i da je rezultat te proizvodnje poluproizvod ili gotov 

proizvod spreman za distribuciju potroġaļima, odnosno -krajnjim korisnicima. Krajnji proizvod procesa 

obavjeġtajno ï kriminalistiļke analitike je analitiļka informacija (znanje). Analitiļka informacija je kapital sa 

dodanom vrijednoġĺu. 

Faza distribucije - Distribucija predstavlja ġirenje konaļnih obavjeġtajnih analiza i podataka raznim korisnicima. 

za njihove obavjeġtajno-istraģne aktivnosti. 

Feedback - Koji ĺe tip povratne informacije uslijediti u ovoj fazi zavisi od karaktera analize. Ako se analiza 

pokrene na osnovu dojave, moģda informantu treba reĺi ġta obavjeġtajni sluģbenik/analitiļar namjerava da uradi 

sa dojavom (naravno, poġto se uzme u obzir tajnost posla). Ako je analiza inicirana kao radni zadatak, 

neophodno je korisniku prezentovati dokumentovani plan u ranoj fazi da bi se usaglasio pravac analize.  

 

5. SISTEM, ORGANIZACIJA I PROCES SIGURNOSNOG MENADĢMENTA  
 

Polazeĺi od multidefinicijskih pojmovnih odreĽenja modernog menadģmenta i sigurnosti, sa teoretsko-

metodoloġkog pristupa u definisanju pojma sigurnosnog menadģmenta, ovaj se pojam (sigurnosni menadģment) 

sagledava u ġirokom multidisciplinarnom obuhvatu, posebno sa aspekta sistema, organizacije, sloboda i ljudskih 

prava, potreba, sveukupnih interesa i vrijednosti pojednica, druġtva i prirode. Domena sigurnosnog 

menadģementa, kao temeljnog pojma, je ġiroko podruļje procesa postizanja sistemskih i organizacijskih 

sigurnosnih ciljeva kojim se obezbjeĽuju stanje sigurnosti i odrģive egzistencijalne potrebe, bitnih za odvijanje 

prirodnih i fundamentalnih sveukupnih ljudskih potreba i interesa, uz dosljedno priznanje i zaġtitu osnovnih 

prava i sloboda ļovjeka, druġtva kao cjeline i prirode, u sistemu odrģivog razvoja sveukupne civilizacije.  

 

 
Slika 2. Teoretsko metodoloġki koncept i modelsistema sigurnosnog menadģmenta. 

Izvor: Vlastiti izvor [3] 

 
U cilju unaprijeĽenja i obezbjeĽenja sveukupnih demokratskih vrijednosti pojedinca, druġtva u cjelini i opĺenito 

prirode domena uticaja sigurnosnog menadģmenta je sistemski globalna, dakle sveukupno prirodno i druġtveno 

biĺe, ali i njegove sastavnice odnosno podsistemi, takvog globalnog dinamiļkog kompleksnog sistema. 

MeĽutim, radi njegovog lakġeg poimanja, nauļnog sagledavanja, prouļavanja i istraģivanja, sigurnosni 

menadģment moģemo posmatrati kroz razliļite prizme takvog globalnog kompleksnog sistema u njegovim 

razliļitim hijerarhijskim nivoima, odnosno regionalnom nivou, drģavnom nivou, nivou organizacije i nivou 

pojedinca. ĂSigurnosni menadģment, je dakle proces postizanja sistemskih organizacijskih ciljeva radeĺi s 

ljudima i kroz njih te s ostalim organizacijskim resursima, kojim se obezbjeĽuje sigurnosno stanje u kojem je 

obezbjeĽen uravnoteģen fiziļki, duhovni, druġtveni i materijalni opstanak i odrģivi razvoj, pojedinca i druġtvene 

zajednice u odnosu prema drugim pojedincima, druġtvenim zajednicam i prirodi.ñ[3] 
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ĂSigurnosni menadģment primarno posjeduje zasebnu supstancu znanja, ima svoj jedinstveni znaļaj, 

metodologiju djelovanja, svoju historiju, pamĺenje i svijest.ñ[3] Takva sistemska i organizacijska svojstva 

omoguĺuju mu posjedovanje sopstvene nauļne metodologije i aktivan utjecaj,  na regulaciju fenomena poreskog 

kriminaliteta. Sigurnosni menadģment je sistem organizovan kroz svoje podsisteme, komponente i posebne 

metode djelovanja. On egzistira izmeĽu hijerarhijskih razina viġih i niģih sistema u cjelovitom sigurnosnom 

sistemu. Dakle, model sigurnosnog menadģmenta kao sistem i organizacija, utiļe procesno u privatnoj i 

druġtvenoj sferi na razinu poreskog kriminala. ĂUloga sigurnosnog menadģmenta je specifiļna i usmjerena je na 

kontinuiranu regulaciju sigurnosnih procesa unutar drģave, bez obzira o kakvom se drģavnom ureĽenju radi. 

Osnovna zadaĺa sigurnosnog menadģmenta ja da koliko je moguĺe predvidi i umanji (sprijeļi) sigurnosne 

opasnosti i prijetnje, kako bi se provodile funkcije nacionalne drģave: ekonomska, privredna, socijalna, 

obrazovna, zdravstvena, ekoloġka... itd, te posebno sigurnosna funkcija.ñ[3]ĂSigurnosni menadģment je proces 

postizanja sistemskih organizacijskih ciljeva javne sigurnosti, od naruġavanja oblika i kontinuiteta drģavnog i 

druġtvenog ureĽenja, ustavnih prava i sloboda, obaveza na ponaġanje po pravnim propisima i normalnog toka 

ģivota, koji se ostvaruje radeĺi s ljudima i kroz njih te s ostalim organizacijskim resursima, u sistemu odrģivog 

razvoja.ñ[3]ĂSigurnosni menadģment, je dakle proces postizanja sistemskih organizacijskih ciljeva radeĺi s 

ljudima i kroz njih te s ostalim organizacijskim resursima, kojim se obezbjeĽuje sigurnosno stanje u kojem je 

obezbjeĽen uravnoteģen fiziļki, duhovni, druġtveni i materijalni opstanak i odrģivi razvoj, pojedinca i druġtvene 

zajednice u odnosu prema drugim pojedincima, druġtvenim zajednicam i prirodi. Postizanje uravnoteģenog 

stanja objektivne i subjektivne sigurnosti drģave, odnosno druġtva kao cjeline i pojedinca u njoj, obezbjeĽuje se 

dinamiļkim poduzimanjem funkcija sigurnosnog menadģmenta, u cilju obezbjeĽenja unutraġnje i vanjske 

sigurnosti. Funkcije sigurnosnog menadģmenta su bazirane na modernim nauļnim saznanjima i predstavljaju 

osnov funkcionisanja modernog sigurnosnog menadģmenta. Sigurnosni menadģment je otvoren, moderan 

demokratski sistem, zasnovan na nauļnim saznanjima koji ima moderne metode i tehnike djelovanja. 

Primjenom specifiļnih metoda i tehnika one doprinose ostvarivanju vitalnih ciljeva 

organizacije.ñ[3]ĂMetodologija otkrivanja i dokazivanja sigurnosnih prijetnji u ekonomskoj sferi kao segmentu 

cjeline drģavnog sistema, odnosno raznovrsni oblici poreznih utaja i nezakonite evazije javnih prihoda u 

finansijskom podsistemu istog sistema, provode se dakle metodama u heuristiļkom i silogistiļkom podruļju. To 

su savremeni metodi funkcionisanja, sa specifiļnim metodskim alatima u rukama sigurnosnog menadģmenta 

poreznih institucija, koji sluģe za regulaciju sigurnosnih procesa sistema javnih prihoda. Dakle, procjenom 

sigurnosnog stanja i pridavanjem znaļaja sigurnosno-ekonomskim opasnostima i prijetnjama, drģave svjesnom 

primjenom metodoloġkih alata sigurnosnog menadģmenta, reguliġu i utjeļu na smanjenje kriminaliteta i raznih 

oblika nesigurnosti.ñ[3]ĂEmergentnost komponenti u takvom cjelovitom sistemu omoguĺuje mreģama u 

poreskom sistemu, da interaktivno i preventivno djeluju u razmjeni informacija, u cilju njegovog odrģavanja i 

razvoja. Metodoloġkim pristupom sigurnosni menadģment, u takvom poreskom sistemu, reguliġe posredno i 

neposredno ekonomsku sigurnost drģave, odnosno pojedinca, druġtva u cjelini i pripadajuĺeg prirodnog 

okruģenja. Sigurnosni menadģment metodoloġki preventivno djeluje na Ămoguĺi kaos sistemaò. On primjenom 

metoda i metodskih alata kontroliġe i sprijeļava lanļanu entropiju podsistema i utjecaj negativnog rekurzivnog 

stanja unutar samog sistema javnih prihoda. Na taj naļin primjenom nauļnih znanja, sigurnosni menadģment u 

praktiļnoj sferi metodoloġki reguliġe stanje sigurnosti, od utjecaja i prijetnji kriminaliteta na javne prihode.ñ[3] 

 

6. PRIKAZ REZULTATA ISTRAĢIVANJA I ISPITIVANJA  
 

U radu se prezentiraju rezultati nauļnog istraģivanja i ispitivanja koncepta sigurnosnog menadģmenta i 

kriminalistiļko obavijeġtajnog rada, na suzbijanju kriminaliteta u poreznoj domeni na podruļju Bosne i 

Hercegovine, primjenom tzv. IMRAD metoda.U skladu sa predmetom i podruļjem istraģivanja, ciljevima 

istraģivanja, kao i dosadaġnjim saznanjima, postavljena je hipoteze. Hipoteza 1: Sigurnosni menadģment i 

kriminalistiļko obavijeġtajni rad doprinose efikasnom i efektivnom otkrivanju i dokazivanju kriminaliteta 

poreznih utaja; 

Osnovni skup od 254 anketirana ispitanika iz svih agencija za provoĽenje zakona, podijeljen je dalje u pet 

podskupova prema specifiļnostima i nadleģnosti organizacija u kojima su zaposleni na provoĽenju zakona. U 

vezi sa istim, a u cilju ġto kompleksnije analize dobijenih odgovora i meĽusobnih komparacija miġljenja i 

stavova, formirano je pet podskupova ispitanika. Za dalje istraģivanje ispitanici su rasporeĽeni u podskupove: 

UIO/UNO BiH, Porezna uprava Federacije BiH, Poreska uprava RS BiH, Ministarstvo sigurnosti i policijske 

agencije BiH, Tuzilastva u Bosni i Hercegovini. 

 

Tabela br.1. Prikaz frekvencija i procenata relevantnih podskupova ispitanika u specijalistiļkim organizacijama 

Organizacija Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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UIO/UNO BiH 73 28,7 28,7 28,7 

Porezna uprava Federacije BiH 38 15 15 43,7 

Poreska uprava RS BiH 31 12,2 12,2 55,9 

Ministarstvo sigurnosti i  

policijske agencije BiH 71 28 28 83,9 

Tuzilastva u Bosni i Hercegovini 41 16,1 16,1 100 

Total 254 100 100 

 Izvor: Autor [3] 

 

U prethodnoj tabeli prezentirane su frekvencije i procenti relevntnih ispitanika u vidu 

osnovnog skupa, podskupova po specijalnosti obavljanja poslova i zadataka te specijalnosti 

agencija za provoĽenje zakona. TakoĽer su, na isti naļin, prezentirane frekvencije i procenti 

relevantnih ispitanika po spolu, ģivotnoj dobi, ġkolskoj spremi, radnom iskustvu i iskustvu u 

obavljanju poslova n provoĽenju zakona. 

Analiza frekvencija i procenta stavova uzorka relevantnih ispitanika, u odnosu na procjenu 

alternativnih odgovora skale mjerenja tipa Likert, u sklopu ispitivanja stava ï Porezno 

kriminalistiļko obavjeġtajni rad, efktivno i efikasno mogu obavljati samo ovlaġtena 

sluģbena lica, pokazuje da 109 ili 42,9% svih ispitanika uglavnom se slaģe sa navedenom 

konstatatijom. U potpunosti se slaģe 119 ili 46,9% ispitanika. Dakle 228 ili 89,8% ispitanika 

ima pozitivan stav, po ovoj tvrdnji. 

 

Tabela br.2. Porezno kriminalistiļko obavjeġtajni rad, efktivno i efikasno mogu obavljati 

samo ovlaġtena sluģbena lica 

Odgovori 

Broj 

ispitanika Procenat 

Validni 

procenat 

Kumulativni 

procenat 

Uglavnom se ne slaģem 11 4,3 4,3 4,3 

Niti se slaģem, niti se ne 

slaģem 
15 5,9 5,9 10,2 

Uglavnom se slaģem 109 42,9 42,9 53,1 

U potpunosti se slaģem 119 46,9 46,9 100,0 

Total 254 100,0 100,0 
 

Izvor: Autor[3] 

Ostale frekvencije, koje se mogu smatrati sa negativnim stavom po ovom pitanju, nisu bitno 

izraģene i kumulativno iznose svega 4,3% ispitanika. Ovdje zanemarivi procent od svega 

5,9% ispitanika ima neutralan stav, odnosno nisu se mogli odluļiti po ovom pitanju. Prema 

tome, znaļajno izraģenih 89,8% relevantih ispitanika ima pozitivan stav i slaganje po ovom 

pitanju, pa je potvrĽeno, da ĂPorezno kriminalistiļko obavjeġtajni rad, efktivno i efikasno 

mogu obavljati samo ovlaġtena sluģbena licaῤ. 

 

Tabela br.3. Kriminalistiļko obavjeġtajni proces je metoda za otkrivanje i prevenciju 

poreznih utaja organizovanog kriminaliteta 

Odgovori 

Broj 

ispitanika Procenat 

Validni 

procenat 

Kumulativni 

procenat 

Uglavnom se ne slaģem 5 2,0 2,0 2,0 

Niti se slaģem, niti se ne 

slaģem 
22 8,7 8,7 10,6 

Uglavnom se slaģem 134 52,8 52,8 63,4 

U potpunosti se slaģem 93 36,6 36,6 100,0 

Total 254 100,0 100,0 
 

Izvor: Autor[3] 

 

Analiza frekvencija i procenta stavova uzorka relevantnih ispitanika, u odnosu na procjenu 

alternativnih odgovora skale mjerenja tipa Likert, u sklopu ispitivanja stava ï Kriminalistiļko 

obavjeġtajni proces je metoda za otkrivanje i prevenciju poreznih utaja organizovanog 

kriminaliteta, pokazuje da se 134 ili 52,8% svih ispitanika uglavnom slaģe sa navedenom 
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konstatacijom. U potpunosti se slaģe 93 ili 36,6% ispitanika. Dakle, znaļajan broj 227 ili 89,4% 

ispitanika ima pozitivan stav, po ovoj tvrdnji. Ostale frekvencije, koje se mogu smatrati sa 

negativnim stavom po ovom pitanju, nisu bitno izraģene i kumulativno iznose svega do 2,0% 

ispitanika. Interesantno je da samo 8,7% ispitanika ima neutralan stav, odnosno nisu se mogli 

odluļiti po ovom pitanju. Prema tome, znaļajno izraģenih 89,4% relevantih ispitanika ima 

pozitivan stav i slaganje po ovom pitanju, pa je potvrĽeno, da ĂKriminalistiļko obavjeġtajni 

proces je metoda za otkrivanje i prevenciju poreznih utaja organizovanog kriminalitetaῤ 

Analiza frekvencija i procenta stavova uzorka relevantnih ispitanika, u odnosu na procjenu 

alternativnih odgovora skale mjerenja tipa Likert, u sklopu ispitivanja stava ï Sigurnosni 

menadģment poreznih institucija, treba doprinositi efikasnom i efektivnom otkrivanju i 

dokazivanju kriminaliteta poreznih utaja u Bosni i Hercegovini, pokazuje da 120 ili 47,2% svih 

ispitanika uglavnom se slaģe sa navedenom konstatatijom. 

 

Tabela br.4. Sigurnosni menadģment poreznih institucija, treba doprinositi efikasnom i efektivnom 

otkrivanju i dokazivanju kriminaliteta poreznih utaja u BiH 

Odgovori Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Uopġte se ne slaģem 1 ,4 ,4 ,4 

Uglavnom se ne slaģem 3 1,2 1,2 1,6 

Niti se slaģem, niti se ne slaģem 16 6,3 6,3 7,9 

Uglavnom se slaģem 120 47,2 47,2 55,1 

U potpunosti se slaģem 114 44,9 44,9 100,0 

Total 254 100,0 100,0  

Izvor: Autor[3] 

     

U potpunosti se slaģe 114 ili 44,9% ispitanika. Dakle, veoma znaļajan broj od 234 ili 91,1% ispitanika ima 

pozitivan stav, po ovoj tvrdnji. Ostale frekvencije, koje se mogu smatrati sa negativnim stavom po ovom 

pitanju, nisu bitno izraģene i kumulativno iznose svega 1,6% ispitanika. TakoĽer, samo 6,3% ispitanika ima 

neutralan stav, ġto je zanemarivo, odnosno nisu se mogli odluļiti po ovom pitanju. Prema tome, veoma znaļajno 

izraģenih 91,1% relevantih ispitanika ima pozitivan stav i slaganje po ovom pitanju, te se da zakljuļiti, da: 

ĂSigurnosni menadģment poreznih institucija, treba doprinositi efikasnom i efektivnom otkrivanju i dokazivanju 

kriminaliteta poreznih utaja u Bosni i Hercegoviniῤ 

 

Tabela br.5. Neophodna je kontinuirana i zajedniļka edukacija sudskih i tuģilaļkih organa sa menadģmentom 

agencija za provoĽenje zakona, iz oblasti poreznih utaja 

Odgovori Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Uopġte se ne slaģem 1 ,4 ,4 ,4 

Uglavnom se ne slaģem 2 ,8 ,8 1,2 

Niti se slaģem, niti se ne slaģem 3 1,2 1,2 2,4 

Uglavnom se slaģem 80 31,5 31,5 33,9 

U potpunosti se slaģem 168 66,1 66,1 100,0 

Total 254 100,0 100,0  

Izvor: Autor[3] 

 
Analiza frekvencija i procenta stavova uzorka relevantnih ispitanika, u odnosu na procjenu alternativnih 

odgovora skale mjerenja tipa Likert, u sklopu ispitivanja stava ï Neophodna je kontinuirana i zajedniļka 

edukacija sudskih i tuģilaļkih organa sa menadģmentom agencija za provoĽenje zakona, iz oblasti poreznih 

utaja, pokazuje da 80 ili 31,5% svih ispitanika uglavnom se slaģe sa navedenom konstatatijom. U potpunosti se 

slaģe 168 ili 66,1% ispitanika. Dakle, znaļajan broj od 248 ili 97,6% ispitanika ima pozitivan stav, po ovoj 

tvrdnji. Ostale frekvencije, koje se mogu smatrati sa negativnim stavom po ovom pitanju, nisu bitno izraģene i 

kumulativno iznose svega 1,2% ispitanika. TakoĽer, samo 1,2% ispitanika ima neutralan stav, ġto je u 

potpunosti zanemarivo, odnosno nisu se mogli odluļiti po ovom pitanju.Prema tome, veoma znaļajno izraģenih 

97,6% relevantih ispitanika ima pozitivan stav i slaganje po ovom pitanju, te se da zakljuļiti, da: ĂNeophodna je 

kontinuirana i zajedniļka edukacija sudskih i tuģilaļkih organa sa menadģmentom agencija za provoĽenje 

zakona, iz oblasti poreznih utaja. 
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7. ZAKLJUĻAK 

 

Sigurnosni menadģment kao nauļna disciplina pripada fundamentalnim i primjenjenim naukama. Kao 

fundamentalna nauļna disciplina sigurnosni menadģment teģi kontinuiranom proġirenju svog postojeĺeg sistema 

znanja kao i sticanju novih saznanja, dok kao primjenjena nauļna disciplina u isto vrijeme nastoji da iznalazi 

kreativna konkretna rjeġenja za praktiļne probleme. Sigurnosni menadģment kao pojam, ima za cilj ostvarivanje 

projektovane sigurnosti, postizanjm i oļuvanjem odrģivog stanja sigurnosti. Sigurnosni menadģment u tom 

pogledu posmatramo kao savremenu arhitekturu organizacije i/ili sistema. Sigurnosni menadģment historijski 

posmatrano, pojavljuje se od najranijih perioda ljudskog postojanja, od momenta ļovjekove svjesne i 

organizovane spoznaje o potrebi za sigurnoġĺu pojedinca i druġtva kao cjeline. Iako je historijski posmatrano, 

sigurnosni menadģment dugo prisutan u ljudskoj stvarnosti, on se joġ uvijek bori za svoje adekvatno mjesto u 

sistemu nauka. Sigurnosni menadģment svrstavamo u druġtvene nauke, i u rekurzivnom je odnosu sa nauļnim 

disciplinama, koje se bave prouļavanjem ljudskog opstanka. Sigurnosni menadģment je po svom sadrģaju 

nauļno-struļni, konceptualno-metodoloġki, sistemsko-organizacijski i operativno praktiļni okvir, za dizajniranje 

i oļuvanje podnoġljivog odrģivog sigurnosnog stanja. Arhitektura sigurnosnog menadģmenta je spoj 

interdisciplinarnih nauļnih i praktiļnih znanja menadģmenta i sigurnosti, kao i drugih nauļnih znanja, praktiļnih 

iskustava drugih druġtvenih nauka, meĽu koje spadaju ekonomija, pravne nauke, politiļke nauke, organizacijske 

nauke, kriminalistiļke nauke, socioloġke nauke, psihologija, informatiļke nauke i znanja iz drugih oblasti. 

Sigurnosni menadģment strukturalno oblikuje svoju okvirnu metodologiju i metode rada, ali kao nauļna 

disciplina teoretski i praktiļno on se joġ uvijek puni i nadopunjuje sa nizom drugih nauka i nauļnih 

disciplina.TakoĽe, moģe se zakljuļiti da je obavjeġtajni kapital vrijednost, odnosno nezamjenjiv obavjeġtajno 

informativni resurs, sastavljen od potencijalne i kinetiļke energije obavjeġtajnih saznanja i podataka. On 

omoguĺuje i pospjeġuje stvaranje vezivne supstance obavjeġtajnog angaģovanja, koji se primjenjuje u ġirokom 

polju djelovanja, pa i na polju otkrivanja i dokazivanja organizovanog kriminaliteta poreznih utaja, neovisno da 

li se radi o direktnim i/ili indirektnim porezima. 

Po osnovu rezultata integralnog istraģivanja sigurnosnog menadģmenta i kriminalistiļko obavijeġtajnog rada u 

sistemu odrģivog razvoja, primjenom nauļnih metoda, utvrĽen je njegov fundamentalni i praktiļni doprinosi 

efikasnom i efektivnom otkrivanju i dokazivanju poreznih utaja klasiļnog i organizovanog kriminaliteta. 

Ovakav zakljuļak se temelji na dobijenim rezultatima nauļnog istraģivanja primjenom postupka kritiļkog 

metodoloġkog istraģivanja. U skladu sa datim opisima i objaġnjenjima u ovom radu, kao i pa osnovu potvrĽenih 

rezultata istraģivanja, izveden je nedvojben zakljuļak, da sigurnosni menadģment i kriminalistiļko obavijeġtajni 

rad doprinose efikasnom i efektivnom otkrivanju i dokazivanju kriminaliteta poreznih utaja. U vezi sa time 

zakljuļuje se da je adekvatno rjeġen i osnovni problem, koji je definisan hipotetiļkim odgovorom kroz 

postavljenu hipotezu. 
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ʉʀʉʊɽʄʀ ʂʈʀɿʅʆɻ ʋʇʈɸɺɲɸɳɸ ʋ ɽɺʈʆʇʀ: ʂʈʀʊʀʏʂʀ 

ʅɸʃɸɿʀ ʀ ʀʉʊʈɸɾʀɺɸʏʂɽ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺɽ
4
 

 
ɾʝʣʠʤʠʨ ʂʝʰʝʪʦʚʠ˂ 

 
1. ʋɺʆɼ 

 
ʄʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠ ʢʦʥʟʦʨʮʠʿʫʤ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʘ ʩʘ 11 ʝʚʨʦʧʩʢʠʭ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʦ ʿʝ ʪʦʢʦʤ 2012 

ʠ 2013 ʛʦʜʠʥʝ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʢʨʠʟʘʤʘ ʫ 22 ʝʚʨʦʧʩʢʝ ʟʝʤˀʝ. ʋ ʪʝʢʩʪʫ ʢʦʿʠ ʩʣʝʜʠ ʜʘ˂ʝʤʦ ʩʠʥʪʝʟʫ 

ʝʤʧʠʨʠʿʩʢʠʭ ʥʘʣʘʟʘ ʥʘ ʫʟʦʨʢʫ ʦʜ 22 ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ (10 ʟʘʩʥʦʚʘʥʠʭ ʥʘ ʠʥʪʝʨʚʿʫʠʤʘ
5
 ʠ 12 DeskResearch 

ʤʝʪʦʜʦʤ
6
) ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ/ʢʨʠʟʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ

7
 ʫ ɽʚʨʦʧʠ ʢʦʿʝ ʩʫ 

ʩʘʯʠʥʠʣʠ ʧʘʨʥʝʨʠ ɸʅɺʀʃ ʧʨʦʿʝʢʪʘ ʧʨʝʤʘ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʦʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʢʦʤ ʦʢʚʠʨʫ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʫ ʟʘ ʤʘʧʠʨʘˁʝ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʦʪʚʦʨʝʥʝ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ ʢʨʠʟʝ
8
 ɸʅɺʀʃ ʩʝ ʬʦʢʫʩʠʨʘʦ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʥʘ ʢʨʠʟʫ ʠ ʢʨʠʟʥʠ 

ʦʜʛʦʚʦʨ. ʉʚʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ ʩʘʜʨʞʝ ʢʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʢʚʘʥʪʠʪʘʪʠʚʥʝ ʢʦʜʠʨʘʥʝ ʧʦʜʘʪʢʝ. ʂʦʣʠʯʠʥʘ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʨʘʟʣʠʢʫʿʝ ʩʝ ʠʟʤʝʹʫ ʟʝʤʘˀʘ ʘʣʠ ʩʫ ʩʚʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ ʜʘʣʝ 

ʦʜʛʦʚʦʨʝ ʥʘ ʩʚʘ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʘ ʧʠʪʘˁʘ ʫ ʤʝʨʠ ʫ ʢʦʿʦʿ ʿʝ ʪʦ ʙʠʣʦ ʤʦʛʫ˂ʝ. ʉʠʥʪʝʪʠʯʢʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʥʘʨʦʯʠʪʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʫʿʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪ ʟʘʢʦʥʩʢʠʭ ʨʝʰʝˁʘ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ 

ʤʝʹʫʩʦʙʥʠʭ ʦʜʥʦʩʘ ʘʢʪʝʨʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʥʘʯʠʥʘ ʥʘ ʢʦʿʠ ʿʝ ʫʨʝʹʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʢʨʠʟʥʦʛ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ ʫ 

ɸʅɺʀʃ ʟʝʤˀʘʤʘ. ʇʦʨʝʜ ʪʦʛʘ ʩʠʩʪʝʤʠ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʧʨʦʮʝˁʫʿʫ ʩʝ ʩ ʦʙʟʠʨʦʤ ʥʘ ʪʨʠ ʢʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʝ 

ʜʠʤʝʥʟʠʿʝ: ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪ, ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʠ ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪ. ɼʘ ʙʠ ʩʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʘʦ ʙʦʛʘʪʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣ, ʛʣʘʚʥʠ 

ʥʘʣʘʟʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʚʘʢʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʢʝ ʩʝʢʮʠʿʝ ʩʫ ʩʫʤʠʨʘʥʠ ʫ ʫʚʦʜʥʠʤ ʧʘʨʘʛʨʘʬʠʤʘ ʠ ʥʘʛʣʘʰʝʥʠ (ʙʦʣʜʦʚʘʥʠ) 

ʫ ʪʝʢʩʪʫ. ɿʘʢˀʫʯʮʠ ʫʢʘʟʫʿʫ ʥʘ ʨʘʟʚʠʿʘˁʝ ʜʦʤʠʥʘʥʪʥʠʭ ʦʙʨʘʟʘʮʘ ʤʝʹʫ ʝʚʨʦʧʩʢʠʤ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʘ ʫʢʘʟʘʥʦ ʿʝ ʠ ʥʘ ʜʝʪʘˀʥʝ ʧʦʣʠʪʠʯʢʝ ʠʤʧʣʠʢʘʮʠʿʝ ʠ ʙʫʜʫ˂ʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʧʦʪʨʝʙʝ.  

 

 
2.  ʂʈʀɿʅʆ ʋʇʈɸɺɲɸɳɽ ʋ ɽɺʈʆʇʉʂʀʄ ɿɽʄɲɸʄɸ  

 
ʋ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʫ ʩʝ ʧʨʠʢʘʟʫʿʝ ʜʚʘʥʘʝʩʪ ʢʨʠʪʠʯʢʠʭ ʥʘʣʘʟʘ ʠʟ ɸʅɺʀʃ ʧʨʦʿʝʢʪʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʦʪʚʘʨʘʿʫ ʙʫʜʫ˂ʝ 

ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʆʥ ʥʝ ʥʫʜʠ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʘʥ, ʥʠʪʠ ʧʨʝʛʣʝʜ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦ ʩʚʘʢʦʤ ʪʝʤʘʪʩʢʦʤ 

ʢʣʘʩʪʝʨʫ, ʘʣʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʘʢʪʫʝʣʥʝ ʨʘʩʧʨʘʚʝ (ôtHartandSundelius  2013) ʠ ʥʝʢʝ ʪʝʢʫ˂ʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ 

ʧʨʦʿʝʢʪʝ ʢʦʿʠ ʤʦʛʫ ʜʘ ʜʦʧʨʠʥʝʩʫ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʧʠʪʘˁʠʤʘ. ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘʥʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ: 

1.  ʊʘʯʘʥ ʦʜʥʦʩ ʠʟʤʝʹʫ ʧʨʠʪʠʩʘʢʘ ʢʘ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʿʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪʠ 

2.  ʈʘʟʣʠʯʠʪʝ ʝʬʝʢʪʝ ʢʦʿʝ ʠʤʘ ʫʣʦʛʘ ʢʫʣʪʫʨʝ ʫ ʢʨʠʟʥʦʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ 

3.  ʂʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʠ ʝʚʦʣʫʮʠʿʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʢʦʥʮʝʧʘʪʘ ʫ ʝʚʨʦʧʩʢʦʤ ʢʨʠʟʥʦʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ 

4.  ʇʨʦʤʝʥʫ ʫʣʦʛʝ ʚʦʿʩʢʝ ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʢʨʠʟʘʤʘ ʠ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʤʘ 

5.  ɽʬʝʢʪʝ ʥʘ ʠ ʦʜ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʫ ʢʨʠʟʥʦʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ 

6.  ʇʦʢʨʝʪʘʯʢʝ ʠ ʠʥʭʠʙʠʨʘʿʫ˂ʝ ʬʘʢʪʦʨʝ ʫ ʥʘʩʪʘʥʢʫ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʠʭ ʧʨʠʩʪʫʧʘ 

                                                 
4
ʊʝʢʩʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʧʨʠʨʝʹʝʥ ʠ ʧʨʠʣʘʛʦʹʝʥ ʌʠʥʘʣʥʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʢʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ɸʅɺʀʃ ʧʨʦʿʝʢʪʘ - 

ʂʨʠʪʠʯʢʠ ʥʘʣʘʟʠ ʠ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʢʦʿʠ ʩʫ ʠʩʧʨʝʜ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʪʠʤʘ ɸʅɺʀʃʘ 

ʩʘʯʠʥʠʣʠ Raphael Bossong ʠ Hendrik Hegemann ʩʘ Institute for Peace Research and Security Policy at the 

University of Hamburg. ʇʨʦʿʝʢʘʪ ɸʅɺʀʃ ɸʥʘʣʠʟʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʢʨʠʟʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʫ ʝʚʨʦʧʩʢʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʥ ʿʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ɽʚʨʦʧʩʢʝ ʢʦʤʠʩʠʿʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʌʇ7 ʧʦʜ ʙʨʦʿʝʤ 28467. ʉʪʫʜʠʿʫ ʦ 

ʢʨʠʟʥʦʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʙʠʿʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʦʚʦʛ ʧʨʦʿʝʢʪʘ ʫʨʘʜʠʦ ʿʝ ʧʨʦʬ. ɾʝʣʠʤʠʨ ʂʝʰʝʪʦʚʠ˂. 

ʇʨʦʿʝʢʘʪ ʿʝ ʜʝʪʘˀʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʝʥ ʥʘ   http://anvil-project.net/. 
5
 ʀʪʘʣʠʿʘ, ʅʝʤʘʯʢʘ, ʇʦˀʩʢʘ, ʉʨʙʠʿʘ, ʋʿʝʜʠˁʝʥʦ ʂʨʘˀʝʚʩʪʚʦ, ʌʠʥʩʢʘ, ʌʨʘʥʮʫʩʢʘ, ʍʦʣʘʥʜʠʿʘ, ʍʨʚʘʪʩʢʘ ʠ 

ʐʚʝʜʩʢʘ 
6
 ɸʫʩʪʨʠʿʘ, ɽʩʪʦʥʠʿʘ, ʀʨʩʢʘ, ʃʝʪʦʥʠʿʘ, ʃʠʪʚʘʥʠʿʘ, ʄʘʹʘʨʩʢʘ, ʄʘʣʪʘ, ʅʦʨʚʝʰʢʘ, ʈʫʤʫʥʠʿʘ, ʉʣʦʚʘʯʢʘ, 

ʐʚʘʿʮʘʨʩʢʘ ʠ   ʏʝʰʢʘ 
7
 ʋʧʦʨʝʜʦ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʠ ʪʝʨʤʠʥ ʩʠʩʪʝʤʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ (civilsecuritysystems). 

8
 ʇʦ ɸʅɺʀʃ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʠ ʢʨʠʟʝ ʩʫ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʦʟʙʠˀʥʝ ʧʨʝʪˁʝ ʙʣʘʛʦʩʪʘˁʫ ʠ ʜʦʙʨʦʙʠʪʠ ʛʨʘʹʘʥʘ 

ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʪʝʪʫ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʠʩʘˁʫ ʢʨʠʪʠʯʥʠʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʘ ʨʘʟʣʠʢʫʿʝ "ʩʠʛʥʘʪʫʨʥʝ ʢʨʠʟʝ" 

ʢʘʦ ʠʟʫʟʝʪʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʢʦʿʠ ʩʫ ʦʩʪʘʣʝ ʫ ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʘʤ˂ʝˁʫ ʛʨʘʹʘʥʘ (ʥʧʨ. ʮʫʥʘʤʠ ʫ ɸʟʠʿʠ 2004, ʠʣʠ ʫ 

ʉʨʙʠʿʠ ʫʙʠʩʪʚʦ ʧʨʝʤʠʿʝʨʘ ɫʠʥʹʠ˂ʘ) ʠ ʪʠʧʠʯʥʝ ʢʨʠʟʝ ʢʦʿʝ ʩʝ ʯʝʩʪʦ ʜʦʛʘʹʘʿʫ (ʧʦʧʣʘʚʝ ʫ ʍʦʣʘʥʜʠʿʠ, ʦʣʫʿʝ 

ʫ ʐʚʝʜʩʢʦʿ, ʧʦʞʘʨʠ ʫ ʐʧʘʥʠʿʠ ʠ ʇʦʨʪʫʛʘʣʫ).  
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7.  ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʧʨʘʢʩʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʠʟʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʨʠʟʠʢʦʤ 

8.  ɼʠʚʝʨʛʝʥʪʥʝ ʫʣʦʛʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʠ ʧʨʠʚʘʪʥʦʛ ʩʝʢʪʦʨʘ 

9.  ʊʨʦʰʢʦʚʝ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʤʝʨʝˁʝ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ  

10. ʈʘʟʣʠʯʠʪʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʝ ʠ ʨʘʟʫʤʝʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʧʝʨʬʦʨʤʘʥʩʠ 

11. Meʭʘʥʠʟʤʝ ʫʯʝˁʘ ʠ ʨʘʟʤʝʥʝ ʥʘʿʙʦˀʝ ʧʨʘʢʩʝ ʫ ʫʩʣʦʚʠʤʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪʠ 

12. ɽʚʦʣʫʮʠʿʫ ʫʣʦʛʝ ɽʋ ʠ ˁʝʥ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣ ʢʘʦ ʠʥʪʝʛʨʘʣʥʦʛ ʬʘʢʪʦʨʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ 

 
2.1. Eʚʨʦʧʩʢʠ ʪʨʝʥʜʦʚʠ ʠ ʣʦʢʘʣʥʠ ʫʩʣʦʚʠ:ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʘ, ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʿʘ ʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪ 

 
ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ɸʅɺʀʃ ʧʨʦʿʝʢʪʘ ʢʦʥʟʠʩʪʝʪʥʦ ʩʫ ʥʘʛʣʘʩʠʣʝ ʪʝʥʟʠʿʫ 

ʠʟʤʝʹʫ ʰʠʨʝʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʠ ʧʨʠʪʠʩʢʘ ʢʘ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʿʠ ʥʘ ʿʝʜʥʦʿ ʩʪʨʘʥʠ ʠ ʠʩʪʨʘʿʘʚʘˁʘ 

(ʦʧʩʪʘʿʘˁʘ) ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʿʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘ ʜʨʫʛʦʿ ʩʪʨʘʥʠ.  

ʆʜ ʢʨʘʿʘ ʍʣʘʜʥʦʛ ʨʘʪʘ ʧʘ ʩʚʝ ʜʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʦʩʤʘʪʨʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ɸʅɺʀʃ ʧʨʦʿʝʢʪʘ (2000-2012) ʩʚʠ 

ʩʠʩʪʝʤʠ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʧʨʦʰʣʠ ʩʫ ʢʨʦʟ ʟʥʘʯʘʿʥʝ ʨʝʬʦʨʤʝ. ʆʜʨʘʞʘʚʘʿʫ˂ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʞʘʿ ʦʜ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʬʦʢʫʩʠʨʘʥʠʭ ʥʘ ʚʦʿʩʢʫ ʦʜ ʢʨʘʿʘ ʍʣʘʜʥʦʛ ʨʘʪʘ ʢʨʠʟʥʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ ʿʝ ʩʘʜʘ ʯʚʨʩʪʦ ʫʩʤʝʨʝʥ 

ʥʘ ʩʫʦʯʘʚʘˁʝ ʩʘ ʧʨʠʨʦʜʥʠʤ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʤʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʮʠʚʠʣʥʠʤ ʢʨʠʟʘʤʘ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʥʦʚʝ ʠ ʩʣʦʞʝʥʝ 

ʨʠʟʠʢʝ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʧʦʨʝʤʝ˂ʘʿʠ ʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʫ ʢʨʠʪʠʯʥʠʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʘ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʤ 

ʧʨʝʢʦʛʨʘʥʠʯʥʠʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʠʨʘˁʝʤ. ʅʦʚʝ ʙʨʠʛʝ ʩʫ ʪʘʢʦ ʜʦʧʫʥʠʣʝ ʠʣʠ ʯʘʢ ʟʘʤʝʥʠʣʝ ʜʦʤʠʥʘʥʪʠ ʩʪʨʘʭ ʦʜ 

ʥʫʢʣʝʘʨʥʦʛ ʨʘʪʘ ʫ ɽʚʦʨʧʠ. ʀʤʧʝʨʘʪʠʚʠ ʟʘ ʧʨʦʤʝʥʦʤ ʢʦʿʠ ʩʫ ʫʩʣʝʜʠʣʠ, ʨʘʟʫʣʪʠʨʘʣʠ ʩʫ ʫ ʙʨʦʿʥʠʤ 

ʟʝʤˀʘʤʘ ʨʘʟʚʦʿʝʤ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʦʛ ʧʨʠʩʪʫʧʘ, ʿʘʩʥʦʛ ʮʠʚʠʣʥʦʛ ʧʨʠʤʘʪʘ ʠ ʥʝʢʠʤ ʧʦʟʘʿʤˀʠʚʘˁʠʤʘ ʦʜ 

ʜʨʫʛʠʭ ʜʨʞʘʚʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ  ʧʨʦʮʝʥʘ ʨʠʟʠʢʘ ʠʣʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʘ ʣʝʛʠʩʣʘʪʠʚʘ. ʇʘ 

ʠʧʘʢ, ʢʘʜʘ ʩʝ ʛʣʝʜʘ ʫ ʜʝʪʘˀʝ ʧʦʩʪʘʿʝ ʦʯʠʛʣʝʜʥʦ ʜʘ ʿʝ ʩʪʝʧʝʥ ʦʚʠʭ ʧʨʦʤʝʥʘ ʠ ˁʠʭʦʚʝ ʪʘʯʥʝ ʫʟʨʦʯʥʝ 

ʧʦʢʨʝʪʘʯʝ ʪʝʰʢʦ ʧʨʝʮʠʟʥʦ ʦʜʨʝʜʠʪʠ.  

ʆʩʠʤ ʪʦʛʘ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʠ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʿʘ ʩʫ ʥʝʫʿʝʜʥʘʯʝʥʝ ʠ ʜʘˀʝ ʧʦʩʪʦʿʝ ʧʦʨʝʜ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʝ 

ʨʘʟʥʦʣʠʢʦʩʪʠ. ɸʅɺʀʃ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ ʧʦʢʘʟʫʿʫ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʟʥʘʯʘʿʥʝ ʨʘʟʣʠʢʝ ʢʘʜʘ ʿʝ ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʦʙʣʠʢ, 

ʨʘʟʫʤʝʚʘˁʝ ʠ ʧʦʩʣʝʜʠʮʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʝ. ʈʘʟʣʠʢʝ ʦʙʫʭʚʘʪʘʿʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ ʢʨʠʟʝ, ʜʠʚʝʨʛʝʥʪʥʦ 

ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʛʣʘʚʥʠʭ ʢʦʥʮʝʧʘʪʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʠ, ʦ ʨʠʩʢ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ ʠʣʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʿ ʫʣʦʟʠ ʚʦʿʩʢʝ 

ʫ ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʤ ʢʨʠʟʘʤʘ. ʊʘʢʦʹʝ ʿʝ ʩʧʦʨʥʦ ʠ ʪʦ ʢʦʣʠʢʦ ʩʝ ʦʚʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦʜʚʠʿʘʿʫ ʩʘʤʦ ʥʘ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʥʦʤ ʠ ʩʠʤʙʦʣʠʯʢʦʤ ʥʠʚʦʫ, ʘ ʢʦʣʠʢʫ ʩʫ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʠʨʘʥʝ ʥʘ ʢʦʭʝʨʝʥʪʘʥ ʥʘʯʠʥ ʜʫʞ ʣʠʥʠʿʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʩʚʝ ʜʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛ ʥʠʚʦʘ.  

ʆʚʘʿ ʥʘʣʘʟ ʛʦʚʦʨʠ ʦ ʙʨʦʿʥʠʤ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʠʤʘ ʦ ʧʦʣʠʪʠʮʠ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʿʝ ʠ ʜʠʬʫʟʠʿʝ. ʀʩʪʨʘʞʠʚʘʯʠ ʫ ʦʚʦʿ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʠʯʥʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʫʿʫ ʥʝʢʝ ʟʥʘʢʝ ʟʘ ʰʠʨʝˁʝ ʠʜʝʿʘ ʠ ʫʩʚʘʿʘˁʝ ʩʣʠʯʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʝʢʦ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʛʨʘʥʠʮʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʠʭ ʢʦʥʮʝʧʘʪʘ ʠʣʠ ʚʝʨʦʚʘˁʘ ʫ ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪ ʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪ 

ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ ʘʨʘʥʞʤʘʥʘ, ʘʣʠ ʠ ʠʩʪʠʯʫ ʠ ʣʦʢʘʣʥʫ ʟʘʚʠʩʥʦʩʪ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ 

ʧʫʪʘˁʘ, ʨʘʟʥʦʚʨʩʥʝ (ʦʜʦʟʜʦ-ʥʘ-ʛʦʨʝ) ʨʝʬʦʨʤʩʢʝ ʧʨʦʮʝʩʝ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʥʦ ʫʧʦʟʦʨʘʚʘʿʫ ʥʘ ʦʧʨʝʟ ʢʘʜʘ ʩʝ 

ʧʨʦʤʝʥʝ ʦʙʿʘʰˁʘʚʘʿʫ ʤʦʥʦʢʘʫʟʘʣʘʥʦ (Heicheletal.  2005). ʊʦ ʩʝ ʪʘʢʦʹʝ ʦʜʥʦʩʠ ʠ ʥʘ ʩʣʫʯʘʿ ʝʚʨʦʧʝʠʟʘʮʠʿʝ 

ʠ ʧʦʜʨʫʯʿʘ ʧʫʥʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ɽʋ, ʛʜʝ ʿʝ ʤʦʞʜʘ ʜʦʰʣʦ ʜʦ ʚʝ˂ʠʭ ʦʯʝʢʠʚʘˁʝ ʭʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʿʝ ʠ 

ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʿʝ, ʟʙʦʛ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʿʘʢʦʛ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʠ ʧʨʘʚʥʦʛ ʦʢʚʠʨʘ. ɼʦ ʩʘʜʘ, ʧʦʩʪʦʿʠ ʤʥʦʰʪʚʦ 

ʜʦʢʘʟʘ ʦ ʩʣʦʞʝʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʿ ʜʫʙʠʥʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʿʝ ʥʘ ʝʚʨʦʧʩʢʝ ʟʘʭʪʝʚʝ, ʢʦʿʠ ʩʫ 

ʩʥʘʞʥʦ ʫʩʣʦʚˀʝʥʠ ʜʦʤʘ˂ʦʤ ʧʦʣʠʪʠʢʦʤ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʠʤ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʠʤʘ ʠ ʢʫʣʪʫʨʥʠʤ 

ʥʘʩʣʝʹʝʤ (ExadaktylosandRadaelli 2011). 

ʆʚʘʿ ʥʠʚʦ ʩʣʦʞʝʥʦʩʪʠ ʩʝ ʦʯʠʛʣʝʜʥʦ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʦʙʣʘʩʪ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ (ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ), ʥʝ 

ʩʘʤʦ ʟʘʪʦ ʰʪʦ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ɽʋ ʦʩʪʘʿʫ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʝ. ɽʋ ʠʤʘ ʚʠʰʝ ʟʘʢʦʥʩʢʠʭ ʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʘʨʘʜˁʝ ʢʦʿʠ ʩʝ ʪʠʯʫ ʧʦʣʠʮʠʿʝ ʠ ʢʨʠʚʠʯʥʦʛ ʧʨʘʚʦʩʫʹʘ (ʩʪʘʨʠ 

"ʪʨʝ˂ʠ ʩʪʫʙ"), ʰʪʦ ʨʝʟʫʣʪʠʨʘ ʫ ʚʠʰʝʩʪʨʫʢʦʿ ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʦʿ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʥʦʿ ʜʠʥʘʤʠʮʠ ʩʘʨʘʜˁʝ (DenBoer, 

2010). ʄʝʹʫʪʠʤ, ˁʝʥʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʫ ʢˀʫʯʥʦʿ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʤʘ, ʢʦʿʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʝʤʧʠʨʠʿʩʢʫ ʬʦʢʫʩ ɸʅɺʀʃʘ, ʫʛʣʘʚʥʦʤ ʦʩʪʘʿʫ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʝ ʥʘ ʫʣʦʛʫ ʧʦʜʨʰʢʝ ʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ, ʤʘʜʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʥʝʢʝ ʩʪʘʙʠʣʥʠʿʘ ʨʝʛʫʣʘʪʦʨʥʘ ʦʚʣʘʰ˂ʝˁʘ ʫ ʩʨʦʜʥʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʧʦʧʫʪ ʟʘʰʪʠʪʝ 

ʦʜ ʧʦʧʣʘʚʘ ʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʭʨʘʥʝ. ʇʨʦʮʝʩʠ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʿʝ ʤʝʹʫ ʝʚʨʦʧʩʢʠʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ 

ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʩʫ ʩʪʦʛʘ ʠʣʠ ʫʛʣʘʚʥʦʤ ʚʦʹʝʥʠ ʧʦʩʝʙʥʠʤ ʝʥʜʦʛʝʥʠʤ ʨʘʟʚʦʿʝʤ, ʠʣʠ ʰʠʨʠʤ 

ʜʦʙʨʦʚʦˀʥʠʤ ʠʣʠ "ʤʝʢʠʤ" ʧʨʦʮʝʩʠʤʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʦʿʠ ʦʙʫʭʚʘʪʘʿʫ ɽʋ, ʢʘʦ ʠ ʜʨʫʛʝ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʝ ʤʨʝʞʝ (BoinandEkengren  2009; Hollis 2010). 

ʀʧʘʢ, ʫʧʨʘʚʦ ʟʙʦʛ ʯʠˁʝʥʠʮʝ ʜʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠ ʧʨʦʮʝʩʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʦʩʪʘʿʫ 

ʩʧʦʨʥʠ, ʜʘˀʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʦ ʢˀʫʯʥʦʿ ʜʠʥʘʤʠʮʠ ʠ ʜʠʬʝʨʝʥʮʠʿʘʣʥʠʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʠʤʘ ʩʫ ʩʫʰʪʠʥʩʢʠ 

ʟʥʘʯʘʿʥʘ ʠ ʦʙʝ˂ʘʚʘʿʫ˂ʘ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʦ, ʩʪʫʜʠʿʝ ʠ ʧʨʦʿʝʢʪʠ ʙʠ ʤʦʛʣʠ ʜʘ ʩʧʨʦʚʦʜʫ ʿʝʜʥʫ ʢʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʫ ʩʪʫʜʠʿʫ 

ʩʣʫʯʘʿʘ ʦ ʪʦʤʝ ʢʘʢʦ ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʜʨʞʘʚʝ ʨʝʘʛʫʿʫ ʥʘ ʦʜʨʝʹʝʥʝ ʝʢʩʪʝʨʥʝ ʰʦʢʦʚʝ ʠ/ʠʣʠ ʝʢʩʪʝʨʥʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʝ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʘʩʧʝʢʪʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ 

ʟʜʨʘʚˀʝ ˀʫʜʠ ʠʣʠ ʟʘʰʪʠʪʫ ʢʨʠʪʠʯʥʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʜʦʰʣʦ ʜʦ ʩʫʧʪʠʣʥʠʿʝ ʘʥʘʣʠʟʝ ʟʥʘʯʘʿʘ 
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ʧʠʪʘˁʘ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʥʘʩʧʨʘʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ. 

ʅʘ ʧʨʠʤʝʨ, ʿʝʜʘʥ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʧʨʦʿʝʢʘʪ ɽʋ ʦ ʪʘʢʚʠʤ ʢʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʠʤ ʧʨʦʮʝʩʠʤʘ ʧʨʦʤʝʥʘ ʩʝ ʪʨʝʥʫʪʥʦ 

ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʠʮʠʿʝ.
9
 

 

2.2. ʋʣʦʛʘ ʢʫʣʪʫʨʝ ʫ ʢʨʠʟʥʦʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ 

 

ʊʝʥʟʠʿʘ ʠʟʤʝʹʫ ʛʣʦʙʘʣʥʠʭ ʧʨʠʪʠʩʘʢʘ ʢʘ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʿʠ ʠ ʦʧʩʪʘʥʘʢ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʿʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʜʦʚʦʜʠ ʜʦ ʧʦʚʝʟʘʥʝ ʜʝʙʘʪʝ ʦ ʫʣʦʟʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʠʩʪʦʨʠʿʩʢʦʛ ʠ ʢʫʣʪʫʨʥʦʛ ʥʘʩʣʝʹʘ ʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʦʿ 

ʧʦʣʠʪʠʮʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ. ʋ ʥʝʢʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʠ ʜʠʤʝʥʟʠʿʘʤʘ ʥʘʣʘʟʠ ɸʅɺʀʃɸʘ ʦʪʢʨʠʚʘʿʫ ʦʙʨʘʩʮʝ ʢʦʿʠ 

ʣʠʯʝ ʥʘ "ʪʠʧʠʯʥʝ" ʢʫʣʪʫʨʥʝ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʫ ɽʚʨʦʧʠ, ʘʣʠ ʢʣʘʩʠʬʠʢʘʮʠʿʝ ʥʠʩʫ ʫʥʠʬʦʨʤʥʝ ʠ ʿʘʩʥʝ. ʅʘ ʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʦʞʝˀʥʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʧʦʢʘʟʫʿʫ ʢʣʘʩʠʯʥʫ ʜʠʬʝʨʝʥʮʠʿʘʮʠʿʫ ʠʟʤʝʹʫ 

ʩʝʚʝʨʥʠʭ ʠ ʩʝʚʝʨʦ-ʟʘʧʘʜʥʠʭ ʟʝʤʘˀʘ ʢʦʿʝ ʪʝʞʝ ʢʘ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʜʨʞʘʚʘ ʀʩʪʦʯʥʝ ʠ ɱʫʛʦʠʩʪʦʯʥʝ 

ɽʚʨʦʧʝ ʢʦʿʝ ʠʤʘʿʫ ʚʠʰʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʩʠʩʪʝʤʝ. ɼʨʫʛʠ ʪʠʧʠʯʥʠ ʢʫʣʪʫʨʥʠ ʫʪʠʮʘʿʠ ʠʟʤʝʹʫ ʟʝʤʘˀʘ ʩʫ 

ʚʠʜˀʠʚʠ ʫ ʦʩʦʙʠʪʦʤ ʥʦʨʜʠʿʩʢʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʫ "ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʦʩʪʠ", ʧʨʝʤʘ ʢʦʤʝ ʜʨʞʘʚʘ ʠ ʜʨʫʰʪʚʦ ʨʘʜʝ ʧʦʜ 

ʥʦʨʤʘʣʥʠʤ ʧʨʘʚʥʠʤ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʯʘʢ ʠ ʪʦʢʦʤ ʢʨʠʟʥʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ, ʠʣʠ ʠʩʪʘʢʥʫʪʘ ʫʣʦʛʘ 

ʬʦʨʤʘʣʥʠʭ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʫ ʥʝʦʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʠʩʪʠʯʢʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ ɸʫʩʪʨʠʿʘ. 

ʄʝʹʫʪʠʤ, ʛʝʥʝʨʘʣʥʦ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʢʫʣʪʫʨʝ ʠ ʠʜʠʦʩʠʥʢʨʘʪʠʯʥʘ ʠʩʢʫʩʪʚʘ ʠʟʛʣʝʜʘ ʜʘ ʩʫ 

ʚʘʞʥʠʿʠ ʦʜ ʨʝʛʠʦʥʘʣʥʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠʣʠ ʦʙʠʯʥʦ ʫʦʯʝʥʠʭ ʧʨʝʪˁʠ ʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʥʝ ʩʪʫʜʠʿʝ 

ʩʣʫʯʘʿʘ ʫʢʘʟʫʿʫ ʥʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʩʪ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʢʫʣʪʫʨʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘ ʟʘ ʥʘʩʪʘʥʘʢ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ 

ʩʪʠʣʦʚʘ ʠ ʥʘʩʣʝʹʘ. ʆʚʦ ʧʦʩʪʘʿʝ ʚʠʜˀʠʚʦ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ, ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʪʨʘʜʠʮʠʿʘʤʘ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʫʣʦʛʦʤ ʚʦʿʩʢʝ ʫ 

ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʤ ʦʢʚʠʨʠʤʘ, ʢʦʿaje ʫ ʚʝʣʠʢʦʿ ʤʝʨʠ ʦʙʣʠʢʦʚʘʥa ʠʩʢʫʩʪʚʠʤʘ ʠʟ ʧʨʦʰʣʦʩʪʠ ʿʝʜʥʝ ʟʝʤˀʝ. ʆʚʠ 

ʠʥʜʠʢʘʪʠʚʥe ʢʫʣʪʫʨʥe ʦʙʨʘʩʮe ʥʝ ʪʨʝʙʘ ʧʨʝʮʝˁʠʚʘʪʠ, ʪʘʢʦ ʜʘ ʩʝ ʦʥʠ ʧʦʥʝʢʘʜ ʤʦʛʫ ʟʘʤʝʥʠʪʠ, ʦʜʥʦʩʥʦ 

ʜʦʧʫʥʠʪʠ  ʜʨʫʛʠʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʤ ʦʜʨʝʜʥʠʮʘʤʘ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. 

ɼʘʢʣʝ, ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ɸʅɺʀʃʦʚʦʛ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʫʢʘʟʫʿʫ ʜʘ ʢʫʣʪʫʨʘ ʠʤʘ ʿʘʢ ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʨʠʟʥʦʛ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʫ ɽʚʨʦʧʠ, ʘʣʠ ʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʘʥ ʥʘʯʠʥ ʫ ʧʦʿʝʜʠʥʠʤ ʩʣʫʯʘʿʝʚʠʤʘ. ʆʚʦ ʦʪʚʘʨʘ ʧʨʦʩʪʦʨ ʟʘ ʥʦʚʘ 

ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ. ʇʨʚʦ, ʤʦʞʝʤʦ ʩʝ ʫʧʠʪʘʪʠ ʢʦʣʠʢʦ ʩʫ ʢʦʭʝʨʝʥʪʥʠ ʠ ʨʦʙʫʩʥʠ "ʢʫʣʪʫʨʥʠ ʢʣʘʩʪʝʨʠ" 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘʥʠ ʫ ʥʝʢʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ ʠ ʫ ʥʝʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʠʤʘ. ɼʨʫʛʦ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʦ ʫʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪʠ ʩʘ ʧʨʘʚʦʤ 

ɽʋ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ, ʩʫʛʝʨʠʰʫ ʜʘ ʟʘʠʩʪʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠ "ʩʚʝʪʦʚʠ" ʤʝʹʫ ʟʝʤˀʘʤʘ ʯʣʘʥʠʮʘʤʘ ɽʋ (Toshkov  

2007; FalknerandTreib  2008), ʢʦʿʠ ʫʩʣʦʚˀʘʚʘʿʫ ʧʝʨʬʦʨʤʘʥʩʝ ʜʫʞ ʣʠʥʠʿʘ ʩʚʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ɼʨʫʛʠʤ ʨʝʯʠʤʘ, 

ʧʦʩʪʦʿʠ ʣʠ ʥʝʢʦ ʦʧʰʪʝ ʜʨʞʘʚʥʦ ʥʘʩʣʝʹʝ ʠ ʫʣʦʛʘ ʿʘʚʥʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʢʦʿʘ ʩʝ ʦʜʨʘʞʘʚʘ ʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘ? 

ʅʘʩʫʧʨʦʪ ʪʦʤʝ, ʙʫʜʫ˂ʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʙʠ ʪʨʝʙʘʣʦ ʜʘ ʙʘʮʝ ʚʠʰʝ ʩʚʝʪʣʘ ʥʘ ʪʦ ʢʘʢʦ ʢʫʣʪʫʨʘ ʟʘʠʩʪʘ ʫʪʠʯʝ ʥʘ 

ʨʘʟʚʦʿ ʩʚʘʢʦʛ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʀʟ ʩʦʮʠʦʣʦʰʢʦʛ ʠ ʢʫʣʪʫʨʥʦʛ ʘʩʧʝʢʪʘ, ʦʜʘʚʥʦ 

ʿʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʪʦ ʜʘ ʩʫ ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʠ ʠʜʝʥʪʠʪʝʪʠ ʠ ʚʝʨʦʚʘˁʘ ʦʜ ʢˀʫʯʥʦʛ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʧʝʨʮʝʧʮʠʿʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ 

ʨʠʟʠʢʘ ʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʭ ʢʦʥʪʨʘʤʝʨʘ (DouglasandWildavsky  1982;  Lodge  2009). ʀʟ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʪʫʜʠʿʘ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʮʝʧʪ ʩʪʨʘʪʝʰʢʝ ʠʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʢʫʣʪʫʨʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʜʘ ʩʫ ʠʜʝʿʝ, ʧʝʨʮʝʧʮʠʿʝ ʠ 

ʥʦʨʤʝ ʝʣʠʪʘ ʢʦʿʝ ʫʧʨʘʚˀʘʿʫ ʚʦʿʩʢʦʤ ʠ ʚʦʜʝ ʩʧʦˀʥʫ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʜʫʙʦʢʦ ʫʢʦʨʝˁʝʥʝ ʫ ʠʩʪʦʨʠʿʠ, ʠ ʜʘ ʤʦʛʫ 

ʦʜʨʝʜʠʪʠ ʥʘʯʠʥ ʥʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʟʝʤˀʘ ʦʜʥʦʩʠ ʧʨʝʤʘ ʩʧʦˀʘʰˁʝʤ ʩʚʝʪʫ (Meyer 2006;  KirchnerandSperling 

2010). ʆʙʣʘʩʪ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʩʝ ʢʘʦ ʟʘʥʠʤˀʠʚ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʧʨʦʩʪʦʨ ʠʟ ʦʙʝ ʦʚʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘ ʢʨʠʟʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʩʫ ʧʦʩʪʝʧʝʥʦ ʜʦʰʣʝ ʧʦʜ ʮʠʚʠʣʥʫ ʢʦʥʪʨʦʣʫ, 

ʘʣʠ ʩʫ ʠ ʜʘˀʝ ʦʩʪʘʣʝ ʩʥʘʞʥʦ ʧʦʚʝʟʘʥʝ ʩʘ ʜʨʞʘʚʥʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ ʠ ʝʣʠʪʘʤʘ ʫ ʠʟʚʨʰʥʦʿ ʚʣʘʩʪʠ ʢʦʿʝ 

ʤʦʛʫ ʜʘ ʜʝʣʝ ʠʩʪʝ ʜʫʙʦʢʦ ʫʩʘʹʝʥʝ ʠʜʝʿʝ ʩʘ ʚʦʿʥʠʤ ʠ ʩʧʦˀʥʦʧʦʣʠʪʠʯʢʠʤ ʘʢʪʝʨʠʤʘ. ʆʩʠʤ ʪʦʛʘ, ʩʘʤ ʧʦʿʘʤ 

ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʤʝʥˀʠʚʠ ʟʘʭʪʝʚʠ ʢʘʜʘ ʿʝ ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʤʘ ʩʫ ʧʨʦʠʟʚʝʣʠ 

ʙʫʨʥʝ ʜʝʙʘʪʝ ʦ ʚʨʩʪʘʤʘ ʨʠʟʠʢʘ ʠ ʩʮʝʥʘʨʠʿʠʤʘ ʧʨʝʪˁʠ ʢʦʿʠ ʩʫ ʜʦʰʣʠ ʜʦ ʠʟʨʘʞʘʿʘ ʫ ʧʦʩʣʝʜˁʦʿ ʜʝʮʝʥʠʿʠ 

(DeGoede 2008; BoyleandHaggerty 2012). ɼʘ ʙʠ ʩʝ ʠʟʙʝʛʘʦ ʩʪʘʪʠʯʢʠ ʠ ʧʨʝʪʝʨʘʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʣʥʠ ʧʨʠʩʪʫʧ 

ʢʫʣʪʫʨʠ, ʥʝʜʘʚʥʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʥʘʩ ʫʧʫ˂ʫʿʫ ʜʘ ʦʙʫʭʚʘʪʠʤʦ ʥʝ ʩʘʤʦ ʝʢʩʧʣʠʮʠʪʥʝ ʬʦʨʤʫʣʘʮʠʿʝ ʢʫʣʪʫʨʥʠʭ 

ʚʝʨʦʚʘˁʘ ʠ ʥʦʨʤʠ, ʚʝ˂ ʠ ʰʠʨʝ ʫʢʦʨʝˁʝʥʫ "ʧʨʘʢʩʫ" ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʘʢʪʝʨʘ (Neumann  2005;  Bigo  2011). 

ʀʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʪʘʢʦʹʝ ʤʦʞʝ ʫʟʝʪʠ ʫ ʦʙʟʠʨ ʿʘʚʥʝ ʧʝʨʮʝʧʮʠʿʝ ʠ ʩʪʘʚʦʚʘ ʰʠʨʝ ʝʣʠʪʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʘʨʘ. 

 
2.3. Teʨʤʠʥʦʣʦʰʢʝ ʠʥʦʚʘʮʠʿʝ ʠ ʢʦʥʬʫʟʠʿʘ ʫ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʙʝʙʟʝʜʥʦʩʪʠ ɽʋ 

 
ʋ ʜʠʩʢʫʩʠʿʘʤʘ ʪʦʢʦʤ ʨʘʜʘ ʥʘ ʧʨʦʿʝʢʪʫ ʧʨʘʢʪʠʯʘʨʠ ʩʫ ʫʢʘʟʘʣʠ ʜʘ ʿʝ "ʢʦʥʮʝʧʪ ʚʘʞʘʥ" ʢʘʦ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʘ ʪʘʯʢʘ 

ʦʨʠʿʝʥʪʘʮʠʿʝ ʯʘʢ ʠʘʢʦ ʫʥʠʚʝʨʟʘʣʥʘ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʟʘʮʠʿʘ ʯʝʩʪʦ ʤʦʞʝ ʙʠʪʠ ʥʝʤʦʛʫ˂ʘ ʘ ʥʠʿʝ ʫʚʝʢ ʥʠ ʧʦʞʝˀʥʘ. 

ʂʘʦ ʧʨʠʤʝʨ ʟʘ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʝ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʿʝ, ʧʨʘʢʪʠʯʘʨʠ ʩʫ ʥʘʚʝʣʠ ʥʘʧʦʨʝ ʫ ʅɸʊʆ ʟʘ 
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1. MEņUNARODNA   

NAUĻNO-STRUĻNA KONFERENCIJA  

UPRAVLJANJE KRIZNIM I VANREDNIM SITUACIJAMA  

ïTEORIJA I PRAKSA  

 

20 

 

ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʪʠʚʥʝ ʢʦʥʮʝʧʪʝ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʟʘ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫ ʢʦʤʘʥʜʫ. ʋ ʧʨʠʥʮʠʧʫ, ʦʩʥʦʚʥʘ 

ʧʨʦʮʝʥʘ ʤʝʹʫ ʩʪʝʿʢʭʦʣʜʝʨʠʤʘ ʿʝ ʜʘ ʠʟʚʝʩʥʦ ʫʟʘʿʘʤʥʦ ʧʦʟʥʘʚʘˁʝ ʠ ʨʘʟʫʤʝʚʘˁʝ ʤʦʞʝ ʙʠʪʠ ʦʜ ʧʦʤʦ˂ʠ ʜʘ ʩʝ 

ʧʦʜʩʪʘʢʥʝ ʩʘʨʘʜˁʘ ʠ ʨʘʟʤʝʥʘ. ʆʚʝ ʠʟʿʘʚʝ ʜʠʨʝʢʪʥʦ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʢˀʫʯʥʠ ʥʘʣʘʟ ɸʅɺʀʃʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ 

ʥʘ ʧʨʝʦʚʣʘʹʫʿʫ˂ʝ ʨʘʟʥʦʣʠʢʦʩʪʠ ʠ ʜʝʣʠʤʠʯʥʫ ʟʘʙʫʥʫ ʫ ʝʚʨʦʧʩʢʦʿ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʿʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. 

ɸʅɺʀʃ ʿʝ ʫʪʚʨʜʠʦ ʜʘ, ʥʘ ʘʧʩʪʨʘʢʪʥʦʤ ʥʠʚʦʫ, ʠʟʛʣʝʜʘ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʠ ʦʩʥʦʚʥʦ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʦ ʨʘʟʫʤʝʚʘˁʝ ʦ ʪʦʤʝ 

ʰʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʢʨʠʟʫ ʫ ʝʚʨʦʧʩʢʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ ʦʙʠʯʥʦ ʥʘʛʣʘʰʘʚʘʿʫ ʜʘ ʩʝ ʢʨʠʟʘ 

ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʢʦʿʝ ʫʪʠʯʫ ʥʘ ʚʝʣʠʢʠ ʙʨʦʿ ˀʫʜʠ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʠʤʦʚʠʥʫ/ʨʦʙʫ ʠʣʠ ʜʨʫʛʝ 

ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʭʪʝʚʘʿʫ ʥʝʢʠ ʦʙʣʠʢ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ ʠʟʥʘʜ ʥʦʨʤʘʣʥʠʭ/ʨʝʜʦʚʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ 

ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘʝ. ʀʟʘ ʦʚʠʭ ʦʧʰʪʠʭ ʩʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʤʝʹʫʪʠʤ, ʨʘʟʣʠʢʝ ʠʟʤʝʹʫ ʟʝʤʘˀʘ ʦʙʫʭʚʘ˂ʝʥʠʭ 

ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝʤ ʩʫ ʟʥʘʯʘʿʥʝ, ʫ ʨʘʩʧʦʥʫ ʦʜ ʧʫʢʠʭ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʰʢʠʭ ʨʘʟʤʠʤʦʠʣʘʞʝˁʘ ʧʘ ʜʦ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ 

ʬʦʨʤʘʣʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʢʨʠʟʘʤʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʦʩʣʘˁʘʿʫ ʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʝ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ. ɺʝ˂ʠʥʘ 

ʩʪʫʜʠʿʘ ʩʣʫʯʘʿʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫʿʫ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʜʨʫʛʠʭ ʦʧʰʪʠʭ ʪʝʨʤʠʥʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ "ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘ", 

"ʥʝʟʛʦʜʘ/ʘʢʮʠʜʝʥʪ" ʠʣʠ "ʚʘʥʨʝʜʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ", ʜʦʢ ʩʝ "ʢʨʠʟʘ" ʯʝʩʪʦ ʢʦʨʠʩʪʠ ʢʘʦ ʚʠʰʝ ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʠ 

ʢʦʥʮʝʧʪ ʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʨʠʟʘʤʘ. ʀʧʘʢ, ʧʨʘʛ ʦʥʦʛʘ ʰʪʦ ʩʝ ʦʟʥʘʯʘʚʘ ʢʘʦ ʢʨʠʟʘ ʩʝ ʚʝʦʤʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦ 

ʪʫʤʘʯʠ, ʰʪʦ ʿʝ ʧʦʚʝʟʘʥʦ ʩʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʩʪʝʧʝʥʠʤʘ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʧʨʘʚʥʠʤ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘʤʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ 

ʧʨʝʙʘʮʠʚʘˁʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʠʭ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʠʰʝ ʥʠʚʦʝ ʚʣʘʩʪʠ (upscaling) ʠʣʠ ʦʜʦʙʨʘʚʘˁʝ 

ʧʦʩʝʙʥʠʭ/ʚʘʥʨʝʜʥʠʭ ʦʚʣʘʰ˂ʝˁʘ. 

ʊʝʰʢʦ˂ʝ ɽʋ ʩʘ ʧʨʝʚʦʹʝˁʝʤ ʦʧʰʪʝʛ ʉʧʦʨʘʟʫʤʘ ʦ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʦʩʪʠ ʫʟʘʿʘʤʥʦʿ ʧʦʤʦ˂ʠ (ʢʣʘʫʟʫʣʘ 

ʉʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ) ʫ ʥʝʰʪʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʠʿʠ ʧʨʘʚʥʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʠ ʤʝʭʘʥʠʟʘʤ (Konstadinides 2013) ʤʦʛʫ ʩʝ 

ʙʘʨʝʤ ʜʝʣʠʤʠʯʥʦ ʦʙʿʘʩʥʠʪʠ ʦʚʠʤ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ. ʅʘʩʫʧʨʦʪ ʪʦʤʝ, ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʜʝˀʝˁʝ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʟʘ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʫ ɽʚʨʦʧʩʢʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʤʦʞʝ ʩʝ ʧʦʩʤʘʪʨʘʪʠ ʢʘʦ 

ʜʦʢʘʟ ʟʘ ʯʠˁʝʥʠʮʫ ʜʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘ ʩʘʨʘʜˁʘ ʤʦʞʝ ʜʘ ʩʝ ʦʩʪʚʘʨʠ ʠ ʫ ʦʜʩʫʩʪʚʫ ʧʦʪʧʫʥʦ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʟʦʚʘʥʦʛ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʥʦʛ ʠʣʠ ʧʨʘʚʥʠʯʢʦʛ ʿʝʟʠʢʘ. ɼʝʪʘˀʥʠʿʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ ʤʝʹʫʜʨʞʘʚʥʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʦʩʚʝʪʣʝ 

ʩʪʚʘʨʥʝ ʜʝʬʠʮʠʪʝ ʠ ʧʦʪʨʝʙʝ ʫ ʪʦʤ ʧʦʛʣʝʜʫ (StefanelliandWilliams  2011). ʋ ʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ, ʥʘʧʦʨʠ ʢʦʿʝ 

ʯʠʥʠ ʘʤʝʨʠʯʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʥʠ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʫ ʮʠˀʫ ʨʘʟʚʦʿʘ 

ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʟʦʚʘʥʠʿʝ ʜʦʢʪʨʠʥʝ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʢʨʠʟʥʠʤ ʦʜʛʦʚʦʨʦʤ ʤʦʛʫ ʜʘ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʢʘʦ ʠʣʫʩʪʨʘʪʠʚʥʦ 

ʧʦʨʝʹʝˁʝ (BirklandandDeYoung 2011). 

ʇʦʨʝʜ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ ʢʨʠʟʝ, ʠ ʩʘʤ ʧʦʿʘʤ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʦʩʪʘʿʝ ʥʝʿʘʩʘʥ ʠ ʜʚʦʩʤʠʩʣʝʥ, ʰʪʦ 

ʤʦʞʝ ʦʪʝʞʘʪʠ ʬʦʨʤʠʨʘˁʝ ʝʢʩʧʝʨʪʩʢʠʭ ʤʨʝʞʘ, ʧʨʦʮʝʩ ʫʯʝˁʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʢʦʤʙʠʥʦʚʘʥʠʤ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʤ ʠʟʘʟʦʚʠʤʘ. ʅʘʣʘʟʠ ɸʅɺʀʃʘ ʫʢʘʟʫʿʫ ʜʘ ʩʝ ʪʝʨʤʠʥ "ʮʠʚʠʣʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ" ʨʝʪʢʦ ʢʦʨʠʩʪʠ ʫ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʜʠʩʢʫʨʩʠʤʘ, ʦʩʠʤ ʥʝʢʠʭ ʧʨʠʤʝʨʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ ʥʝʤʘʯʢʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤ. 

ʆʥ ʪʘʢʦʹʝ ʧʦʩʪʦʿʠ ʟʘʿʝʜʥʦ ʩʘ ʜʨʫʛʠʤ ʥʘʿʯʝʰ˂ʝ ʢʦʨʠʰ˂ʝʥʠʤ ʪʝʨʤʠʥʠʤʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ "ʩʦʮʠʿʝʪʘʣʥʘ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ" (ósocietalsecurityô), ʢʦʿʠ ʩʝ ʥʘʨʦʯʠʪʦ ʢʦʨʠʩʪʠ ʫ ʥʦʨʜʠʿʩʢʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ, ʠʣʠ ʪʝʨʤʠʥʘ 

"ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʜʦʤʦʚʠʥʝ" (homelandsecurityô) ʢʦʿʠ ʿʝ ʩʢʦʚʘʥ ʫ ʉɸɼ.
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 ʆʚʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠ ʪʝʨʤʠʥʠ ʦʯʠʛʣʝʜʥʦ 

ʥʘʩʪʦʿʝ ʜʘ ʠʩʪʘʢʥʫ ʦʧʰʪʠ ʧʦʿʘʚʫ ʚʠʰʝ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʠʭ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʠʭ ʧʨʠʩʪʫʧʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʢʨʝ˂ʫ ʠʟʘ 

ʩʝʢʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʠʩʪʫʧʘ ʠ ʚʦʿʥʦ-ʜʦʤʠʥʠʨʘʿʫ˂ʠʭ ʧʦʿʤʦʚʘ ʍʣʘʜʥʦʛ ʨʘʪʘ. ʄʝʹʫʪʠʤ, ˁʠʭʦʚʦ ʪʘʯʥʦ ʟʥʘʯʝˁʝ, 

ˁʠʭʦʚʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʝ ʨʘʟʣʠʢʝ ʠ ʨʘʟʣʦʟʠ ʟʘ ˁʠʭʦʚʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʫ ʫʧʦʪʨʝʙʫ ʥʠʩʫ ʫʚʝʢ ʜʦʙʨʦ ʩʭʚʘ˂ʝʥʠ ʠ ʦʩʪʘʿʝ 

ʥʝʰʪʦ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʟʘ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʿʝ. ʐʪʘʚʠʰʝ, ʦʥʠ ʧʦʩʪʦʿʝ ʟʘʿʝʜʥʦ ʩʘ ʝʪʘʙʣʠʨʘʥʠʤ ʪʝʨʤʠʥʠʤʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ 

"ʮʠʚʠʣʥʘ ʟʘʰʪʠʪʘ", "ʮʠʚʠʣʥʘ ʦʜʙʨʘʥʘ" ʠʣʠ " ʢʨʠʟʥʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ", ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʦʥʝʢʘʜ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦ ʧʨʝʚʦʜʝ ʫ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʿʝʟʠʢʝ ʠ ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʚʘʞʥʠʤ ʫʩʪʘʚʥʠʤ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʠʤ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘʤʘ. 

ʀʩʪʦ ʚʘʞʠ ʠ ʟʘ ʜʨʫʛʝ ʠʩʪʘʢʥʫʪʝ ʢʦʥʮʝʧʪʝ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ 'ʨʠʟʠʢ' ʠ 'ʦʪʧʦʨʥʦʩʪ"(resilience). ʅʘ ʪʨʘʛʫ ʜʨʫʛʠʭ 

ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʘ ʢʦʿʠ ʥʘʛʣʘʰʘʚʘʿʫ ʜʚʦʩʤʠʩʣʝʥʦ ʟʥʘʯʝˁʝ ʦʪʧʦʨʥʦʩʪʠ (Bourbeau 2013;  Joseph 2013; 

PriorandHagmann  2014), ɸʅɺʀʃ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ ʩʫ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʜʘ ʿʝ ʦʪʧʦʨʥʦʩʪ ʧʦʩʝʙʥʦ ʢʦʨʠʰ˂ʝʥ 

ʪʝʨʤʠʥ/ʢʦʥʮʝʧʪ ʫ ʋʿʝʜʠˁʝʥʦʤ ʂʨʘˀʝʚʩʪʚʫ, ʘʣʠ ʜʘ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʤ ʩʪʝʧʝʥʫ ʠ ʫ ʜʨʫʛʠʤ 

ʟʝʤˀʘʤʘ, ʩʘ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʤ ʚʘʨʠʨʿʘʮʠʿʘʤʘ ʟʥʘʯʝˁʘ. ʇʨʘʢʩʝ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʨʠʟʠʮʠʤʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ 

ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʝ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʠʟʠʢʘ, ʪʘʢʦʹʝ ʩʫ ʧʨʠʣʠʯʥʦ ʫʢʦʨʝˁʝʥʝ ʫ ʥʝʢʠʤ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ, ʢʘʦ 

ʰʪʦ ʿʝ ʩʣʫʯʘʿ ʫ ʍʦʣʘʥʜʠʿʠ ʠ ʋʿʝʜʠˁʝʥʦʤ ʂʨʘˀʝʚʩʪʚʫ, ʘʣʠ ʿʝ ʫ ʚʝʣʠʢʦʿ ʤʝʨʠ ʥʝʫʦʙʠʯʘʿʝʥʦ ʫ ʤʥʦʛʠʤ 

ʜʨʫʛʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ. ʊʦ ʤʦʞʝ ʜʘ ʠʜʝ ʟʘʿʝʜʥʦ ʩʘ ʚʝʦʤʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʚʨʩʪʘʤʘ ʧʨʘʢʩʝ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʨʠʟʠʢʦʤ ʠ 

ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʠʟʠʢʘ. 

ɹʝʟʙʝʜʥʦʩʥʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʙʠ, ʧʨʝʤʘ ʪʦʤʝ, ʪʨʝʙʘʣʦ ʜʘ ʛʣʝʜʘʿʫ ʫ ʠʩʪʦʨʠʿʫ ʧʦʿʤʦʚʘ ʠʣʠ  ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ 

ʪʝʨʤʠʥʘ, ʜʘ ʤʘʧʠʨʘʿʫ ˁʠʭʦʚʦ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʠʤʘ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʫʿʫ 

ʩʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʣʠʢʝ, ʠ ʨʘʟʚʠʿʫ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʟʘ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʫ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʿʫ. ʊʦ ʤʦʞʝ ʜʦʙʠʪʠ ʧʨʠʣʠʯʥʦ 

ʧʨʘʢʪʠʯʘʥ ʦʙʣʠʢ ʠ ʫʢˀʫʯʠʪʠ ʤʝʹʫʩʦʙʥʝ ʨʘʟʤʝʥʝ ʧʨʝʢʦ ʢʦʥʮʝʧʘʪʘ ʠʣʠ ʨʘʟʚʦʿʘ ʨʝʯʥʠʢʘ. ʀʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ, 

ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʫ ʪʦʤ ʧʨʘʚʮʫ ʙʠ ʙʠʣʘ ʦʜ ʜʠʨʝʢʪʥʦʛ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʨʘʩʧʨʘʚʝ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʢʨʠʪʠʯʢʠʭ) 

ʩʪʫʜʠʿʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʅʘʫʯʥʠʮʠ ʩʫ ʩʧʨʦʚʝʣʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʥʝ ʠ ʜʠʩʢʫʨʟʠʚʥʝ ʘʥʘʣʠʟʝ ʪʝʨʤʠʥʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ 

"ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ" (BuzanandHansen  2009; Balzacq 2010) ʠ "ʦʪʧʦʨʥʦʩʪ" (Kaufman 2012), ʧʦʢʘʟʫʿʫ˂ʠ ʜʘ 
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ʟʥʘʯʝˁʘ ʦʚʠʭ ʧʦʿʤʦʚʘ ʥʠʩʫ ʩʘʤʦʯʠʛʣʝʜʥʘ, ʚʝ˂ ʜʘ ʟʘʚʠʩʝ ʦʜ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠʭ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʿʘ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʘ ʠ 

ʜʘ ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ ʧʦʜʣʦʞʥʘ ʧʨʦʤʝʥʘʤʘ. ɼʘ ʙʠ ʩʝ ʦʚʘ ʩʘʟʥʘˁʘ ʩʭʚʘʪʠʣʘ ʦʟʙʠˀʥʦ, ʙʫʜʫ˂ʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʪʨʝʙʘ 

ʜʘ ʧʦʩʤʘʪʨʘʿʫ ʠ ʘʢʪʝʨʝ ʢʦʿʠ ʬʦʨʩʠʨʘʿʫ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʝ ʢʦʥʮʝʧʪʝ ʠ ʧʨʘʢʩʝ - ʠʣʠ ˁʠʭʦʚʝ ʦʜʨʝʹʝʥʝ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʿʝ - ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʝ ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʝ ʠʤʧʣʠʢʘʮʠʿʝ ʪʘʢʚʠʭ ʧʦʪʝʟʘ. ʀʘʢʦ ʩʝ ʥʘʿʚʝ˂ʠ ʜʝʦ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʬʦʢʫʩʠʨʘʦ ʥʘ ʜʨʫʛʘ ʧʦʜʨʫʯʿʘ, ʧʦʩʪʦʿʝ ʝʢʩʧʣʠʮʠʪʥʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʦ "ʩʦʮʠʿʝʪʘʣʥʦʿ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ" ʠ 

"ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ" ʢʦʿʝ ʧʦʪʝʥʮʠʨʘʿʫ ʧʦʿʘʚʫ ʦʚʠʭ ʢʦʥʮʝʧʘʪʘ ʫ ʧʦʩʪʭʣʘʜʥʦʨʘʪʦʚʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʠ ˁʠʭʦʚʫ 

ʫʣʦʛʫ ʫ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ (Alexander 2002; Brimmer 2006; Waever 

2008). 

 

 
2.4. ʋʣʦʛʘ ʚʦʿʩʢʝ ʫ ʢʨʠʟʥʦʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ  

 
ʉʚʠ ʩʠʩʪʝʤʠ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʥʠ ʫ ɸʅɺʀʃ ʧʨʦʿʝʢʪʫ ʩʫ, ʧʨʝ ʩʚʝʛʘ, ʮʠʚʠʣʥʠ, ʰʪʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʦʜʨʘʟ ʰʠʨʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʦʜ ʢʨʘʿʘ ʍʣʘʜʥʦʛ ʨʘʪʘ. ʋ 

ʩʚʠʤ ʠʩʧʠʪʠʚʘʥʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ, ʢʦʤʘʥʜoʚʘˁʝ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ ʦʙʠʯʥʦ ʩʫ ʫ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʮʠʚʠʣʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʠ 

ʪʦ ʥʘ ʦʥʦʤ ʥʠʚʦʫ ʚʣʘʩʪʠ ʢʦʿʠ ʿʝ ʦʜʨʝʜʝʹʝʥ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʟʘʢʦʥʠʤʘ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʿʘʤʘ. ʊʨʝʥʜ 

ʮʠʚʠʣʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʿʝ ʧʦʩʝʙʥʦ ʧʨʠʤʝʪʘʥ ʫ "ʥʦʚʠʤ" ʯʣʘʥʠʮʘʤʘ ɽʋ ʠ ʟʝʤˀʘʤʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʠʤʘ, ʙʫʜʫ˂ʠ ʜʘ, 

ʠʩʪʦʨʠʿʩʢʠ ʧʦʩʤʘʪʨʘʥʦ, ʫ ˁʠʤʘ ʧʦʜʝʣʘ ʠʟʤʝʹʫ ʮʠʚʠʣʥʝ ʠ ʚʦʿʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʥʠʿʝ ʙʠʣʘ ʚʝʦʤʘ ʿʘʩʥʘ ʠ 

ʧʨʝʮʠʟʥʘ. ʅʝʢʝ ʦʜ ʦʚʠʭ ʟʝʤʘˀʘ ʩʫ ʠ ʜʘˀʝ ʫ ʦʚʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ ʪʨʘʥʟʠʮʠʿʝ. ʄʝʹʫʪʠʤ, ʫ ʩʚʠʤ ʠʩʧʠʪʠʚʘʥʠʤ 

ʟʝʤˀʘʤʘ ʚʦʿʥʝ ʩʥʘʛʝ ʫ ʩʣʫʯʘʿʝʚʠʤʘ ʠʟʫʟʝʪʥʠʭ ʠ ʧʨʦʜʫʞʝʥʠʭ ʢʨʠʟʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʚʝʣʠʢʝ ʧʦʧʣʘʚʝ, ʨʝʜʦʚʥʦ 

ʜʦʧʨʠʥʦʩʝ ʨʝʰʘʚʘˁʫ ʢʨʠʟʝ ʠ ʧʦʤʘʞʫ ʮʠʚʠʣʥʠʤ ʚʣʘʩʪʠʤʘ ʥʘ ˁʠʭʦʚ ʟʘʭʪʝʚ, ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝʤ ˀʫʜʩʪʚʘ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʢʠʭ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʭʝʣʠʢʦʧʪʝʨʠ ʠ ʚʝ˂ʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʟʘ ʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʚʨʝ˂ʘ ʩʘ ʧʝʩʢʦʤ. ɸʣʠ, 

ʥʝʟʘʚʠʩʥʦ ʦʜ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʠʟʣʦʞʝʥʦʩʪʠ ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʠ ʧʨʝʪˁʘʤʘ, ʫʯʝʩʪʘʣʦʩʪ ʠ ʣʘʢʦ˂ʘ ʩʘ ʢʦʿʦʤ ʩʝ ʘʥʛʘʞʫʿʝ 

ʚʦʿʩʢʘ ʟʥʘʯʘʿʥʦ ʚʘʨʠʨʘ ʦʜ ʟʝʤˀʝ ʜʦ ʟʝʤˀʝ. 

ʋʦʯʝʥʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪʠ ʠʟʛʣʝʜʘ ʜʘ ʩʝ ʤʦʛʫ ʦʙʿʘʩʥʠʪʠ ʧʦʤʦ˂ʫ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʬʘʢʪʦʨʘ. ɱʝʜʥʘ ʣʦʛʠʯʥʘ ʨʘʟʣʠʢʘ 

ʣʝʞʠ ʫ ʫʢʫʧʥʠʤ ʨʝʩʫʨʩʠʤʘ ʿʝʜʥʝ ʟʝʤˀʝ. ʄʘˁʝ ʟʝʤˀʝ ʠʣʠ ʦʥʝ ʩʘ ʩʢʨʦʤʠʥʠʤ ʨʝʩʫʨʩʠʤʘ ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ 

ʩʢʣʦʥʠʿʝ ʠʣʠ ʯʘʢ ʧʨʠʤʦʨʘʥʝ ʜʘ ʩʝ ʦʩʣʦʥʝ ʥʘ ʚʦʿʩʢʫ ʟʘ ʧʦʤʦ˂ ʪʦʢʦʤ ʩʣʦʞʝʥʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʿʘ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ 

ʢʨʠʟʝ. ʉʣʝʜʝ˂ʠ  (ʥʝ- ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʠʩʪʠʯʢʠ) ʬʘʢʪʦʨʠ ʦʙʿʘʰˁʝˁʘ ʩʫ ʜʠʚʝʨʛʝʥʪʥʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʪʨʘʜʠʮʠʿʝ, ʢʘʦ 

ʰʪʦ ʩʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠ ʥʠʚʦʠ ʧʦʜʨʰʢʝ ʟʘ ʫʥʫʪʨʘʰˁʫ ʫʧʦʪʨʝʙʫ ʚʦʿʩʢʝ ʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʘ ʠʩʢʫʩʪʘʚʘ ʩʘ ʨʘʪʥʠʤ ʠ 

ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʤ ʢʦʥʬʣʠʢʪʠʤʘ. ɿʝʤˀʝ ʩʘ ʿʘʢʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʿʦʤ ʧʦʩʝʙʥʦ ʮʠʚʠʣʥʝ ʦʜʙʨʘʥʝ ʢʦʿʘ ʜʘʪʠʨʘ ʿʦʰ ʦʜ 

ʍʣʘʜʥʦʛ ʨʘʪʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ ʐʚʘʿʮʘʨʩʢʘ, ʪʘʢʦʹʝ ʠʤʘʿʫ ʧʦʩʝʙʘʥ ʧʦʛʣʝʜ ʥʘ ʦʚʦ ʧʠʪʘˁʝ. ɱʦʰ ʚʝ˂ʠ ʫʪʠʮʘʿ ʠʤʘʿʫ 

ʘʢʪʫʝʣʥʝ ʜʝʙʘʪʝ ʠ ʦʜʣʫʢʝ ʦ ʫʢʠʜʘˁʫ ʤʠʣʠʮʠʿʝ ʠ ʦʙʘʚʝʟʥʦʛ ʩʣʫʞʝˁʘ ʚʦʿʥʦʛ ʨʦʢʘ, ʩʤʘˁʝˁʝ ʙʫ˅ʝʪʘ ʟʘ 

ʦʜʙʨʘʥʫ ʠ ʦʧʰʪʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʟʘʧʘʜʥʠʭ ʘʨʤʠʿʘ, ʢʦʿʝ ʩʫ ʛʝʥʝʨʘʣʥʦ ʧʦʤʝʨʠʣʝ ʩʚʦʿ ʬʦʢʫʩ ʦʜ 

ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʘʣʥʝ ʦʜʙʨʘʥʝ ʢʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʤʠʨʦʚʥʠʤ ʤʠʩʠʿʘʤʘ ʠ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʿʘʤʘ. ɸʢʪʫʝʣʥʝ ʜʠʩʢʫʩʠʿʝ ʠ 

ʧʨʦʤʝʥʝ ʤʦʛʫ ʜʘ ʫʪʠʯʫ ʥʘ ʫʥʫʪʨʘʰˁʫ ʫʣʦʛʫ ʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʦʩʪ ʦʨʫʞʘʥʠʭ ʩʥʘʛʘ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʥʘʯʠʥʝ ʠ ʫ 

ʨʝʘʟʣʠʯʠʪʦʤ ʩʪʝʧʝʥʫ. 

ʅʝʢʠ ʢʨʠʟʥʠ ʤʝʥʘ˅ʝʨʠ - ʧʨʘʢʪʠʯʘʨʠ ʩʫ ʠʩʪʘʢʣʠ ʜʘ ʦʥʠ ʯʝʩʪʦ ʥʝ ʟʥʘʿʫ ʤʥʦʛʦ ʦ ʫʣʦʟʠ ʚʦʿʩʢʝ ʫ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ, ʠʘʢʦ ʿʝ ʚʦʿʩʢʘ ʤʦʞʝ ʙʠʪʠ ʚʘʞʘʥ ʬʘʢʪʦʨ ʫ ʘʢʪʫʝʣʥʦʿ ʩʘʨʘʜˁʠ ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʢʨʠʟʦʤ 

ʠ ʜʘ ʟʘʠʩʪʘ ʿʝ ʦʜʠʛʨʘʣʘ ʢˀʫʯʥʫ ʫʣʦʛʫ ʪʦʢʦʤ ʤʥʦʛʠʭ ʥʝʜʘʚʥʠʭ ʚʝʣʠʢʠʭ ʢʨʠʟʘ ʫ ɽʚʨʦʧʠ. ɿʘʠʩʪʘ, ʚʦʿʩʢʘ 

ʥʠʿʝ ʫʚʝʢ ʠʛʨʘʣʘ ʚʘʞʥʫ ʫʣʦʛʫ ʫ ʩʪʨʘʪʝʰʢʦʿ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʥʦʿ ʜʝʙʘʪʠ ʦ ʢʨʠʟʠ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ 

ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʤ ʠ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ɽʋ. ɸʢʪʝʨʠ ʢʨʠʟʥʦʛ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ ʦʙʠʯʥʦ ʩʝ ʘʥʛʘʞʫʿʫ 

ʧʨʚʝʥʩʪʚʝʥʦ ʩʘ ʩʚʦʿʠʤ ʮʠʚʠʣʥʠʤ ʢʦʣʝʛʘʤʘ ʫ ʜʨʫʛʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ. ʀ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʿʘ ʚʦʿʥʠʭ ʘʢʪʝʨʘ ʫ ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

ɽʋ ʠ ʜʦʥʦʰʝˁʝ ʦʜʣʫʢʘ ʠ ʜʘˀʝ ʦʩʪʘʿʝ ʬʨʘʛʤʝʥʪʠʨʘʥʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ, ʫʧʨʢʦʩ ʫʧʦʨʥʠʤ ʘʤʙʠʮʠʿʘʤʘ ʟʘ 

ʠʟʛʨʘʜˁʫ 'ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʦʛ ʧʨʠʩʪʫʧʘ" ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʢʨʠʟʘʤʘ ʠʟʚʘʥ ʛʨʘʥʠʮʘ ɽʋ. ʋʢʨʘʪʢʦ, ʧʦʩʪʦʿʠ ʟʥʘʯʘʿʥʘ 

ʧʦʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʝ ʨʘʟʚʠʿʝ ʚʠʰʝ ʩʠʩʪʝʤʩʢʦʛ ʟʥʘˁʘ ʦ ʫʣʦʟʠ ʠ ʧʨʠʭʚʘʪʘˁʫ ʦʨʫʞʘʥʠʭ ʩʥʘʛʘ ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ 

ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʫʥʫʪʘʨ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʛʨʘʥʠʮʘ, ʢʘʦ ʠ ʦ ˁʠʭʦʚʦʿ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʦʿ ʫʣʦʟʠ ʫ 

ʧʨʝʢʦʛʨʘʥʠʯʥʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫʥʫʪʘʨ ɽʋ ʠ ʅɸʊʆ-ʫ ʫʧʦʨʝʜʦ. ʋ ʢʦʿʦʿ ʤʝʨʠ ʚʦʿʥʝ ʩʥʘʛʝ 

ʠʤʘʿʫ ʜʦʚʦˀʥʦ ʣʝʛʠʪʠʤʠʪʝʪʘ ʜʘ ʧʨʝʜʫʟʤʫ ʦʧʝʨʘʮʠʿʝ ʮʠʚʠʣʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʢʨʠʟʝ, ʠʣʠ ʯʘʢ ʚʨʰʝ ʢʦʤʘʥʜʫ 

ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʫ? ʂʦʿʠ ʪʨʝʥʠʥʛ, ʦʧʨʝʤʘ, ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʩʫ ʧʦʪʨʝʙʥʠ ʟʘ ʪʦ? ʂʦʿʝ ʩʫ ʧʨʝʢʦʛʨʘʥʠʯʥʝ ʢʨʠʟʝ 

ʢʦʿʝ ʤʦʛʫ ʟʘʭʪʝʚʘʪʠ ʚʦʿʥʠ ʦʜʛʦʚʦʨ? ʀ ʯʠʿʝ ʚʦʿʩʢʝ ˂ʝ ʜʘ ʠʥʪʝʨʚʝʥʠʰʫ ʠ ʧʦʜ ʢʦʿʠʤ ʫʩʣʦʚʠʤʘ? ʊʘʢʦʹʝ ʪʨʝʙʘ 

ʠʤʘʪʠ ʥʘ ʫʤʫ ʛʣʦʙʘʣʥʫ ʜʝʙʘʪʫ ʦ ʧʨʝʜʥʦʩʪʠʤʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝˁʠʤʘ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʚʦʿʥʠʭ ʩʥʘʛʘ ʫ ʭʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʿ 

ʧʦʤʦ˂ʠ ʠ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ (SIPRI 2008; BrattbergandSundelius 2011).  

ʀʟ ʪʝʦʨʠʿʩʢʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʘʢʘʜʝʤʩʢʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʦ ʩʪʨʘʪʝʰʢʠʤ ʢʫʣʪʫʨʘʤʘ ʫ ɽʚʨʦʧʠ ʤʦʞʝ ʙʠʪʠ ʢʦʨʠʩʪʘʥ 

ʠʟʚʦʨ ʨʝʬʝʨʝʥʮʠ ʿʝʨ ʿʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʣʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʫʣʦʛʝ ʠ ʧʝʨʮʝʧʮʠʿʝ ʦʨʫʞʘʥʠʭ ʩʥʘʛʘ ʫ ʧʨʝʪʝʞʥʦ 

"ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʘʣʥʠʤ" ʚʦʿʥʠʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʠʤʘ (GiegerichandJonas  2013). ʐʪʘʚʠʰʝ, ʧʦʩʪʦʿʠ ʟʥʘʯʘʿʘʥ ʬʦʥʜ 

ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦ-ʚʦʿʥʠʤ ʦʜʥʦʩʠʤʘ ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʢʨʠʟʘʤʘ (Norheim-Martinsen, 2012; Hynek, 2011). 

ʀʘʢʦ ʩʝ ʥʘʿʚʝ˂ʠ ʜʝʦ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʿʝ ʫ ʪʦʢʫ ʠ ʥʘʢʦʥ ʞʝʩʪʦʢʠʭ ʩʫʢʦʙʘ, ʠʤʘ ʨʘʟʣʦʛʘ 
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ʜʘ ʩʝ ʚʝʨʫʿʝ ʜʘ ʮʠʚʠʣʥʦ-ʬʦʢʫʩʠʨʘʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʢʨʠʟʘʤʘ ʪʦʢʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘ ʠ ʩʨʦʜʥʠʭ 

ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʙʘʨ ʜʦʥʝʢʣʝ ʩʣʠʯʥʫ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠ ʠʟʘʟʦʚʝ. 

 

2.5. ʇʠʪʘˁʝ (ʜʝ)ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ  

 
ɸʅɺʀʃ ʟʝʤˀʝ ʧʦʢʨʠʚʘʿʫ ʯʠʪʘʚ ʩʧʝʢʪʘʨ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʦʜ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ ʜʦ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ. ɻʝʥʝʨʘʣʥʦ, ʯʠʥʠ ʩʝ ʜʘ ʿʝ ʢʨʠʟʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʫ ʤʥʦʛʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ  ʢʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʦ ʚʠʰʝ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʥʝʛʦ ʜʨʫʛʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ ʝʢʦʥʦʤʩʢʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ʄʝʹʫʪʠʤ, ʧʦʿʘʚʘ ʥʦʚʠʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʠʭ ʨʠʟʠʢʘ ʠ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʠ ʧʨʠʩʪʫʧ ʦʙʠʯʥʦ ʟʘʭʪʝʚʘʿʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʢʦʿʝ ʩʝ ʧʨʦʪʝʞʫ 

ʧʨʝʢʦ ʩʚʠʭ ʥʠʚʦʘ ʠ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʉʪʦʛʘ, ʠʟʛʣʝʜʘ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʧʨʠʪʠʩʮʠ ʟʘ ʢʘʣʠʙʨʘʮʠʿʫ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘ, ʜʦʢ ɸʅɺʀʃ  ʥʠʿʝ ʥʘʰʘʦ ʥʠʢʘʢʚʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ʟʘ ʪʝʟʫ ʜʘ ʿʝ ʮʝʥʪʨʘʣʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʥʫʞʥʦ 

ʩʫʧʝʨʠʦʨʥʦ ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʢʨʠʟʘʤʘ. 

 

ʀʟ ʝʤʧʠʨʠʿʩʢʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ɸʅɺʀʃ ʨʘʟʣʠʢʫʿʝ ʯʝʪʠʨʠ ʭʝʫʨʠʩʪʠʯʥʠʭ ʛʨʫʧʝ ʤʝʹʫ ʧʨʦʫʯʘʚʘʥʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ: 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ, ʧʨʠʣʠʯʥʦ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ, ʧʨʠʣʠʯʥʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ (ʩʣʠʢʘ 1). 

ʈʘʩʧʦʣʦʞʠʚʠ ʜʦʢʘʟʠ ʫʢʘʟʫʿʫ ʥʘ ʪʦ ʜʘ ʿʝ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʘ ʥʘʿʚʠʰʝ ʧʨʠʩʪʫʥʘ ʫ ʟʝʤˀʘʤʘ 

ʎʝʥʪʨʘʣʥʝ/ʉʝʚʝʨʥʝ ɽʚʨʦʧʝ, ʜʦʢ ʩʫ ʤʥʦʛʝ "ʥʦʚʝ" ʯʣʘʥʠʮʝ ʠ ʟʝʤʘˀʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʠ ʫ ʿʫʛʦʠʩʪʦʯʥʦʿ ɽʚʨʦʧʠ ʠ ʫ 

ʨʝʛʠʦʥʫ ɹʘʣʪʠʢʘ ʚʠʰʝ ʩʢʣʦʥʝ ʜʘ ʫʩʚʦʿʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʤʦʜʝʣʝ. ʆʚʦ ʨʘʟʣʠʢʦʚʘˁʝ ʧʦʜʩʝ˂ʘ ʠ ʧʨʝʢʣʘʧʘ ʩʝ 

ʩʘ ʥʝʢʠʤ ʦʜ ʥʘʩʪʘʿʫ˂ʠʭ ʢʫʣʪʫʨʥʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦ ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʙʠʣʦ ʨʝʯʠ. ʉʪʦʛʘ, ʜʝʪʘˀʥʠʿʘ ʧʨʠʤʝʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʢʫʣʪʫʨʦʣʦʰʢʦʛ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦ ʧʠʪʘˁʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʤʦʞʝ ʙʠʪʠ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʘ. ʂʦʭʝʨʝʥʪʥʦʩʪ 

ʦʚʠʭ ʛʨʫʧʘ ʤʦʞʝ ʩʝ ʜʦʜʘʪʥʦ ʪʝʩʪʠʨʘʪʠ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʜʠʤʝʥʟʠʿʘʤʘ ʠ ʘʩʧʝʢʪʠʤʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ, ʰʪʦ ʤʦʞʝ ʜʘ ʫʢʘʞʝ ʥʘ ʠʟʚʝʩʥʘ ʦʜʩʪʫʧʘˁʘ ʫ ʦʜʨʝʹʝʥʠʤ ʩʝʢʪʦʨʠʤʘ ʠ ʘʩʧʝʢʪʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. 

 

 
ʉʣʠʢʘ 1. ʉʪʝʧʝʥ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ - ʠʟʚʦʨ ɸʅɺʀʃ 

 
ʋʦʧʰʪʝ ʛʦʚʦʨʝ˂ʠ, ʢʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʘ ʢʦʨʠʩʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ  ʦʩʪʘʿʝ ʧʠʪʘˁʝ ʟʘ ʜʠʩʢʫʩʠʿʫ, 

ʙʠʣʦ ʫ ʰʠʨʝʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʢʣʘʩʠʯʥʝ ʪʝʦʨʠʿʩʢʝ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ (Burgess  2006)  ʠʣʠ ʫ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʤ ʧʦˀʫ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʠʣʠ ʫʥʫʪʨʘʰˁʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ (óhomeland  securityô)  (Birkland and 

Waterman 2008, Roberts 2008, Chenoweth and Clarke 2010). ʂʦʥʢʨʝʪʥʦ, ʨʘʟʣʠʯʠʪʠ ʘʩʧʝʢʪʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʿʝ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʨʠʟʘʤʘ ʤʦʛʫ ʟʘʭʪʝʚʘʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʿʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʦʛ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦʛ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʠ ʜʠʩʧʝʨʟʠʚʥʠʿʠʭ ʫʤʨʝʞʝʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʘ (Boinetal. 2013a). ʅʘ ʦʚʦʿ ʦʩʥʦʚʠ, ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʢʦʿʘ 

ʜʠʬʝʨʝʥʮʠʨʘʥʦ ʚʨʝʜʥʫʿʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʝ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʬʘʟʘʤʘ ʠ 

ʟʘʜʘʮʠʤʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʙʫʜʝ ʝʤʧʠʨʠʿʩʢʠ ʧʨʦʜʫʙˀʝʥʦ ʠ 

ʧʨʠʤʝˁʝʥʦ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʢʫʣʪʫʨʥʝ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʝ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ. ɼʘˀʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʿʝ ʪʘʢʦʹʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ 

ʢʘʜ ʿʝ ʨʝʯ ʦ ʝʬʝʢʪʠʤʘ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʥʘ ˁʝʛʦʚ ʫʢʫʧʥʠ 

ʫʯʠʥʘʢ ʠ ʧʨʠʭʚʘʪʘˁʝ, ʢʘʦ ʠ ʥʘ ʘʢʪʫʝʣʥʝ ʪʨʝʥʜʦʚʝ ʫ ʠʟʙʦʨʠʤʘ ʜʨʞʘʚʘ ʟʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʥʠʚʦʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ 

ʠ ʬʘʢʪʦʨʝ ʢʦʿʠ ʧʦʤʘʞʫ ʜʘ ʩʝ ʦʥʠ ʦʙʿʘʩʥʝ. 

 

2.6. ʂʘ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʦʤ ʧʨʠʩʪʫʧʫ: ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʥʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠ ʠʟʘʟʦʚʠ 
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ʋʧʨʢʦʩ ʯʝʩʪʦ ʥʘʛʣʘʰʘʚʘʥʦʿ ʨʝʪʦʨʠʮʠ ʫʩʤʝʨʝʥʦʿ ʥʘ ʠʩʪʠʥʩʢʠ "ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʠ ʧʨʠʩʪʫʧ" ʠʣʠ 

"ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʠ ʧʨʠʩʪʫʧ" ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʢʨʠʟʘʤʘ ʠ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ, ɸʅɺʀʃ ʿʝ ʫʪʚʨʜʠʦ ʜʘ ʚʝ˂ʠʥʘ 

ʟʝʤʘˀʘ ʫ ʩʪʚʘʨʠ ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʿʫ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʦʛ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦ ʭʘʟʘʨʜʥʦʛ ʧʨʠʩʪʫʧʘ. ʐʪʘʚʠʰʝ 

ʯʝʩʪʦ ʧʦʩʪʦʿʠ ʿʘʟ ʠʟʤʝʹʫ ʨʝʪʦʨʠʢʝ ʠ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʿʝ. ɺʝ˂ʠʥʘ ʟʝʤʘˀʘ ʠʤʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʿʫ ʢʘ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʦʤ 

ʧʨʠʩʪʫʧʫ ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʨʦʪʝʞʝ ʧʨʝʢʦ ʫʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʠʭ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʠʣʠ ʟʘʢʦʥʩʢʠʭ ʛʨʘʥʠʮʘ ʥʘ 

ʿʝʜʘʥ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠ ʥʘʯʠʥ. ʄʥʦʛʝ ʜʨʞʘʚʝ ʩʫ ʪʘʢʦʹʝ ʫʩʚʦʿʠʣʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʠʣʠ ʢʨʝʠʨʘʣʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʩʘ 

ʝʢʩʧʣʠʮʠʪʥʦʤ ʥʘʤʝʨʦʤ ʜʘ ʩʝ ʦʚʘʿ ʮʠˀ ʦʩʪʚʘʨʠ ʫ ʧʨʘʢʩʠ (CaudleanddeSpiegeleire 2010). ʄʝʹʫʪʠʤ, ʩʚʝ ʦʚʝ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʥʝ ʢʣʘʩʠʬʠʢʘʮʠʿʝ ʠʟʛʣʝʜʘ ʜʘ ʩʫ ʚʠʰʝ ʩʪʚʘʨ ʩʪʝʧʝʥʘ, ʘ ʤʦʞʝ ʩʝ ʜʦʚʝʩʪʠ ʫ ʧʠʪʘˁʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʥʘ 

ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʩʪ ʬʦʨʤʘʣʥʦ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʧʨʠʩʪʫʧʘ. ʋʤʝʩʪʦ ʪʦʛʘ, ʤʦʞʝ ʩʝ ʪʚʨʜʠʪʠ ʜʘ ʩʚʝ ʟʝʤˀʝ ʠʤʘʿʫ 

ʝʣʝʤʝʥʪʝ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʦʛ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦ ʭʘʟʘʨʜʥʦʛ ʧʨʠʩʪʫʧʘ. ʋ ʩʚʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ ʢʦʿʝ ʿʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʦ 

ɸʅɺʀʃ, ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʘʛʝʥʮʠʿʝ ʤʦʛʫ ʜʘ ʧʨʝʫʟʤʫ ʚʦʹʩʪʚʦ ʢʘʜʘ ʩʫ ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʨʝʪʢʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ ʢʦʿʠ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʿʫ ʧʦʩʝʜʦʚʘˁʝ ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʟʥʘˁʘ ʠ ʦʧʨʝʤʝ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʝʧʠʜʝʤʠʿʝ ʠ ʨʘʜʠʦʣʦʰʢʝ ʥʝʩʨʝ˂ʝ. 

ʀʧʘʢ, ʿʦʰ ʫʚʝʢ ʧʦʩʪʦʿʝ ʟʥʘʯʘʿʥʝ ʨʘʟʣʠʢʝ ʫ ʧʦʛʣʝʜʫ ʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʭʘʟʘʨʜʥʫ ʠʣʠ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʫ ʧʦʜʝʣʫ 

ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʠʰʠʤ ʠʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʤ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʜʘ ʿʝ 

ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʚʦʜʝ˂ʠʭ ʘʛʝʥʮʠʿʘ ʩʘ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʠʤ ʤʘʥʜʘʪʠʤʘ. ʇʨʘʢʪʠʯʘʨʠ ʩʫ ʧʦʪʚʨʜʠʣʠ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʠ 

ʦʩʥʦʚʥʠ ʪʨʝʥʜ  ʢʘ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʦʤ ʧʨʠʩʪʫʧʫ, ʢʦʿʠ ʩʝ ʛʝʥʝʨʘʣʥʦ  ʩʤʘʪʨʘ ʨʘʟʫʤʥʠʤ. ʀʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ, 

ʟʚʘʥʠʯʥʠʮʠ ʩʝ ʙʦʨʝ ʩʘ ʠʟʘʟʦʚʠʤʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʫ ʠ ʠʤʘʿʫ ʧʦʪʝʰʢʦ˂ʘ ʜʘ ʜʝʬʠʥʠʰʫ ʪʘʯʥʦ 

ʟʥʘʯʝˁʝ ʠ ʟʥʘʯʘʿ ʢʦʥʮʝʧʪʘ ʟʘ ˁʠʭʦʚ ʩʚʘʢʦʜʥʝʚʥʠ ʨʘʜ. ʊʘʢʦ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʠ ʨʘʟʣʠʢʘ ʠʟʤʝʹʫ ʨʝʪʦʨʠʢʝ ʠ ʧʨʘʢʩʝ 

ʤʫʣʪʠ-ʭʘʟʘʨʜʥʠʭ ʧʨʠʩʪʫʧʘ, ʰʪʦ ʟʘʭʪʝʚʘ ʩʣʦʞʝʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʠ ʧʨʦʮʝʩʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ (VonLubitzetal. 

2008; Kappesetal. 2012). 

ʆʚʘʿ ʥʘʣʘʟ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ ʥʠʟ ʥʦʚʠʭ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʧʠʪʘˁʘ ʢʦʿʘ ʙʠ ʤʦʛʣʘ ʙʠʪʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʙʫʜʫ˂ʠʭ 

ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ. ʂʘʦ ʰʪʦ ʿʝ ʨʘʥʠʿʝ ʧʦʤʝʥʫʪʦ, ʨʘʟʣʠʯʠʪʠ ʢʦʥʮʝʧʪʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫ ʠʤʘʪʠ ʚʝʣʠʢʠ ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ 

ʦʙʣʠʢ ʠ ʧʨʘʚʘʮ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʉʪʦʛʘ, ʙʠʣʦ ʙʠ ʟʘʥʠʤˀʠʚʦ ʜʘ ʩʝ ʠʩʪʨʘʞʠ ʢʘʢʦ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠ ʟʚʘʥʠʯʥʠʮʠ ʠ ʜʨʫʛʝ ʛʨʫʧʝ (ʘʢʘʜʝʤʩʢʘ ʟʘʿʝʜʥʠʮʘ, ʤʝʜʠʿʠ ʠʪʜ.) ʨʘʟʫʤʝʿʫ ʠ ʪʫʤʘʯʝ ʠʜʝʿʫ 

ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʦʛ ʧʨʠʩʪʫʧʘ. ʄʦʛʫ˂ʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʿʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ ʘʢʪʝʨʘ - ʰʪʦ ʩʝ ʟʘ 

ʩʘʜʘ ʩʤʘʪʨʘ ʢˀʫʯʥʦʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʝʬʠʢʘʩʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʨʠʟʠʢʦʤ (vanAsseltandRenn 2011) - ʿʝ ʪʘʢʦʹʝ 

ʿʦʰ ʫʚʝʢ ʫ ʚʝʣʠʢʦʿ ʤʝʨʠ ʥʝʠʩʪʨʘʞʝʥʘ ʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʥʘʧʨʝʜʥʠʭ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʠʭ ʤʦʜʝʣʘ 

(Komendantovaetal. 2014).  

ʉʘ ʪʝʦʨʠʿʩʢʦʛ ʩʪʘʥʦʚʠʰʪʘ, ʤʦʛʣʦ ʙʠ ʩʝ ʧʨʝʪʧʦʩʪʘʚʠʪʠ ʜʘ ˂ʝ ʧʦʩʪʦʿʘʪʠ ʨʘʟʣʠʢʝ ʫ ʟʘʚʠʩʥʦʩʪʠ ʦʜ 

ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʩʪʨʘʪʝʰʢʠʭ ʢʫʣʪʫʨʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʨʫʪʠʥʘ, ʣʠʯʥʠʭ ʠʩʢʫʩʪʘʚʘ, ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘ. ʂʘʦ ʠ ʟʘ ʜʨʫʛʝ ʢʦʥʮʝʧʪʝ, ʤʦʛʣʦ ʙʠ ʩʝ ʠʩʧʠʪʘʪʠ ʢʘʢʦ ʿʝ ʠʜʝʿʘ ʦ 

ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʠʤʘ - ʠʣʠ ʦʜʨʝʹʝʥʠʤ ʚʝʨʟʠʿʘʤʘ ʠʩʪʠʭ - ʥʘʩʪʘʣʘ ʠʣʠ ʿʝ ʫʚʝʜʝʥʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʘʢʪʝʨʘ ʫ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʠʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʠʤʘ ʠ ʢʘʢʦ ʿʝ ʧʨʠʣʘʛʦʹʝʥʘ ʣʦʢʘʣʥʠʤ ʫʩʣʦʚʠʤʘ. ʋ ʚʝʟʠ ʩ ʪʠʤ ʩʫ ʠ 

ʧʠʪʘˁʘ ʢʦʿʘ ʩʝ ʪʠʯʫ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʢʦʥʮʝʧʪʘ ʠ ˁʝʛʦʚʦʛ ʧʨʦʧʘʛʠʨʘˁʘ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ, 

ʟʘ ʩʝʢʫʨʠʪʠʟʘʮʠʿʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ʊʦ ʩʝ ʧʦʥʦʚʦ ʧʦʚʝʟʫʿʝ ʩʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʘʢʦʤ ʿʘʚʥʝ ʨʘʩʧʨʘʚʝ ʦ 

ʩʣʦʞʝʥʠʤ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʥʠʤ ʤʦʜʝʣʠʤʘ, ʪʘʢʦ ʜʘ ʩʝ ʤʦʞʝ ʩʘʛʣʝʜʘʪʠ ʜʠʨʝʢʪʥʦ ʙʘʣʘʥʩʠʨʘˁʝ ʠʟʤʝʹʫ ʿʘʚʥʦʛ 

ʣʝʛʠʪʠʤʝʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ˁʠʭʦʚʝ ʩʚʝ ʚʝ˂ʝ ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʠ ʤʝʥʘ˅ʝʨʩʢʝ ʩʦʬʠʩʪʠʮʠʨʘʥʦʩʪʠ  

(HagmannandCavelty 2012). 

 
2.7.  ʋʧʨʘʚˀʘˁʝ ʨʠʟʠʢʦʤ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʠʟʠʢʘ 

 

ʊʝʩʥʦ ʧʦʚʝʟʘʥʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʘ ʘʛʝʥʜʘ ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʧʦʢʨʝʪʘʯʝ ʠ ʧʨʝʧʨʝʢʝ ʟʘ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ 

ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ɽʋ ʠ ʜʨʞʘʚʘ ʯʣʘʥʠʮʘ. ɸʤʙʠʮʠʿʝ ɽʋ ʜʘ ʨʘʟʚʠʿʝ ʪʘʢʘʚ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʠ ʧʨʠʩʪʫʧ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʨʠʟʠʢʦʤ ʩʝ ʤʘʥʠʬʝʩʪʫʿʝ ʢʘʢʦ ʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʠ ʫʥʫʪʨʘʰˁʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ɽʋ ʠ ʩʘ ˁʦʤ ʧʦʚʝʟʘʥʦʤ 

ʘʤʙʠʮʠʿʦʤ ɽʋ ʜʘ ʩʪʠʛʥʝ ʜʦ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʟʘ ʩʧʨʝʯʘʚʘˁʝ ʨʠʟʠʢʘ - ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʠ ʩʤʝʨʥʠʮʝ 

ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʧʨʦʮʝʥʫ ʨʠʟʠʢʘ ʫ ʢʨʠʟʥʦʤ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʫ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʤʘ - ʪʘʢʦ ʠ ʫ 

ʿʦʰ ʚʠʰʝ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʧʨʦʧʠʩʘ ʟʘ ʢʦʭʝʨʝʥʪʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʧʦʧʣʘʚʘʤʘ ʫ ɽʋ, ʢʦʿʘ ʿʝ 

ʚʝ˂ ʜʦʚʝʣʘ ʜʦ ʥʝʢʠʭ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʠ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʟʥʘˁʘ (EXIMAP 2007; deMoel 2009). 

ʇʣʘʥʠʨʘˁʝ ʟʘʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʨʠʟʠʢʫ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʠʟʠʢʘ ʨʘʰʠʨʠʣʝ ʩʫ ʩʝ ʫ ʚʝʦʤʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ 

ʩʪʝʧʝʥʠʤʘ ʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʥʘʯʠʥʝ ʫ ʧʦʩʤʘʪʨʘʥʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ. ʐʚʘʿʮʘʨʩʢʘ ʿʝ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ, ʿʝ ʧʨʝʜʫʟʝʣʘ ʥʠʟ 

ʢʦʨʘʢʘ ʜʘ ʫʥʘʧʨʝʜʠ ʝʢʩʧʣʠʮʠʪʥʦ ʥʘ ʨʠʟʠʢʫ ʟʘʩʥʦʚʘʥʦ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʧʨʠʨʦʜʥʠʤ ʭʘʟʘʨʜʠʤʘ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ ʚʣʘʩʪʠ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʠ ʫʧʦʪʨʝʙʫ ʩʧʝʮʠʿʘʣʥʠʭ ʘʣʘʪʘ ʠ ʩʤʝʨʥʠʮʘ, ʠ ʟʘʭʪʝʚʘ ʦʜ 

ʘʛʝʥʮʠʿʘ ʜʘ ʧʨʦʚʝʨʝ ʩʚʦʿʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʿʝ ʟʘʩʥʦʚʘʥʝ ʥʘ ʧʨʦʨʘʯʫʥʠʤʘ ʨʠʟʠʢʘ, ʜʦʢ ʩʝ ʦʙʘʚʝʟʝ ʠ ʟʘʭʪʝʚʠ ʫ 

ʜʨʫʛʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ ʚʝʦʤʘ ʨʘʟʣʠʢʫʿʫ. ʄʥʦʛʝ ʟʝʤˀʝ ʪʘʢʦʹʝ ʚʨʰʝ ʥʝʢʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʠʟʠʢʘ ʥʘ ʥʝʢʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ, ʘʣʠ 

ʩʝ ʩʪʝʧʝʥ ʨʝʛʫʣʠʩʘʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ ʨʘʟʣʠʢʫʿʫ ʠ ʤʥʦʛʝ ʟʝʤˀʝ ʩʝ ʦʛʨʘʥʠʯʘʚʘʿʫ ʥʘ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦ ʩʝʢʪʦʨʩʢʝ ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʥʝ ʥʘʧʦʨʝ ʫ ʪʦʤ ʩʤʠʩʣʫ. ʐʪʘʚʠʰʝ, ʚʝʦʤʘ ʿʝ ʪʝʰʢʦ ʧʨʦʮʝʥʠʪʠ 

ʢʦʣʠʢʦ ʟʝʤˀʝ ʟʘʧʨʘʚʦ ʟʘʠʩʪʘ ʫ ʧʨʘʢʩʠ ʢʦʨʠʩʪʝ ʪʘʢʚʝ ʬʦʨʤʘʣʥʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʠʟʠʢʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ 

ʨʠʟʠʢʘ. ɸʢʪʫʝʣʥʝ ʩʦʮʠʦʣʦʰʢʝ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʦʜʨʞʘʚʘʿʫ ʧʨʝʪʧʦʩʪʘʚʢʝ ʦ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʤ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʫ ʠ ʧʨʦʜʦʨʫ 
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ʤʦʜʝʣʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʫ ɽʚʨʦʧʠ (Rothsteinetal. 2013; Krieger 2013). ʀʧʘʢ, ʧʨʘʢʪʠʯʘʨʠ ʩʤʘʪʨʘʿʫ ʜʘ 

ʩʫ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʠʟʠʢʘ ʫ ʦʩʥʦʚʠ ʧʨʠʭʚʘ˂ʝʥʝ ʢʘʦ ʚʘʞʥʦ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʠ ʜʘ ʤʦʛʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʪʠ ʦʩʥʦʚʫ ʟʘ ʜʘˀʫ 

ʩʘʨʘʜˁʫ ʫ ɽʋ. ʄʝʹʫʪʠʤ, ʧʦʪʨʝʙʥʘ ʩʫ ʜʘˀʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ. ʇʨʝʮʠʟʥʠʿʝ ʢʘʣʠʙʨʠʩʘʥʠ  ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ 

ʧʨʦʿʝʢʪʠ ʙʠ ʤʦʛʣʠ ʠʩʧʠʪʘʪʠ ʝʛʟʘʢʪʥʝ ʬʘʢʪʦʨʝ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʢʦʿʠ ʫʪʠʯʫ ʥʘ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʝ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʨʠʟʠʢʘ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʤ ʥʠʚʦʫ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ ʫʯʠˁʝʥʦ ʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʿʫ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʠʟʠʢʘ ʦʜ 

ʧʦʧʣʘʚʘ (deMoeletal.  2009;  Müller  2013).  

 

2.8. ʋʣʦʛʘ ʛʨʘʹʘʥʘ ʠ ʧʨʠʚʘʪʥʦʛ ʩʝʢʪʦʨʘ 

 

ɻʨʘʹʘʥʠ, ʧʨʠʚʘʪʥʝ ʢʦʤʧʘʥʠʿʝ ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʘ ʥʝʧʨʦʬʠʪʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʠʛʨʘʿʫ ʮʝʥʪʨʘʣʥʫ ʫʣʦʛʫ ʫ ʝʚʨʦʧʩʢʦʿ 

ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ɸʅɺʀʃ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ ʥʫʜʝ ʪʨʠ ʢʨʠʪʠʯʥʘ ʟʘʢˀʫʯʢʘ ʫ ʦʚʦʿ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

ʧʨʝʦʚʣʘʹʫʿʫ˂ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʩʧʨʝʤʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦˀʝ ʜʘ ʩʝ ʧʦʩʣʦʚʠ ʢʨʠʟʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʧʦʚʝʨʝ ʧʨʠʚʘʪʥʠʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʿʘʤʘ, ʰʠʨʦʢʘ ʘʣʠ ʨʘʟʥʦʣʠʢʘ ʫʧʦʪʨʝʙʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʜʦʙʨʦʚʦˀʘʮʘ ʠ ʧʨʠʣʠʯʥʦ ʧʘʩʠʚʘʥ, ʘʣʠ 

ʛʝʥʝʨʘʣʥʦ ʧʦʟʠʪʠʚʘʥ ʦʜʥʦʩ ʩʘ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ. ɱʦʰ ʫʚʝʢ ʧʦʩʪʦʿʝ ʚʘʞʥʘ ʧʠʪʘˁʘ ʫ ʩʚʠʤ ʦʚʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ. 

ʇʨʚʦ, ʫ ʚʝ˂ʠʥʠ ɸʅɺʀʃ ʟʝʤʘˀʘ ʧʦʚʝʨʘʚʘˁʝ ʧʦʩʣʦʚʘ ʝʢʩʪʝʨʥʠʤ ʩʫʙʿʝʢʪʠʤʘ (outsourcing) ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ 

ʢʨʠʟʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʥʠʿʝ ʧʨʝʦʚʣʘʹʫʿʫ˂ʠ ʪʨʝʥʜ. ʇʨʠʚʘʪʥʝ ʢʦʤʧʘʥʠʿʝ ʦʙʠʯʥʦ ʠʤʘʿʫ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʫ ʫʣʦʛʫ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʫ ʟʘʢʦʥʩʢʠʭ ʟʘʭʪʝʚʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʠ ʩʧʝʮʠʿʘʣʥʝ ʧʦʩʣʦʚʝ/ʟʘʜʘʪʢʝ ʫ ʣʦʢʘʣʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʦʢʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʠʭ ʦʙʿʝʢʘʪʘ ʠʣʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʅʝʢʝ ʤʘˁʝ "ʥʦʚʝ" 

ʟʝʤˀʝ ʯʣʘʥʠʮʝ ɽʋ ʩʘ ʩʣʘʙʠʿʠʤ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʠʤʘ ʠʟʛʣʝʜʘ ʜʘ ʩʫ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʚʠʰʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʝ ʟʘ 

ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠʟʤʝʹʫ ʚʣʘʜʠʥʠʭ ʘʛʝʥʮʠʿʘ ʠ ʧʨʦʬʠʪʥʦ ʦʨʠʿʝʥʪʠʩʘʥʠʭ ʧʨʠʚʘʪʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʿʘ. 

ʐʪʘʚʠʰʝ, ʤʦʞʝ ʩʝ ʫʦʯʠʪʠ ʥʘʩʪʘʿʫ˂ʠ ʪʨʝʥʜ ʧʦʚʝ˂ʘʥʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ ʠ ʫʤʨʝʞʘʚʘˁʘ ʩʘ ʧʨʦʬʠʪʥʦ 

ʦʨʠʿʝʥʪʠʩʘʥʠʤ ʘʢʪʝʨʠʤʘ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ "ʥʦʚʠʤ" ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʟʘʰʪʠʪʘ ʢʨʠʪʠʯʥʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʩʘʿʙʝʨ-ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ. ʆʚʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʿʫ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ ʟʥʘˁʘ ʠ 

ʧʦʙʦˀʰʘʥʫ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʫ ʩʘ ʧʨʦʛʨʘʤʝʨʠʤʘ ʠ ʦʧʝʨʘʪʝʨʠʤʘ ʮʝʥʪʨʘʣʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ɿʘ ʙʫʜʫ˂ʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ, ʙʠʣʦ ʙʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʥʪʥʦ ʜʘ ʩʝ ʩʘʟʥʘ ʚʠʰʝ ʦ ʨʘʟʣʦʟʠʤʘ ʟʘ ʦʢʣʝʚʘˁʝ ʫ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʫ, 

ʿʝʨ ʣʦʛʠʯʥʦ ʨʘʟʤʠʰˀʘˁʝ ʩʫʛʝʨʠʰʝ ʜʘ ʥʦʚʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠ ʠʟʘʟʦʚʠ ʚʦʜʝ ʜʦ ʥʦʚʠʭ ʦʙʣʠʢʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʰ˂ʫ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʠʚʘʪʥʠʭ ʘʢʪʝʨʘ (BrydenandCaparini 2006). ʆʩʠʤ ʪʦʛʘ, ʧʦʿʘʚʘ ʥʦʚʠʭ ʦʙʣʠʢʘ 

ʫʤʨʝʞʝʥʠʭ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʿʘ ʧʦʩʪʘʚˀʘ ʚʘʞʥʘ ʧʠʪʘˁʘ, ʢʘʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ ʦ ʧʦʪʨʝʙʠ ʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠʤʘ ʟʘ ʩʘʤʦ-

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝ ʤʨʝʞʘ ʚʘʥ ʬʦʨʤʘʣʥʦʛ ʿʘʚʥʦʛ ʠ ʿʘʚʥʦ- ʧʨʠʚʘʪʥʦʛ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ (DunnCaveltyandSuter 2009). 

ɼʨʫʛʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʜʦʙʨʦʚʦˀʘʮʘ  ʜʘʿʫ ʚʘʞʘʥ ʜʦʧʨʠʥʦʩ ʫ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʫ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʚʝ˂ʠʥʠ 

ʟʝʤʘˀʘ ɸʅɺʀʃ. ʉʪʝʧʝʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʢʦʭʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʿʘ ʩʘʨʘʜˁʝ ʠʟʤʝʹʫ ʿʘʚʥʠʭ ʘʛʝʥʮʠʿʘ 

ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ ʘʢʪʝʨʘ, ʤʝʹʫʪʠʤ, ʟʥʘʯʘʿʥʦ ʚʘʨʠʨʘʿʫ. ʇʦʩʝʙʥʦ ʟʝʤˀʝ ʎʝʥʪʨʘʣʥʝ ɽʚʨʦʧʝ ʩʘ 

ʥʝʦʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʠʩʪʠʯʢʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʿʦʤ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ɸʫʩʪʨʠʿʘ ʠ ʄʘʹʘʨʩʢʘ, ʧʨʠʭʚʘʪʘʿʫ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 

ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʟʚʘʥʠʯʥʦ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʩʘ ʚʝʣʠʢʠʤ ʯʣʘʥʩʪʚʦʤ ʠ ʚʠʜʝ ʦʚʦ ʢʘʦ ʿʝʜʥʫ ʦʜ 

ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ ʩʚʦʿʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘ. ʅʘʩʫʧʨʦʪ ʪʦʤʝ, ʦʩʪʘʣʝ ʟʝʤˀʝ, ʧʦʧʫʪ ʋʿʝʜʠˁʝʥʦʛ ʂʨʘˀʝʚʩʪʚʘ, 

ʧʨʝʬʝʨʠʨʘʿʫ ʥʝʬʦʨʤʘʣʥʝ adhoc ʦʙʣʠʢʝ ʜʦʙʨʦʚʦˀʥʦʛ ʫʯʝʰ˂ʘ. ʋ ʥʝʢʠʤ ʿʫʛʦʠʩʪʦʯʥʠʤ ʜʨʞʘʚʘʤʘ ʢʘʦ ʫ 

ʈʫʤʫʥʠʿʠ, ʥʘʣʘʟʠʤʦ ʘʤʙʠʚʘʣʝʥʪʘʥ ʩʪʘʚʦʚʝ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʫ ʜʦʙʨʦʚʦˀʘʮʘ. ɸʣʠ ʠ ʥʝʢʝ ʦʜ "ʩʪʘʨʠʭ" 

ʯʣʘʥʠʮʘ ʩʘ ʿʘʢʠʤ ʬʦʨʤʘʣʥʠʤ ʚʦʣʦʥʪʘʨʠʟʤʦʤ ʩʝ ʙʦʨʝ ʜʘ ʩʘʯʫʚʘʿʫ ʚʠʩʦʢ ʥʠʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦʛ ʜʦʙʨʦʚʦˀʥʦʛ 

ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʟʙʦʛ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠʭ ʠʟʘʟʦʚʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʜʝʤʦʛʨʘʬʩʢʝ ʧʨʦʤʝʥʝ ʠ ʨʘʩʪʫ˂ʠ ʦʙʠʤ ʧʦʩʣʘ. ʉʪʦʛʘ ˂ʝ 

ʙʠʪʠ ʚʝʦʤʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʠʥʦʚʘʪʠʚʥʠʭ ʦʙʣʠʢʘ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʫʥʫʪʘʨ ʠ ʠʟʚʘʥ 

ʬʦʨʤʘʣʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ. 

ʊʨʝ˂ʝ, ɸʅɺʀʃ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ ʧʦʢʘʟʫʿʫ ʜʘ ʛʨʘʹʘʥʠ ʦʯʝʢʫʿʫ ʦʜ ʚʣʘʜʝ ʜʘ ʦʙʝʟʙʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʠ ʩʪʝʧʝʥ 

ʟʘʰʪʠʪʝ, ʘʣʠ ʜʘ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʝ ʥʠʩʫ ʤʝʹʫ ʛʣʘʚʥʠʤ ʙʨʠʛʘʤʘ ʛʨʘʹʘʥʘ ʫ ʧʦʩʤʘʪʨʘʥʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ. ʀʟʘ ʦʚʦʛ 

ʨʝʣʘʪʠʚʥʦʛ ʦʩʝ˂ʘʿʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʥʠʚʦʠ ʟʘʙʨʠʥʫʪʦʩʪʠ ʩʫ ʚʝ˂ʠ ʫ ʥʝʢʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ (ʥʘʨʦʯʠʪʦ ʫ ʚʝ˂ʠʥʠ 

"ʥʦʚʠʭ" ʯʣʘʥʠʮʘ ʠ ʀʪʘʣʠʿʠ), ʜʦʢ ʩʫ ʛʨʘʹʘʥʠ ʫ ʍʦʣʘʥʜʠʿʠ ʠ ʩʢʘʥʜʠʥʘʚʩʢʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ ʥʘʿʤʘˁʝ ʟʘʙʨʠʥʫʪʠ. 

ʇʦʜʨʰʢʘ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʿʝ ʧʨʠʣʠʯʥʦ ʚʠʩʦʢʘ. 

ʅʘʣʘʟʠ ɸʅɺʀʃʘ ʫʢʘʟʫʿʫ ʥʘ ʫʢʫʧʥʠ ʥʠʟʘʢ ʥʠʚʦ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘʥʦʩʪʠ ʤʝʹʫ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ ʫ ʚʝʟʠ ʢʨʠʟʥʝ 

ʧʨʠʧʨʘʚʥʦʩʪ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʘ, ʩʘ ʧʨʦʩʝʢʦʤ ʦʜ ʦʢʦ 27 ʦʜʩʪʦ ʫ ɽʋ, ʧʨʝʤʘ ʧʦʜʘʮʠʤʘ ɽʚʨʦʙʘʨʦʤʝʪʨʘ. ʆʚʦ ʠʜʝ 

ʨʫʢʫ ʧʦʜ ʨʫʢʫ ʩʘ ʧʨʠʣʠʯʥʦ ʧʘʩʠʚʥʦʤ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʦʤ ʠ ʝʜʫʢʘʮʠʿʦʤ ʦ ʧʨʠʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʫ.  ʉ ʿʝʜʥʝ 

ʩʪʨʘʥʝ, ʪʦ ʫʢʘʟʫʿʝ ʥʘ ʦʜʨʝʹʝʥʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʿʘʚʥʦʛ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠ ʩʚʝʩʪʠ, ʘʣʠ, ʪʘʢʦʹʝ, ʤʦʞʝ ʜʘ ʩʝ ʪʫʤʘʯʠ ʢʘʦ 

ʟʥʘʢ ʦʪʧʦʨʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʝʚʨʦʧʩʢʠʭ ʜʨʫʰʪʘʚʘ ʜʘ ʩʝ ʦʜʫʧʨʫ ʧʘʥʠʯʥʠʤ ʩʪʘʚʦʚʠʤʘ. ʐʠʨʝ 

ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʿʘʚʥʦʛ ʤˁʝˁʘ ʢʦʿʝ ʠʜʝ ʠʟʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ɽʚʨʦʙʘʨʦʤʝʪʨʘ ʙʠ ʫ ʪʦʤ ʩʤʠʩʣʫ ʙʠʣʦ ʢʦʨʠʩʥʦ. 

 

 

2.9. ʇʨʦʙʣʝʤʠ ʦʮʝʥʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ  ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ 

 

ɸʅɺʀʃ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʣʫʯʘʿʘ ʥʠʩʫ ʦʪʢʨʠʣʝ ʜʨʘʩʪʠʯʥʝ ʨʘʟʣʠʢʝ ʫ ʧʝʨʬʦʨʤʘʥʩʘʤʘ ʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠʣʠ ʿʘʢʝ ʢʦʨʝʣʘʮʠʿʝ ʠʟʤʝʹʫ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʠʭ ʩʚʦʿʩʪʘʚʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʫʢʫʧʥʦʛ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʨʠʟʘʤʘ. ʄʥʦʛʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠ ʩʪʝʿʢʭʦʣʜʝʨʠ ʚʠʜʝ ʠʟʚʝʩʪʘʥ ʧʨʦʩʪʦʨ ʟʘ ʧʦʙʦˀʰʘˁʘ ʫ ʦʜʨʝʹʝʥʠʤ 
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ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ, ʫʧʦʟʦʨʝˁʝ ʠʣʠ ʧʨʝʜʚʠʹʘˁʝ, ʠʣʠ ʩʫ ʠʟʚʫʢʣʠ ʦʜʨʝʹʝʥʝ ʣʝʢʮʠʿʝ ʠʟ 

ʧʨʦʰʣʠʭ ʠʩʢʫʩʪʘʚʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʠʭ ʩʣʫʯʘʿʝʚʘ ʢʨʠʟʥʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ. ʄʝʹʫʪʠʤ, ʯʠʥʠ ʩʝ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʠ 

ʰʠʨʦʢʘ ʩʘʛʣʘʩʥʦʩʪ ʠʟʤʝʹʫ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʘʮʘ ʠ ʛʨʘʹʘʥʘ ʜʘ ʩʫ ˁʠʭʦʚʠ ʩʠʩʪʝʤʠ  ʛʝʥʝʨʘʣʥʦ ʜʦʙʨʦ 

ʧʨʠʧʨʝʤˀʝʥʠ ʜʘ ʩʝ ʙʘʚʝ ʢʨʠʟʘʤʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʪʠʧʠʯʥʦ ʿʘʚˀʘʿʫ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʠ ˁʠʭʦʚʠʭ ʟʝʤˀʘ. ʐʪʘʚʠʰʝ, 

ɸʅɺʀʃ ʥʠʿʝ ʥʘʰʘʦ ʜʦʢʘʟʝ ʟʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʥʝ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʫ ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. 

ʅʠʚʦ ʦʪʚʦʨʝʥʦʛ ʦʩʧʦʨʘʚʘˁʘ ʠ ʧʦʣʠʪʠʟʘʮʠʿʝ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠʟʛʣʝʜʘ ʜʘ ʿʝ ʧʨʠʣʠʯʥʦ ʥʠʟʘʢ 

ʠ ʙʠʣʦ ʿʝ ʩʘʤʦ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʩʣʫʯʘʿʝʚʘ ʚʝʣʠʢʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ ʧʨʝʚʠʨʘˁʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʦʩʪʘʚʢʝ ʯʣʘʥʦʚʘ ɺʣʘʜʝ, 

ʢʦʿʠ ʩʝ ʜʦʚʦʜʝ ʫ ʚʝʟʫ ʩʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʠʤ ʦʧʝʨʘʮʠʿʘʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ. ʉʠʩʪʝʤʠ ʧʨʘʚʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʩʝ ʰʠʨʦʢʦ 

ʧʨʠʤʝˁʫʿʫ ʠ ʯʠʥʠ ʩʝ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʠ ʦʜʨʞʠʚ ʠ ʟʥʘʯʘʿʘʥ ʥʠʚʦ ʿʘʚʥʝ ʧʦʜʨʰʢʝ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʙʝʟ ʦʙʟʠʨʘ ʥʘ ʥʝʢʘ ʩʧʦʨʥʘ ʧʠʪʘˁʘ, ʧʦʧʫʪ ʫʣʦʛʝ ʚʦʿʩʢʝ ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʤ ʢʨʠʟʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ, 

ʢʦʿʠ ʟʘʭʪʝʚʘʿʫ ʦʪʚʦʨʝʥʫ ʿʘʚʥʫ ʜʝʙʘʪʫ ʫ ʜʝʤʦʢʨʘʪʩʢʠʤ ʜʨʫʰʪʚʠʤʘ   

 

ʅʘʿʫʧʝʯʘʪˀʠʚʠʿʠ ɸʅɺʀʃ ʥʘʣʘʟ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʧʠʪʘˁʝʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʤʦʞʜʘ ʙʠ ʙʠʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʩʘʛʣʘʩʥʦʩʪʠ ʦ 

ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʘ ʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʠʤʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ. ʅʝʢʝ ʟʝʤˀʝ 

ʧʦʚʨʝʤʝʥʦ ʩʝ ʧʦʟʠʚʘʿʫ ʥʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ  ʍʿʦʛʦ ʆʢʚʠʨ ʟʘ ʘʢʮʠʿʫ 

(HYOGOFrameworkforAction), ʠʣʠ ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʝ ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ ʚʨʝʤʝ ʨʝʘʛʦʚʘˁʘ ʭʠʪʥʠʭ 

ʩʣʫʞʙʠ.
11

 ʊʘʢʚʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ʤʦʛʫ ʧʦʥʫʜʠʪʠ ʥʝʢʫ ʦʨʠʿʝʥʪʘʮʠʿʫ ʠ ʪʘʢʦʹʝ ʩʝ ʩʚʝ ʚʠʰʝ ʢʦʨʠʩʪʝ ʫ ʝʚʨʦʧʩʢʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ, ʦ ʯʝʤʫ ʩʚʝʜʦʯʠ ʥʝʜʘʚʥʘ ʧʨʦʮʝʥʘ ʋʿʝʜʠˁʝʥʦʛ ʂʨʘˀʝʚʩʪʚʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ɽʋ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʍʿʦʛʦ 

ʦʢʚʠʨ.
12

 ʋ ʦʚʦʤ ʪʨʝʥʫʪʢʫ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠ ʩʫ ʠʣʠ ʧʨʝʚʠʰʝ ʫʩʤʝʨʝʥʠ ʢʘ ʛʣʦʙʘʣʥʦʿ ʘʛʝʥʜʠ ʋʅ ʠʣʠ 

ʩʫ ʩʫʚʠʰʝ ʪʝʭʥʠʯʢʠ ʘʧʩʪʨʘʢʪʥʠ ʜʘ ʙʠ ʦʤʦʛʫ˂ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʫʢʫʧʥʦʛ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫ 

ʝʚʨʦʧʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʢʦʥʩʝʥʟʫʩʘ ʿʝ ʥʘʛʣʘʰʝʥ ʯʠˁʝʥʠʮʦʤ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʚʝʦʤʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ 

ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʠ ʢʫʣʪʫʨʝ ʫʯʝˁʘ. ʅʝʢʝ ʟʝʤˀʝ ʠʤʘʿʫ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʟʦʚʘʥʝ ʠ ʯʝʩʪʦ ʢʦʨʠʰ˂ʝʥʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʟʘ ʧʦʩʪ-

ʢʨʠʟʥʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʝ ʧʨʦʮʝʥʝ, ʜʦʢ ʜʨʫʛʝ ʟʝʤˀʝ ʧʨʝʬʝʨʠʨʘʿʫ ʧʨʦʮʝʥʝ ʥʘ adhoc ʦʩʥʦʚʠ - ʦʜ ʩʣʫʯʘʿʘ ʜʦ 

ʩʣʫʯʘʿʘ. ʆʚʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʧʨʘʢʩʝ ʦʯʠʛʣʝʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʿʘʚʥʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʝ ʪʨʘʜʠʮʠʿʝ ʠ ʦʯʝʢʠʚʘˁʘ, 

ʢʦʿʝ ʥʝ ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʫ ʦʧʰʪʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʟʦʚʘʥʠʤ ʧʨʦʮʝʩʠʤʘ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʠ ʨʝʧʝʨʠʤʘ. 

ʇʠʪʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʧʝʨʬʦʨʤʘʥʩʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ˂ʝ ʚʝʨʦʚʘʪʥʦ ʦʩʪʘʪʠ ʚʘʞʥʘ ʦʙʣʘʩʪ 

ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ, ʯʘʢ ʠʘʢʦ ʿʝ ʜʝʬʠʥʠʪʠʚʥʝ ʟʘʢˀʫʯʢʝ ʠʣʠ ʦʧʰʪʫ ʩʘʛʣʘʩʥʦʩʪ ʚʝʦʤʘ ʪʝʰʢʦ ʧʦʩʪʠ˂ʠ. ʆʚʦ 

ʧʠʪʘˁʝ ʿʝ ʪʘʢʦʹʝ ʦʜ ʚʝʣʠʢʦʛ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʛ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ɽʋ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʜʘ ʩʝ ʨʘʟʤʠʰˀʘ ʦ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠʤʘ ʟʘ 

ʨʘʟʤʝʥʫ "ʥʘʿʙʦˀʝ ʧʨʘʢʩʝ" ʫ ʫʩʣʦʚʠʤʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪʠ. ɼʦʩʪʫʧʥʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʧʨʝʜʣʘʞʝ ʥʝʢʝ ʧʦʣʘʟʥʝ ʪʘʯʢʝ 

ʟʘ ʙʫʜʫ˂ʝ ʥʘʧʦʨʝ ʙʫʜʫ˂ʠ ʜʘ ʩʫ ʩʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʘʨʠ ʫ ʤʥʦʛʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʭʚʘʪʠʣʠ ʫ ʢʦʰʪʘʮ ʩʘ 

ʦʚʠʤ ʠ ʩʨʦʜʥʠʤ ʧʠʪʘˁʠʤʘ. ʅʘ ʧʨʠʤʝʨ, ʪʦʢʦʤ ʧʦʩʣʝʜˁʝ ʜʚʝ ʜʝʮʝʥʠʿʝ ʫʯʠˁʝʥ ʿʝ ʦʧʠʧˀʠʚ ʢʦʨʘʢ ʢʘ 

"ʧʦʣʠʪʠʮʠ ʟʘʩʥʦʚʘʥʦʿ ʥʘ ʜʦʢʘʟʠʤʘ" (óevidence-basedpolicyô  ) ʠ ʧʨʦʮʝʥʠ ʫʯʠʥʢʘ, ʢʦʿʘ ʿʝ ʧʦʩʝʙʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʘ 

ʫ ʋʿʝʜʠˁʝʥʦʤ ʂʨʘˀʝʚʩʪʚʫ. ʆʩʥʦʚʥʘ ʠʜʝʿʘ ʿʝ ʙʠʣʘ ʜʘ ʩʝ ʫʥʘʧʨʝʜʠ ʿʘʚʥʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʘ ʢʨʦʟ 

ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʥʘʫʯʥʠʭ ʟʥʘˁʘ (ʜʦʢʘʟʘ)  ʩ ʦʥʝ ʩʪʨʘʥʝ ʧʘʨʪʠʿʩʢʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ɹʠʣʦ ʿʝ ʧʦʟʠʚʘ ʠ ʧʦʢʫʰʘʿʘ ʜʘ ʩʝ 

ʧʨʠʤʝʥʠ ʦʚʘ ʚʨʩʪʘ ʨʘʟʤʠʰˀʘˁʘ ʫ ʙʨʦʿʥʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʠ ʧʨʝʚʝʥʮʠʿʫ ʢʨʠʤʠʥʘʣʘ ʠ ʙʦʨʙʫ 

ʧʨʦʪʠʚ ʪʝʨʦʨʠʟʤʘ. ʄʝʹʫʪʠʤ, ʜʦʰʣʦ ʿʝ ʰʠʨʦʢʦʛ ʪʘʣʘʩʘ ʢʨʠʪʠʮʠʟʤʘ ʿʝʨ ʩʫ ʧʦʩʤʘʪʨʘʯʠ ʫʢʘʟʠʚʘʣʠ ʥʘ 

ʩʧʦʨʥʫ, ʚʘʨˀʠʚʫ ʠ ʧʨʠʩʪʨʘʩʥʫ ʧʨʠʨʦʜʫ ʜʦʢʘʟʘ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʦ ʥʝʜʝʤʦʢʨʘʪʩʢʫ ʪʝʥʜʝʥʮʠʿʫ 

ʜʝʧʦʣʠʪʠʟʘʮʠʿʝ (Naughton 2005; Radin 2006; LumandKennedy  2012). ɹʫʜʫ˂ʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ˂ʝ ʤʦʞʜʘ 

ʥʘʩʪʦʿʘʪʠ ʜʘ ʜʝʪʘˀʥʠʿʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ ʦʚʝ ʥʘʧʦʨʝ ʠ ʜʘ ʠʟʚʫʢʫ ʢʦʥʢʨʝʪʠʿʝ ʣʝʢʮʠʿʝ ʦ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠʤʘ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝˁʠʤʘ ʟʘ ʧʨʦʮʝʥʫ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʦʿʝ ʫʟʠʤʘʿʫ ʫ ʦʙʟʠʨ ʨʘʟʥʦʣʠʢʦʩʪ ʧʦʛʣʝʜʘ ʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʿʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘʥʠʭ ʫ ɸʅɺʀʃʫ, ʢʘʦ ʠ ʰʠʨʝ ʧʦʣʠʪʠʯʢʝ ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʠʤʧʣʠʢʘʮʠʿʝ. ɿʘ ʦʚʫ ʩʚʨʭʫ, 

ʤʦʛʣʦ ʙʠ ʩʝ ʧʦʛʣʝʜʘʪʠ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʦʨʠʿʝ ʨʝʞʠʤʘ (regimetheory) ʫ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʦʜʥʦʩʘ
13

, 

ʛʜʝ ʩʫ ʤʝʪʦʜʝ ʠ ʪʝʦʨʠʿʝ ʟʘ ʧʨʦʫʯʘʚʘˁʝ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛʣʝ ʦʜʨʝʹʝʥʠ ʥʠʚʦ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʬʠʩʪʠʮʠʨʘʥʦʩʪʠ, ʠʘʢʦ ʠ ʦʚʜʝ ʧʦʩʪʦʿʝ ʦʟʙʠˀʥʝ ʟʘʤʢʝ (Young 1999; Hegemannetal. 2013). 

 

2.10. ɽʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʠ ʜʠʬʫʟʥʠ ʪʨʦʰʢʦʚʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ 
 

ɸʅɺʀʃ ʿʝ ʫʪʚʨʜʠʦ ʜʘ ʿʝ ʧʨʦʮʝʥʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪ
14

 ʿʝʜʥʘ ʦʜ ʥʘʿʤʘˁʝ ʨʘʟʚʠʿʝʥʠʭ ʜʠʤʝʥʟʠʿʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ. ʉʘʤʦ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʟʝʤʘˀʘ ʿʝ ʯʘʢ ʧʦʯʝʣʦ ʠ ʜʘ ʧʨʠʢʫʧˀʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦ ʧʦʜʘʪʢʝ 
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https://ec.europa.eu/digital-agenda/sites/digital-agenda/files/WHO.pdf 
12

http://www.unisdr.org/we/inform/publications/32996 
13

 ʦ ʪʦʤʝ ʫ rittberger, v. and  mayer, p. (1993), regime theory and international relations, clarendon 

press. 
14

 ʋ ɸʅɺʀʃʦʚʦʿ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʠ ʿʘʩʥʦ ʩʝ ʨʘʟʣʠʢʫʿʫ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪ (efficiency) ʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪ (efficiency). ʇʦʜ 

ʝʬʠʢʘʩʥʦʰ˂ʫ ʩʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ ʩʪʝʧʝʥ ʜʦ ʢʦʛʘ ʿʝ ʩʠʩʪʝʤ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʩʧʦʩʦʙʘʥ ʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ 

ʨʘʟʫʤʝ ʨʝʟʫʪʘʪʝ, ʘ ʧʦʜ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʰ˂ʫ cost-benefit ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʣʠ ʦʥʦ ʰʪʦ ʩʝ ʜʦʙʠʿʘ ʟʘ ʫʣʦʞʝʥʠ ʥʦʚʘʮ, ʪʦ 

ʿʝʩʪ ʩʪʝʧʝʥ ʜʦ ʢʦʿʘ ʧʦʩʪʦʿʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʥʘ ʨʘʚʥʦʪʝʞʘ ʠʟʤʝʹʫ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʠ ˁʠʭʦʚʠʭ ʪʨʦʰʢʦʚʘ.  
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ʠ ʢʦʨʠʩʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʿʩʢʝ ʨʝʚʠʟʠʿʝ; ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʨʝʚʠʟʠʿʘ ʦʩʪʘʿʝ ʥʝʜʦʨʝʯʝʥʦ ʠ 

ʥʝʫʿʝʜʥʘʯʝʥʦ. ʋʧʨʢʦʩ ʧʦʚʨʝʤʝʥʠʤ ʧʦʟʠʚʠʤʘ ʜʘ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠ ʚʠʰʝ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʥʦʚʠʤ ʠ 

ʩʣʦʞʝʥʠʤ ʧʨʝʪˁʘʤʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʝ ʢʨʠʪʠʯʥʠʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʧʨʝʦʚʣʘʹʫʿʫ˂ʘ ʿʝ ʧʝʨʮʝʧʮʠʿʘ 

ʢʦʿʘ ʧʦʣʘʟʠ ʦʜ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʘʜʝʢʚʘʪʥʠʭ ʥʠʚʦʘ ʧʦʪʨʦʰˁʝ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʪʠʧʠʯʥʝ (ʥʘʿʯʝʰ˂ʝ, ʫʦʙʠʯʘʿʝʥʝ)  

ʧʨʝʪˁʝ ʩʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʟʝʤˀʘ ʩʫʦʯʘʚʘ, ʪʘʢʦ ʜʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʯʝʩʪʦ ʥʝ ʬʠʛʫʨʠʨʘ ʢʘʦ ʢˀʫʯʥʘ ʙʨʠʛʘ. 

ʆʥʦ ʰʪʦ ʿʝ ʿʦʰ ʟʥʘʯʘʿʥʠʿʝ ʿʝ ʯʠˁʝʥʠʮʘ ʜʘ  ʚʝ˂ʠʥʘ ɸʅɺʀʃ ʩʪʫʜʠʿʘ ʩʣʫʯʘʿʘ ʫʢʘʟʫʿʝ ʜʘ ʯʘʢ ʠ ʚʣʘʜʝ ʥʝʤʘʿʫ 

ʿʘʩʘʥ ʧʨʝʛʣʝʜ ʪʨʦʰʢʦʚʘ ʟʘ ʮʠʚʠʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʢʨʠʟʘʤʘ. ʊʦ ʿʝ ʫʟʨʦʢʦʚʘʥʦ ʠʥʭʝʨʝʥʪʥʠʤ 

ʪʝʰʢʦ˂ʘʤʘ ʤʝʨʝˁʘ, ʘʣʠ ʠ  ʯʠˁʝʥʠʮʦʤ ʜʘ ʮʠʚʠʣʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʫ ʤʥʦʛʠʤ ʩʣʫʯʘʿʝʚʠʤʘ ʥʠʿʝ ʢʦʭʝʨʝʥʪʥʘ 

ʧʦʣʠʪʠʯʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʥʘ ʦʙʣʘʩʪ. ʈʘʜʠ ʩʝ ʦ ʧʦˀʫ ʫ ʢʦʤʝ ʩʝ ʩʝʢʫ ʠ ʧʨʝʧʣʠ˂ʫ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʘʢʪʝʨʘ ʠ 

ʨʝʩʦʨʘ ʩʘ ʯʝʩʪʦ ʥʝʿʩʥʠʤ ʛʨʘʥʠʮʘʤʘ ʫ ʢʦʿʝ ʩʝ ʠʥʬʠʣʪʨʠʨʘ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʟʜʨʘʚʩʪʚʦ, ʩʘʦʙʨʘ˂ʘʿ ʠʣʠ ʝʥʝʨʛʠʿʘ. ʆʩʠʤ ʪʦʛʘ, ʫʦʙʠʯʘʿʝʥʘ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʨʠʟʦʤ ʯʝʩʪʦ ʜʦʚʦʜʠ ʜʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʥʘ ʚʠʰʝ ʥʠʚʦʘ, ʩʘ ʨʝʛʠʦʥʠʤʘ ʠ /ʠʣʠ 

ʛʨʘʜʦʚʠʤʘ ʠ ʦʧʰʪʠʥʘʤʘ ʢʦʿʝ ʠʛʨʘʿʫ ʚʘʞʥʫ ʫʣʦʛʫ ʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʫ. 

 
ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʧʨʦʮʝʥʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʦʹʝ ʠʟʛʣʝʜʘ ʜʘ ʫʢʘʟʫʿʝ ʥʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʝ ʟʘʤʢʝ. 

ʉʚʘʢʦʜʥʝʚʘ ʨʫʪʠʥʩʢʘ ʙʠʨʦʢʨʘʪʩʢʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʢʦʤʧʣʠʢʫʿʝ ʘʣʦʢʘʮʠʿʫ ʦʩʢʫʜʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʤʝʹʫ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʩʢʠʤ ʘʛʝʥʮʠʿʘʤʘ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʿʘʩʥʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʠʤ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʠʤʘ. ʇʨʠʤʝʥʝ ʪʨʦʰʘʢ/ʝʬʝʢʘʪ (cost-effectiveness) ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʘ ʥʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ˀʫʜʩʢʠʭ ʞʠʚʦʪʘ ʠ 

ʜʨʫʛʝ ʙʠʪʥʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʹʝ ʤʦʞʝ ʩʪʚʦʨʠʪʠ ʥʝʣʘʛʦʜʥʦʩʪ ʤʝʹʫ ʤʥʦʛʠʤ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ. ʐʪʘʚʠʰʝ, ʦʜʥʦʩ 

ʠʟʤʝʹʫ ʥʠʚʦʘ ʧʦʪʨʦʰˁʝ ʠ ʥʠʚʦʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʥʠʿʝ ʫʚʝʢ ʦʯʠʛʣʝʜʘʥ. ʂʘʦ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʪʦʛʘ, ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʝ 

ʧʨʠʭʚʘ˂ʝʥʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠ ʧʨʦʮʝʥʝ ʢʦʿʠ ʙʠ ʜʦʟʚʦˀʘʚʘʣʠ ʿʘʩʥʝ ʩʪʘʚʦʚʝ ʫ ʚʝʟʠ ʜʝʣʠʢʘʪʥʝ ʨʘʚʥʦʪʝʞʝ ʠʟʤʝʹʫ 

ʧʦʪʨʝʙʝ ʜʘ ʩʝ ʜʨʫʰʪʚʦ ʟʘʰʪʠʪʠ ʠ ʧʨʝʦʚʣʘʹʫʿʫ˂ʠʭ ʬʠʩʢʘʣʥʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝˁʘ. ʉʪʦʛʘ, ʩʚʘʢʠ ʦʧʰʪʠ ʦʢʚʠʨ ʟʘ 

ʞʝˀʝʥʝ ʠʣʠ "ʦʧʪʠʤʘʣʥʠ" ʥʠʚʦʝ ʧʦʪʨʦʰˁʝ  ˂ʝ ʩʝ ʚʝʨʦʚʘʪʥʦ ʦʩʧʦʨʘʚʘʪʠ ʥʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʠʤ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʦʩʥʦʚʘʤʘ. 

ɽʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʟʘ ʩʘʜʘ ʦʩʪʘʿʝ ʰʠʨʦʢʦ ʟʘʥʝʤʘʨʝʥʘ ʦʙʣʘʩʪ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ. ʋ ʪʦʤ ʩʤʠʩʣʫ ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʠ ʘʣʠ ʠʧʘʢ 

ʥʝʦʧʭʦʜʥʠ ʟʘʜʘʪʘʢ ʙʠ ʙʠʦ ʜʘ ʩʝ ʧʨʝʜʫʟʤʫ ʧʨʚʠ ʢʦʨʘʮʠ ʢʘ ʛʝʥʝʨʠʩʘˁʫ ʧʦʫʟʜʘʥʠʭ ʠ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʠʭ 

ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʠ ʙʨʦʿʝʚʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʪʠʯʫ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ ʧʦʪʨʦʰˁʝ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ/ʢʨʠʟʥʦʛ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ. ʊʘʢʘʚ ʥʘʧʦʨ ˂ʝ ʤʝʹʫʪʠʤ, ʚʨʣʦ ʚʝʨʦʚʘʪʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪʠ ʦʜ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʥʦʛ ʨʘʜʘ ʥʘ ʜʝʬʠʥʠʩʘˁʫ 

ʰʪʘ ʩʝ ʟʘʧʨʘʚʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ ʧʦʜ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʿʝ ʥʠʚʦʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʨʘʿʫ ʫ 

ˁʝʛʘ ʙʠʪʠ ʫʢˀʫʯʝʥʠ. ʋ ʜʨʫʛʦʤ ʢʦʨʘʢʫ, ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʙʠ ʤʦʛʣʦ ʙʣʠʞʝ ʜʘ ʧʨʦʫʯʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʢʦʥʮʝʧʪʝ ʠ 

ʨʘʟʫʤʝʚʘˁʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʿʠʭ ʩʝ ʜʨʞʝ ʘʢʪʝʨʠ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ, ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʠʤʘ, ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘʣʝ ʠ ʠʟʜʚʦʿʠʣʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ ʜʘˀʫ ʨʘʩʧʨʘʚʫ ʠ 

ʨʘʟʤʝʥʫ. ʇʦʨʝʜ ʪʦʛʘ, ʦʪʚʦʨʝʥʘ ʿʝ ʟʘʥʠʤˀʠʚʘ ʠ ʧʦʩʝʙʥʦ ʢʦʥʪʨʦʚʝʨʟʥʘ ʨʘʩʧʨʘʚʘ ʦ ʧʠʪʘˁʫ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ ʫ 

ʜʦʤʝʥʫ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʙʦʨʙʝ ʧʨʦʪʠʚ ʪʝʨʦʨʠʟʤʘ, ʛʜʝ ʩʫ ʥʝʢʠ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʠ ʧʦʢʫʰʘʚʘʣʠ ʜʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʫʿʫ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʝ ʠ ʤʝʪʦʜʝ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʪʨʦʰʘʢ/ʢʦʨʠʩʪ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠ ʧʨʦʮʝʥʫ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʤʝʨʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʧʨʦʪʠʚ ʪʝʨʦʨʠʟʤʘ (Ungereretal. 2008;  MuellerandStewart 2011). ʀʩʢʫʩʪʚʦ ʫ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʦʨʙʝ ʧʨʦʪʠʚ ʪʝʨʦʨʠʟʤʘ ʫʢʘʟʫʿʝ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠ ʟʥʘʯʘʿ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ, ʘʣʠ ʿʝ ʜʦʩʘʜʘʰˁʘ 

ʧʨʘʢʩʘ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʧʨʦʪʠʚ-ʪʝʨʦʨʠʩʪʠʯʢʠʭ ʤʝʨʘ ʪʘʢʦʹʝ ʦʪʢʨʠʣʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪ ʜʘ ʙʠ ʦʥʝ ʤʦʛʣʝ ʜʘ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʝ ʟʘ 

expost ʦʧʨʘʚʜʘʚʘˁʝ ʢʦʥʪʨʦʚʝʨʟʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʢʨʦʟ ʥʘʚʦʜʥʦ ʥʝʫʪʨʘʣʥʝ ʜʦʢʘʟʝ. ʀʧʘʢ, ʦʚʦ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ 

ʤʦʞʝ ʙʠʪʠ ʧʦʩʝʙʥʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘʥʪʥʦ ʟʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʿʝʨ ˂ʝ ʩʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ (ʠ 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ) ʦʚʜʝ ʚʝʨʦʚʘʪʥʦ ʩʫʦʯʠʪʠ ʩʘ ʥʝʢʠʤ ʦʜ ʠʩʪʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ 

ʠʟʘʟʦʚʘ. 

 

2.11. ʉʘʨʘʜˁʘ ʫ ʫʩʣʦʚʠʤʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪʠ: ʂʘ ʧʨʠʩʪʫʧʫ ʫʯʝˁʫ ʦʜʦʟʜʦ-ʥʘ-ʛʦʨʝ 

 

ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ɸʅɺʀʃʘ ʥʝ ʧʦʜʨʞʘʚʘʿʫ ʥʝʜʚʦʩʤʠʩʣʝʥʝ ʢʦʨʝʣʘʮʠʿʝ ʠʟʤʝʹʫ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʭ 

ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠ ʧʝʨʬʦʨʤʘʥʩʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ɼʘʢʣʝ, ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʠ ʿʝʜʘʥ ʥʘʿʙʦˀʠ ʠʣʠ 

ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥ ʤʦʜʝʣ ʟʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʢʦʿʠ ʙʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘʦ ʩʚʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ. ʆʚʦ ʫʢʘʟʫʿʝ ʥʘ ʪʦ ʜʘ ʩʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʿʠ ʩʫ ʜʫʙʦʢʦ ʫʪʝʤʝˀʝʥʠ ʫ ʣʦʢʘʣʥʦʤ ʟʥʘˁʫ ʠ ʠʤʘʿʫ ʿʘʚʥʫ 

ʧʦʜʨʰʢʫ, ʥʝ ʤʦʛʫ ʥʘʤʝʪʥʫʪʠ ʦʜʦʟʛʦ. ʋʢʦʣʠʢʦ ʿʝ ʩʘʨʘʜˁʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʟʘʠʩʪʘ ʦʜ 

ʩʫʰʪʠʥʩʢʦʛ ʟʥʘʯʘʿʘ, ʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʜʫ ʩʚʝ ʩʣʦʞʝʥʠʿʝ ʧʨʝʢʦʛʨʘʥʠʯʥʝ ʢʨʠʟʝ, ʝʚʨʦʧʩʢʝ ʜʨʞʘʚʝ ʪʨʝʙʘ ʜʘ 

ʧʨʦʜʫʙʝ ʩʚʦʿʝ ʫʟʘʿʘʤʥʦ ʨʘʟʫʤʝʚʘˁʝ ʠ ʙʫʜʫ ʩʧʨʝʤʥʝ ʜʘ ʫʯʝ ʿʝʜʥʝ ʦʜ ʜʨʫʛʠʭ. ɼʘʢʣʝ, ɸʅɺʀʃ ʥʘʣʘʟʠ 

ʧʦʜʨʞʘʚʘʿʫ ʘʨʛʫʤʝʥʪ ʜʘ ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʥʦ ʫʯʝˁʝ "ʦʜʦʟʜʦ", ʦʜʥʦʩʥʦ ʦʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʠ ʣʦʢʘʣʥʦʛ ʥʠʚʦʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʘʨʘ ʠ ʩʪʝʿʢʭʦʣʜʝʨʘ ʧʘ ʥʘʚʠʰʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʧʫʪ ʥʘʧʨʝʜ. ʊʦ ʩʝ ʚʝ˂ ʦʛʣʝʜʘ ʫ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʦʿ ʤʨʝʞʠ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʦʙʫʢʝ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʨʘʟʤʝʥʘ ɽʋ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ
15

 ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʩʢʘ ʧʨʦʪʠʚʧʦʞʘʨʥʘ 
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ʘʢʘʜʝʤʠʿʘ
16

 ʢʦʿʠ ʦʜʨʘʞʘʚʘʿʫ ʜʦʙʨʦʚʦˀʥʠ ʧʨʠʩʪʫʧ ʠʟʛʨʘʜˁʠ ʤʨʝʞʝ. ʋ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʘʨʘʜˁʝ ʫ ʮʠʚʠʣʥʦʿ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʩʫʦʯʘʚʘˁʫ ʩʘ ʧʨʝʢʦʛʨʘʥʠʯʥʠʤ ʧʨʝʪˁʘʤʘ, ɽʋ ʙʠ ʩʝ ʥʘʿʙʦˀʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʘ ʢʘʦ ʧʨʦʤʦʪʝʨ ʠ 

ʬʘʮʠʣʠʪʘʪʦʨ ʩʘʨʘʜˁʝ ʤʝʹʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʟʚʘʥʠʯʥʠʮʠʤʘ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʚʦʜʝ˂ʠ ʨʘʯʫʥʘ ʜʘ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠ ʜʘ 

ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠ ʮʠˀʝʚʠ ʫʩʚʦʿʝʥʠ ʫ ɹʨʠʩʝʣʫ ʙʫʜʫ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʠ ʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪʠʤʘ. 

ʂʦʥʢʨʝʪʥʦ, ɽʋ ʙʠ ʤʦʛʣʘ ʜʘ ʠʛʨʘ ʫʣʦʛʫ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʦʛ ʦʢʚʠʨʘ ʢʦʿʠ ʙʠ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʦ ʟʘ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘˁʝ ʥʘʫʯʝʥʠʭ ʣʝʢʮʠʿʘ ʠ "ʥʘʿʙʦˀʝ ʧʨʘʢʩʝ" ʫ ʤʘʥʠʨʫ ʦʜʦʟʜʦ-ʥʘ-ʛʦʨʝ (bottom-up). 

ʄʝʹʫʪʠʤ, ʤʦʜʘʣʠʪʝʪʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʠ ʫʟʘʿʘʤʥʦʛ ʫʯʝˁʘ ʠ ʨʘʟʤʝʥʘ ʥʘʿʙʦˀʠʭ ʧʨʘʢʩʠ ʫ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ 

ʜʦ ʩʘʜʘ ʥʠʩʫ ʧʨʠʚʫʢʣʝ ʤʥʦʛʦ ʧʘʞˁʝ ʥʘʫʯʥʠʢʘ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʘʨʘ. ʋʯʝˁʝ ʫʦʧʰʪʝ ʿʝ ʥʝʜʘʚʥʦ ʦʧʠʩʘʦ ʢʘʦ "ʿʝʜʘʥ 

ʦʜ ʥʘʿʤʘˁʝ ʠʩʪʨʘʞʝʥʠʭ ʘʩʧʝʢʘʪʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʨʠʟʘʤʘ", (ótHartandSundelius  2013,  p.  455), ʟʘʧʘʞʘˁʝ ʢʦʿʝ 

ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʰʠʨʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʩʧʨʘʚʘ ʫ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʤ ʥʘʫʢʘʤʘ (DunlopandRadaelli 2013). ɼʦʢ ʿʝ ʪʘʢʚʦ 

ʫʯʝˁʝ ʚʝʦʤʘ ʪʝʞʘʢ ʟʘʜʘʪʘʢ ʚʝ˂ ʠ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʤ ʥʠʚʦʫ, ʦʥʦ ʧʦʩʪʘʿʝ ʿʦʰ ʩʣʦʞʝʥʠʿʝ ʫ ʧʨʝʢʦʛʨʘʥʠʯʥʦʤ 

ʦʢʨʫʞʝˁʫ ʩʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ ʠ ʯʝʩʪʦ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʢʫʣʪʫʨʥʠʤ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʠʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʠʤʘ. 

ɺʝ˂ ʧʦʩʪʦʿʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʢʦʿʘ ʫʢʘʟʫʿʫ ʥʘ ʠʥʪʝʨʝʩʘʥʪʥʝ ʫʚʠʜʝ ʫ ʪʦʤ ʧʦʛʣʝʜʫ. ʅʘ ʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʥʮʝʧʪ 

"ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʧʨʘʢʩʝ" (ñcommunityofpracticeò), ʢʦʿʠ ʩʝ ʪʘʢʦʹʝ ʧʨʠʤʝˁʫʿʝ ʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ, ʫʢʘʟʫʿʝ 

ʥʘ ʪʦ ʜʘ ʙʠ ʜʠʨʝʢʪʥʫ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʿʫ ʤʝʹʫ ʧʨʘʢʪʠʯʘʨʠʤʘ ʙʠʣʦ ʧʦʩʝʙʥʦ ʢʦʨʠʩʥʦ ʫʩʤʝʨʠʪʠ ʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʤ ʠ 

ʮʠˀʘʥʦʤ ʫʯʝˁʝ ʦʜʦʟʜʦ-ʥʘ-ʛʦʨʝ (LaveandWenger  2007;  Adler  2008). ʆʚʘʿ ʫʚʠʜ ʩʝ ʤʦʞʝ ʜʘˀʝ ʧʨʦʰʠʨʠʪʠ 

ʠ ʪʝʩʪʠʨʘʪʠ ʟʘ ʦʙʣʘʩʪ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ɱʦʰ ʿʝʜʥʘ ʧʨʘʚʘʮ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʦʤ ʫʯʝˁʫ 

ʠʥʜʫʢʦʚʘʥʦʤ ʢʨʠʟʦʤ (Deverell, 2010), ʪʘʢʦʹʝ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʙʫʜʝ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥ ʠ ʧʦʚʝʟʘʥ ʩʘ ʧʨʦʮʝʩʠʤʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʫ ʨʘʟʥʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʠʿʝ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʦʤ ʧʦʣʠʪʠʢʦʤ ɽʚʨʦʧʩʢʝ ʫʥʠʿʝ, 

ʥʝʜʘʚʥʦ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʿʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚʘʣʦ ʠʩʢʫʩʪʚʘ ʩʘ ʨʘʟʤʝʥʦʤ ʥʘʿʙʦˀʝ ʧʨʘʢʩʝ ʫ ʧʦʣʠʪʠʮʠ ʧʨʦʪʠʚ 

ʪʝʨʦʨʠʟʤʘ ʫ ɽʋ (Bossong 2012; 2013). ʆʚʜʝ ʩʫ ʥʘʫʯʥʠʮʠ ʫʢʘʟʘʣʠ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣ ɽʋ ʢʘʦ ʝʢʩʧʝʨʪʩʢʦʛ 

ʨʝʟʝʨʚʦʘʨʘ (ñthink-tankò) ʟʘ ʨʘʟʚʦʿ ʠ ʜʠʩʧʝʨʟʠʿʫ ʥʦʚʠʭ ʟʥʘˁʘ ʠ ʠʜʝʿʘ (Brady, 2009). ʆʚʦ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ 

ʫʢʘʟʫʿʝ ʤʦʛʫ˂ʝ ʘʢʮʠʿʝ ʦʜʦʟʜʦ-ʥʘ-ʛʦʨʝ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʿʫ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʰʝ ʠʥʭʝʨʝʥʪʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪ, ʘʣʠ 

ʜʦʩʘʜʘʰˁʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʪʘʢʦʹʝ ʩʫʛʝʨʠʰʫ ʜʘ ʩʝ ʟʥʘˁʝ ʠ ʜʦʢʘʟʠ ʩʫʦʯʘʚʘʿʫ ʩʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝˁʠʤʘ ʫ ʚʝʦʤʘ ʩʧʦʨʥʦʤ 

ʧʦʣʠʪʠʯʢʦʤ ʦʢʨʫʞʝˁʫ. ɼʘˀʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʘʤʘ ʠ ʫʩʣʦʚʘ ʫ ʧʨʘʚʮʫ ʫʯʝˁʘ ʠʟ ʢʨʠʟʝ 

ʠʟʛʣʝʜʘʿʫ ʦʧʨʘʚʜʘʥʘ ʠ ʦʙʝ˂ʘʚʘʿʫ˂ʘ. ʊʫ ʪʘʢʦʹʝ ʪʨʝʙʘ ʫʟʝʪʠ ʫ ʦʙʟʠʨ ʠ ʫʣʦʛʫ ʛʣʦʙʘʣʥʠʭ ʘʢʮʠʿʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ 

ʩʪʨʫʯʥʝ ʦʮʝʥʝ ʚʝʞʙʠ ʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʛʦʨʝʥʘʚʝʜʝʥʦʛ ʍʿʦʛʦ ʆʢʚʠʨʘ ʟʘ ʘʢʮʠʿʫ. 

 
2.12.ʋʧʨʘʚˀʘˁʝ ʝʚʨʦʧʩʢʦʤ ʮʠʚʠʣʥʦʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʰ˂ʫ: ɽʋ ʢʘʦ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʠ ʘʢʪʝʨ ʮʠʚʠʣʥʝ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ? 

 

ɸʅɺʀʃ ʩʝ ʬʦʢʫʩʠʨʘʦ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʫ ɽʚʨʦʧʠ, ʿʝʨ ʿʝ ʦʚʦ 

ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʧʨʝ ʥʝʛʦ ʰʪʦ ʤʦʞʝ ʜʘ ʩʝ ʨʘʟʚʠʿʘ ʜʦʙʨʦ ʫʪʝʤʝˀʝʥʘ ʧʨʦʮʝʥʘ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʠ 

ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʘ ɽʋ ʫ ʦʚʦʿ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʄʝʹʫʪʠʤ, ʪʫ ʥʠʿʝ ʚʘʞʥʦ ʩʘʤʦ ʧʨʦʫʯʘʚʘˁʝ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʿʝ ɽʋ ʩʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ; ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʪʘʢʦʹʝ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʧʦʛʣʝʜʘ ʠ ʥʠʚʦʫ ʩʘʤʝ ɽʋ 

ʚʠʜʠ ʢʘʢʦ ʦʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘ ʦʧʘʩʥʠʤ ʤʘʪʝʨʠʿʘʤʘ. ɼʘʢʣʝ, "ʮʠʚʠʣʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ" ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʢʨʠʟʦʤ ʠʟʛʣʝʜʘ 

ʜʘ ʩʝ ʧʦʿʘʚˀʫʿʫ ʢʘʦ ʥʦʚʝ ʠ ʤʝʹʫʩʝʢʪʦʨʩʢʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʰ˂ʫ ɽʋ ʪʝ ʩʝ ʧʦʩʪʘʚˀʘ ʧʠʪʘˁʝ 

ʢʦʣʠʢʦ ʿʝ ɽʋ ʜʘʣʝʢʦ ʦʜ ʪʦʛʘ ʜʘ ʧʦʩʪʘʥʝ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʠ ʬʘʢʪʦʨ ʫ ʦʚʦʿ ʦʙʣʘʩʪʠ.  ʅʘʟʠʨʝ ʩʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪ ʦʜ 

ʥʦʚʠʭ ʧʨʝʢʦʛʨʘʥʠʯʥʠʭ ʨʠʟʠʢʘ ʧʦʯʝʚ ʦʜ ʢʣʠʤʘʪʩʢʠʭ ʧʨʦʤʝʥʘ ʠ ʧʨʝʢʠʜʘ ʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʫ ʢʨʠʪʠʯʥʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʧʘʥʜʝʤʠʿʘ ʠʣʠ ʪʝʨʦʨʠʩʪʠʯʢʠʭ ʥʘʧʘʜʘ ʰʪʦ ʿʝ ʦʭʨʘʙʨʠʣʦ ʧʦʟʠʚʝ ʟʘ ʢʦʤʧʣʝʪʥʠʿʫ 

ʧʨʠʧʨʘʚʥʦʩʪ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨ ʤʝʭʘʥʠʟʘʤʘ ʢʦʿʠ ʰʪʠʪʝ ʛʨʘʹʘʥʝ ʦʜ ʤʫʣʪʠʭʘʟʘʨʜʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʨʦʪʝʞʫ ʧʨʝʢʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʛʨʘʥʠʮʘ. ɽʋ ʿʝ ʠʟʛʨʘʜʠʣʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʟʘ ʧʨʝʢʦʛʨʘʥʠʯʥʫ ʧʦʤʦ˂ ʫ 

ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʤʘ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʢʨʠʟʘʤʘ. ʊʦ ʩʝ ʚʠʜʥʦ ʦʛʣʝʜʘ ʫ "ʢʣʘʫʟʫʣʠ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ" (óSolidarityClauseô) 

ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʦʿ ʫ ʃʠʩʘʙʦʥʩʢʦʤ ʫʛʦʚʦʨʫ, ʪʝʢʫ˂ʠʤ ʨʝʚʠʟʠʿʘʤʘ ɽʋ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʫ 

ʥʦʚʦʬʦʨʤʠʨʘʥʦʤ ɽʚʨʦʧʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʫ ʟʘ ʩʘʨʘʜˁʫ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨ ʫ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ 

(EuropeanEmergencyResponseCooperationCentre). ʆʩʠʤ ʪʦʛʘ, ɽʋ ʩʝ ʤʦʞʝ ʘʥʛʘʞʦʚʘʪʠ ʥʘ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʫ ʚʠʰʝ 

ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʟʘ ʨʝʛʫʣʠʩʘˁʝ ʠ ʦʣʘʢʰʘʚʘˁʝ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠʭ ʘʢʮʠʿʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʩʧʨʝʯʘʚʘˁʝ 

ʧʦʧʣʘʚʘ, ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʭʨʘʥʝ ʠʣʠ ʨʫʢʦʚʘˁʝ ʦʧʘʩʥʠʤ ʤʘʪʝʨʠʿʘʤʘ. ɼʘʢʣʝ, "ʮʠʚʠʣʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ" ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ 

ʢʨʠʟʘʤʘ ʠʟʛʣʝʜʘ ʜʘ ʩʝ ʧʦʿʘʚˀʫʿʫ ʢʘʦ ʥʦʚʝ ʠ ʤʝʹʫʩʝʢʪʦʨʩʢʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʰ˂ʫ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ 

ɽʋ. 

ɱʦʰ ʫʚʝʢ ʟʥʘʤʦ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʤʘʣʦ ʦ ʨʘʩʪʫ˂ʦʿ ʫʣʦʟʠ ɽʋ ʢʘʦ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʦʛ "ʢʨʠʟʥʦʛ ʤʝʥʘ˅ʝʨʘ" ʠ ʧʨʦʚʘʿʜʝʨʘ 

ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ - ʙʘʨʝʤ ʢʘʜʘ ʩʝ ʫ ʨʘʟʤʠʰʘˁʫ ʢʨʝ˂ʝʤʦ ʠʟʚʘʥ ʫʪʚʨʹʝʥʦʛ ʜʥʝʚʥʦʛ ʨʝʜʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ 

ʢʦʿʝ ʦʙʫʭʚʘʪʘ ʩʧʦˀʥʫ ʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʫ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ɽʋ. ʇʦʩʪʦʿʝ ʥʝʢʘ ʥʝʜʘʚʥʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʢʦʿʘ ʫʢʘʟʫʿʫ ʥʘ 

ʧʦʿʘʚʫ ʧʦʩʝʙʥʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ɽʚʨʦʧʩʢʝ ʫʥʠʿʝ ʫ ʫʥʫʪʨʘʰˁʦʿ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʢʨʠʟʥʠʤ 

ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ, ʢʦʿʘ ʩʝ ʙʘʚʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʠ ʢʨʠʟʘʤʘ. ʀʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʩʝ ʬʦʢʫʩʠʨʘ ʥʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʥʝ ʠ 

"ʤʝʢʝ" ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʘʪʝ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʥʘʿʙʦˀʝ ʧʨʘʢʩʝ ʠ ʨʝʮʝʥʟʠʿʝ ʢʦʣʝʛʘ ʢʘʦ ʠ ʬʦʨʤʘʣʥʠ ʠ ʦʙʘʚʝʟʫʿʫ˂ʠ 
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UPRAVLJANJE KRIZNIM I VANREDNIM SITUACIJAMA  

ïTEORIJA I PRAKSA  

 

28 

 

ʧʨʦʧʠʩʠ ʫ ʧʦʜʨʫʯʿʠʤʘ ʩʘ ʫʪʚʨʹʝʥʠʤ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠʤʘ ɽʋ (Kaunertetal. 2012; Boinetal. 2013). ʊʘʯʘʥ ʦʙʣʠʢ ʠ 

ʟʥʘʯʝˁʝ ʥʘʩʪʘʿʫ˂ʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʮʠʚʠʣʥʦʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʰ˂ʫ ʩʫ ʠʧʘʢ ʠ ʜʘˀʝ ʫ ʩʪʘˁʫ ʬʣʫʢʩʘ. ɼʘˀʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ˂ʝ ʚʝʨʦʚʘʪʥʦ ʜʦ˂ʠ ʠʟ ʛʣʦʙʘʣʥʝ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʿʝ ɽʋ ʩʘ ʜʨʫʛʠʤ ʦʨʛʘʥʠʤʘ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʢʨʠʟʘʤʘ ʠ 

ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ.
17

 ʆʚʝ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʿʝ, ʤʝʹʫʪʠʤ, ʩe ʪʘʢʦʹʝ ʤʘʣʦ ʨʘʟʫʤʝʿʫ ʠ ʪʨʝʙʘ ʠʭ 

ʧʨʠʙʣʠʞʠʪʠ ʟʘʿʝʜʥʦ ʩʘ ʝʤʧʠʨʠʿʩʢʦʤ ʩʣʦʞʝʥʦʰ˂ʫ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ɽʋ. ɸʅɺʀʃ ʥʘʣʘʟʠ ʫʢʘʟʫʿʫ ʜʘ ʿʝ ɽʋ ʠʤʘ 

ʠʟʚʝʩʥʠ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣ ʢʘʦ ʘʢʪʝʨ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʮʠʚʠʣʥʦʤ ʙʝʟʝʜʥʦʰ˂ʫ, ʘʣʠ ʠ ɽʋ ʩʝ ʩʫʦʯʘʚʘ ʟʥʘʯʘʿʥʠʤ 

ʠʟʘʟʦʚʠʤʘ ʠ ʟʘʤʢʘʤʘ ʦ ʢʦʿʠʤʘ ʪʨʝʙʘ ʚʦʜʠʪʠ ʨʘʯʫʥʘ. 

 

3. ɿɸʂɲʋʏɸʂ  

 
ɸʅɺʀʃ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʧʦʢʘʟʫʿʫ ʜʘ ˂ʝ ʩʠʩʪʝʤʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ɽʚʨʦʧʠ ʤʦʨʘʪʠ ʜʘ ʩʝ ʩʫʦʯʝ ʩʘ ʥʝʢʦʣʠʢʦ 

ʥʦʚʠʭ ʨʠʟʠʢʘ ʠ ʢʨʠʟʘ ʠ ʜʘ ʩʫ ʧʨʦʰʣʠ ʧʨʦʮʝʩ ʟʥʘʯʘʿʥʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦʜ ʢʨʘʿʘ ʍʣʘʜʥʦʛ ʨʘʪʘ. ʋ ʪʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ, ɸʅɺʀʃ ʩʫʛʝʨʠʰʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʫ ʫʣʦʛʫ ʟʘ ɽʚʨʦʧʩʢʫ ʫʥʠʿʫ ʢʘʦ ʬʘʮʠʣʠʪʘʪʦʨʘ ʠ ʧʨʦʤʦʪʝʨʘ 

ʧʨʝʢʦʛʨʘʥʠʯʥʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʫʟʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʦʙʟʠʨ ʧʨʝʦʚʣʘʹʫʿʫ˂ʫ ʨʘʟʥʦʚʨʩʥʦʩʪ ʝʚʨʦʧʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʢʨʦʟ ʧʨʠʩʪʫʧ ʦʜʦʟʜʦ- ʥʘ-ʛʦʨʝ. ɼʘʢʣʝ, ʮʠʚʠʣʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʿʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʘ ʠ ʩʚʝ ʟʥʘʯʘʿʥʠʿʘ 

ʦʙʣʘʩʪ, ʘʣʠ ʩʝ ʯʝʩʪʦ ʧʨʝʚʠʹʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʫ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʤ ʥʘʫʢʘʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʫ 

ʩʪʨʘʪʝʰʢʠʤ ʜʝʙʘʪʘʤʘ ʦ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʦʿ ʧʦʣʠʪʠʮʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ɸʅɺʀʃʘ ʠ ʨʘʟʛʦʚʦʨʘ ʩʘ 

ʩʪʝʿʢʭʦʣʜʝʨʠʤʘ ʦʚʘʿ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʿʝ ʙʠʦ ʫ ʩʪʘˁʫ ʜʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʫʿʝ ʥʠʟ ʧʠʪʘˁʘ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʤʦʛʫ 

ʨʝʰʠʪʠ ʫ ʙʫʜʫ˂ʠʤ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʠʤʘ ʦ ʝʚʨʦʧʩʢʦʿ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʆʥʘ ʩʝ ʢʨʝ˂ʫ ʦʜ ʦʜʥʦʩʘ ʠʟʤʝʹʫ 

ʚʝ˂ʠʭ ʧʨʠʪʠʩʘʢʘ ʢʘ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʿʠ ʠ ʠʩʪʨʘʿʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʿʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʣʠ ʯʝʩʪʦ 

ʟʙʫˁʫʿʫ˂ʝ ʠ ʩʧʦʨʥʝ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʿʝ ʜʦ ʥʦʚʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʨʠʟʠʮʠʤʘ, ʫʣʦʛʝ ʧʨʠʚʘʪʥʠʭ ʘʢʪʝʨʘ 

ʠʣʠ ʪʝʰʢʦʛ ʧʠʪʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʧʝʨʬʦʨʤʘʥʩʠ. ʆʚʘ ʧʠʪʘˁʘ ʟʘʭʪʝʚʘʿʫ ʠ ʢʨʠʪʠʯʢʠ ʦʩʚʨʪ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʥʘ 

ʨʝʰʝˁʘ.  ʀʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʫ ʩʚʠʤ ʦʚʠʤ ʧʨʘʚʮʠʤʘ ʦʙʝ˂ʘʚʘʿʫ ʟʘʥʠʤˀʠʚʝ ʫʚʠʜʝ ʠʟ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ, ʢʘʦ ʠ ʠʟ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠ ʟʘʪʦ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʜʦʙʠʿʫ ʥʘʫʯʥʠ ʧʘʞˁʫ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ʢʘʢʚʫ ʟʘʩʣʫʞʫʿʫ. 
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Saģetak : Rad se bavi svim aspektima uspeġnog upravljanja rizikom u olakġavanju prevoza opasnih materija i usvojenim 

modelom za upravljanje. Samo upravljanje rizicima obuhvata analizu uticaja na bezbednost u transportu opasnog tereta, 

otkrivanje njihovih uzroka i posledica . Ovo se posebno odnosi na fazu uoļavanja opasnosti, procenu rizika i definiġe mere 

za smanjenje njihove pojave , i uklanjanje uzroka , a time i posledica koje mogu nastati usled neadekvatnog upravljanja 

rizikom. Definisanje korektivnih i preventivnih mera za smanjenje rizika i posledica , bi takoĽe bila dobra osnova za 

primenu dizajn tehnike upravljanja rizikom 

Kljuļne reļi : prevoz opasnih materija , rizici , upravljanje , model , preventivne mere , korektivne mere.. 

 

 

1. UVOD 
 

Kada se opasne materije naĽu u  transportu predstavljaju opasan teret. Ukoliko sesa opasnim teretom 

neodgovarajuĺe postupa, mogu nastati poģari i eksplozije uz oslobaĽanje zapaljivih, otrovnih i oksidirajuĺih 

gasova, razorno visoke temperature i pritisaka, stvaranje opasnih jedinjenja i sliļno. Pri tome su ugroģeni 

bezbednost i zdravlje ljudi, ģivotna sredina i materijalna dobra. 

Transport opasnog tereta je proces koji obuhvata pripremu za otpremu, pakovanje opasnog tereta u ambalaģu ili 

punjenje cisterni, kontejner cisterni ili vozila za rasuti teret, prevoz opasnog tereta do odrediġta, prekid 

transporta radi privremenog zadrģavanja ili skladiġtenja, pretovar na drugu vrstu vozila ili istovar i praģnjenje 

cisterne.  

Obzirom na fiziļko hemijske osobine opasnog tereta njegov transport je proces visokog rizika, sa svim 

posledicama po ljude i ģivotnu sredinu.Rizik je posebno izraģen kada doĽe do udesa ili  akcidenta tokom 

transporta. Pri tome posebno su ugroģeni uļesnici u transportnom procesu kao i druga lica koja se mogu naĺi u 

zoni potencijalne opasnosti od opasnog tereta u toku njihovog transportovanja. 

Sama ļinjenica da pri transportu opasnog tereta postoje rizici nameĺe potrebu upravljanja njima. Osnovu za 

upravljanje rizicima ļine, pre svega ljudski resursi koji su direktno ukljuļeni u realizaciju takvog procesa 

(poġiljalac, prevoznik, primalac, utovarilac, paker, punilac, korisnik kontejner i prenosive cisterne, istovarilac), 

materijalni resursi (vozila, ambalaģa, oprema i sl.) i informacioni resursi (transportna dokumentacija, pisana 

uputstva, oznake opasnosti, narandģaste table i drugi nosioci informacija)  i efikasno upravljanje njima.  

 

 

2. BEZBEDNOST TRANSPORTA OPASNOG TERETA 
 

Bezbednost transporta opasnog tereta je deo opġte bezbednosti saobraĺaja. Ona predstavlja jednu od 

najznaļajnijih izlaznih promenljivih iz sistema transporta opasnog tereta, slika 1. koja zavisi od viġe faktora: 

vozaļa, vozila, puta, okoline i prirode opasnog tereta. Veĺina ovih faktora su ulazne promenljive veliļine koje 

se u samom sistemu transporta opasnog tereta, pod uticajem unutraġnjih elemenata sistema, transformiġu u 

bezbednost kao izlaznu promenljivu veliļinu.  

Cilj bezbednosti transporta opasnog tereta jeste smanjivanje broja nezgoda i njihovih posledica. Radi dostizanja 

tog cilja potrebno je neprekidno i sistematski raditi na podizanju nivoa struļne osposobljenosti uļesnika u 

transportnom procesu za postupanje sa opasnim teretom.  

Bezbednoġĺu transporta opasnog tereta se moģe i mora upravljati, gde se pod upravljanjem podrazumeva  proces 

planiranja, organizovanja i kontrolisanja i poboljġanja aktivnosti kao i koriġĺenja raspoloģivih (obezbeĽenih)  

resursa pri ostvarivanju postavljenih ciljeva u oblasti transporta opasnog tereta. 

U sistemu bezbednosti transporta opasnog tereta posebno vaģnu ulogu imaju preventivne mere i one moraju da 

odgovaraju posledicama potencijalnih problema. One se moraju pravovremeno planirati i projektovati, pri 
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ļemutreba imati u viduverovatnoĺupojavljivanja, znaļaj efekata i izvesnost u pogledu otklanjanja uzroka 

ugroģavanja bezbednosti transportaopasnog tereta. 

 

OKRUĢENJE

TRANSPORT OPASNOG 

TERETA

Priprema Utovar Pakovanje

Punjenje

Prijem

Prevoz

Istovar

ULAZNE PROMENLJIVE

- Opasan teret

- Transportna sredstva

- Oprema 

- Informacije 

- Ljudi

IZLAZNE PROMENLJIVE

- Usluga transporta

- Bezbednost transporta

 

Slika1. Ġematski prikaz sistema transporta opasnog tereta
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3. RIZIK PRI TRANSPORTU  OPASNOG TERETA KAO BEZBEDNOS NI PROBLEM  
 

Uopġteno pod pojmom rizika se podrazumeva odreĽena izloģenost delovanju faktora koji svojom aktivnoġĺu 

mogu dovesti do neģeljenih posledica. 

Osnovna definicija rizika prema OHSAS -u govori da je rizik kombinacija verovatnoĺe pojave opasnog 

dogaĽaja ili izlaganja i ozbiljnosti povrede ili ugroģenosti zdravlja(oġteĺenja zdravlja) koje moģe biti 

prouzrokovano opasnim dogaĽajem ili izlaganjem (citat: standard SRPS BS OHSAS 18001: 2008). Kod rizika 

treba traģiti i iznalaziti tehniļka ili organizaciona reġenja za njegovo svoĽenje na nivo kojim se moģe 

kontrolisati i kojim se moģe upravljati. 

U suġtini, rizik se definiġe kao proizvod verovatnoĺe buduĺeg dogaĽaja i teģine posledica tog dogaĽaja. 

Verovatnoĺa  i posledice mogu se na razliļite naļine kvalitativno ili  kvantitativno vrednovati koriġĺenjem 

odgovarajuĺih metoda. Tako Zakon o bezbednosti  i zdravlju na radu rizik definiġe kao verovatnoĺu nastanka 

povrede, oboljenja ili  oġteĺenja zdravlja zaposlenog usled opasnosti, a SRPSOHSA Sstandard kao meru 

verovatnoĺe i posledica potencijalno opasnog dogaĽaja. 

Rizik pri transportu opasnog tereta predstavlja kombinaciju verovatnoĺe nastanka nezgode, odnosno vanrednog 

dogaĽaja i ġtetnih posledica po ģivot i zdravlje ljudi, imovinu i ģivotnu sredinu. Moguĺnost nastanka vanrednog 

dogaĽaja u toku transporta opasnog tereta, sa velikim posledicama nameĺu potrebu upravljanja profesionalnim i 

ekoloġkim rizikom. To se u  transportu opasnog tereta ogleda kao povreda lica ili smrt koja je direktno povezana 

sa transportom opasnog tereta i gde takva povreda zahteva intenzivnu medicinsku intervenciju, duģi boravak u 

bolnici i nesposobnost za rad. TakoĽe i gubitak ili curenje opasnog tereta u koliļinama za koje prilikom 

vanrednog dogaĽaja se mora izveġtavati nadleģni organ drģave u kojoj se dogaĽaj desio (obaveza prema 1.8.5 

ADR). te koliļine su
19

: 

- opasne materije transportne kategorije 0 ili 1 u koliļini veĺoj ili jednakoj 50l/50kg, 

- opasne materije transportne kategorije  2 u koliļini veĺoj ili jednakoj 330l/330kg i 

- opasne materije transportne kategorije 3 ili 4 u koliļini veĺoj ili jednakoj 1000l/1000kg. 

 

Vanredne dogaĽaje u toku transporta opasnog tereta prate brojni troġkovi kao ġto su: troġak uniġtenog ili 

izgubljenog opasnog tereta ili troġak vezan za nadoknadu ġtete ugroģenoj okolini, troġak eventualne povrede 

lica, kako onih ukljuļenih u transportni proces tako i treĺih lica, kao i drugi troġkovi vezani za nezgode u 

transportu opasnog tereta. 

Rizik u transportu opasnog tereta jednostavno postoji i nije pojava koja nuģno predstavlja neġto loġe ï on je 

realan, a u veĺini sluļajeva moguĺe ga je izbeĺi. Rizik kao takav predstavlja priliku za poboljġanje ukoliko se na 

                                                 
18

Dragutin Jovanoviĺ, Duġko Vujanoviĺ, Novak Miloġeviĺ: Uloga glavnih uļesnika u bezbednosti transporta 

opasnog tereta, 9. nauļno-struļno savetovanje sa meĽunarodnim uļeġĺem ï SAOBRAĹAJNE NEZGODE, 

Zlatibor, maj, 2015. 
19

ADR (European agreement concerning the international carriage of dangerous goods by road), applicable as 

from 1. january 2013. 
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vreme prepozna, utvrdi i definiġe naļin i mere za upravljanje njime. Pri tome potrebno je uzeti u obzir ļinjenicu 

da potpuna eliminacija rizika nije moguĺa. 
Procena profesionalnih rizika i rizika od nezgoda pri transportu opasnih tereta omoguĺava uspostavljanje niza 

preventivnih mera i aktivnosti radi smanjenja verovatnoĺe nastanka nezgoda i njihovih eventualnih posledica. 

 

 

4. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAO DEO UPRAVLJANJA BEZBEDNOĠĹU 

TRANSPORTA OPASNOG TERETA 
 

Upravljanje rizikom je proces koji omoguĺava da se ljudi i organizacije izbore sa neizvesnoġĺu posledica 

neģeljenih dogaĽaja, planiranjem i izvoĽenjem aktivnosti kojima ĺe zaġtititi svoje vitalne interese i resurse. 

Postojanje opasnosti tokom transporta nekog opasnog teretaznaļi da pri tomepostoje realni rizici od ugroģavanja 

ģivota i zdravlja ljudi, materijalnih dobara i ģivotne sredine.  

Proces upravljanja rizikom u transportu opasnog tereta se moģe definisti kao skup aktivnosti na indentifikaciji i 

kontroli onih  elemenata transportnog procesa i njihovih ishoda koji potencijalnomogu dovesti do neģeljenih 

stanja u sistemu transporta opasnog tereta. Ono ima za cilj stvaranje uslova za eliminisanje opasnosti ili 

svoĽenje na prihvatljiv rizik. Prihvatljivim rizikom se smatra onaj rizik kojim se moģe upravljati pod odreĽenim 

propisanim uslovima.  

Cilj upravljanja rizikom transportu opasnog tereta je da se indetifikuju relevantni faktori rizika za svaku 

aktivnost transportnog procesa, od aktivnosti poġiljaoca pa do aktivnosti istovaraļa, potom da se izradi plan 

upravljanja rizikom kako bi se smanjila verovatnoĺa pojave nebezbednog stanja. 

Svaki uļesnik u transportnom procesu mora biti osposobljen da u toku realizacije svojih aktivnosti neprekidno 

otklanja postojeĺe i potencijalne opasnosti i bezbednosne rizike i da otklanja ili umanjuje moguĺnosti za 

naruġavanje bezbednosti transporta opasnog tereta, odnosno za nastajanje nezgode. 

Upravljanje rizikom utransportu opasnog tereta je centralna aktivnost menadģmenta odgovornog za realizaciju 

transporta. Svi uļesnici u transportnom procesu imaju svoj deo odgovornosti u upravljanju rizikom, srazmerno 

uļeġĺu i ulozi u tom procesu. 

Opġta filozofija upravljanja rizicima u radnim procesima pa i u transportu bazira se na principima datim u 

zahtevima standarda OHSAS 18001. UsklaĽenost sa strukturom standarda ISO 9001 i ISO 14001 ukazuje da je 

izvesnost uspeha koncentrisana u integrisanim sistemima menadģmenta.  

Samo upravljanje rizikom transporta opasnog teretapodrazumeva identifikaciju i analizu opasnosti, procenu 

rizika od nezgode, planiranje i primenu adekvatnih mera i postupaka preventive, pripravnosti i odgovore na 

nezgode i sanaciju posledica, slika 2.  
Identifikovanje opasnostije procesprepoznavanjadaopasnostpostojiidefinisanje izvora, verovatnoĺe dogaĽaja ili 

niza okolnosti kao i njihovih potencijalnih posledica. 

Opasnost pri transportu opasnog tereta se moģe definisati kaoizvor, situacijailipostupakkojimoģedovestido 

ġteteuvidupovredeljudiili naruġavanjazdravlja, ilinjihovekombinacije, kao i do ugroģavanja ģivotne sredine. 

Indentifikacija opasnosti pri transportu opasnog tereta obuhvata proveru svih kritiļnih taļaka u aktivnostima 

transportnog procesa, poļev od pripreme za otpremu pa do konaļne predaje tereta krajnjem korisniku. Posebno 

treba analizirati ljudski faktor kao moguĺi uzrok nezgode.  

 

 
Slika 2. Naļelna ġema upravljanja rizikom pri transportu opasnog tereta 

 

Prepoznavanje opasnosti u toku realizacije procesa transporta opasnog tereta je sloģen zadatak i podrazumeva 

timski rad lica, koja moraju da imaju visok stepen znanja i iskustva. Znaļajnu pomoĺ u prepoznavanju opasnosti 
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mogu da pruģe dobro pripremljeni upitnici (ļek-liste) za odreĽene tehnoloġke faze transportnog procesa. Sve 

prepoznate opasnosti po fazama transportnog procesa predstavljaju listu opasnosti kojaje osnov za procenu 

rizika pri transportu opasnog tereta. Primer ļek liste samo u fazi prevoza, na osnovu koje je izvrġena procena 

rizika dat je u nastavku, tabela 1. 

 
  

Tabela 1:Ļek lista za prepoznavanje opasnosti pri prevozu opasnog tereta 

Uļesnik-nosilac 

tehnoloġke faze 

u procesu 

transporta 

Vrsta opasnosti 

Opasnosti 

IMA  NEMA  

Prevoznik 

neutvrĽivanje da li su opasni tereti koji treba da se 

prevezu dozvoljeni za transport prema ADR, 
  

neutvrĽivanje da je poġiljaoc pre prevoza stavio 

na raspolaganje sve informacije propisane u ADR 

u vezi sa transportovanim teretom,  
  

neutvrĽivanje da se propisana dokumenta nalaze u 

transportnoj jedinici,  
  

neutvrĽivanje, ako se umesto dokumenanta na 

papiru koristi radni postupak elektronske obrade 

podataka ili elektronske razmene podataka, da su 

podaci u toku transporta dostupni na naļin koji je 

bar iste vrednosti kao i dokumentacija na papiru, 

  

neutvrĽivanje vizuelnim proverama da vozilo ili 

teret nemaju oļigledne nedostatke, propuġtanja ili 

pukotine, da ne nedostaju delovi opreme, itd., 
  

neutvrĽivanje da kod cisterninije prekoraļen rok 

sledeĺeg ispitivanja, 
  

neproveravanje da vozila nisu preoptereĺena,   
neutvrĽivanje da su na vozila postavljene 

propisane velike oznake opasnosti (plakati) i 

oznake, 
  

neutvrĽivanje da se u vozilu nalazi oprema 

propisana u pisanim uputstvima za vozaļa, 
  

pored utvrĽenih odstupanje od zahteva ADR, 

prevozio poġiljku a da se zahtevi nisu ispoġtovali 
  

neobezbeĽenje da se poġiljka ġto je moguĺe pre 

zaustavi kod ustanovljavanja odstupanja od 

propisa u toku prevoza, koje bi moglo da ugrozi 

bezbednost transporta,  

  

nepreduzimanje mera sigurnog odlaganja poġiljke 

prinjenom zaustavljanju kod ustanovljavanja 

odstupanja od propisa u toku prevoza, 
  

nastavljanje prevoza da zahtevi nisu ispoġtovani,   
nastavio prevoz a da nadleģni organ (organi) nije 

izdao odobrenje za to. 
  

neobezbeĽenje neophodne administrativne 

podrġke prevozniku od strane nadleģnog organau 

sluļaju da zahtevi nisu mogli biti ispoġtovani, 
  

neobezbeĽenje neophodne administrativne 

podrġke prevozniku od strane nadleģnog organau 

sluļaju da se za preostali deo prevoza nije izdalo 

odobrenje, 

  

 

Analiza opasnosti podrazumeva utvrĽivanje izvora i uzroka opasnosti nezgode, lica i okoline izloģenih 

opasnosti, teģine posledica nezgode, kao i verovatnoĺu nastanka ġtete po ģivot i zdravlje ljudi i okoline. Pri tome 

se uzimaju u obzir adekvatnost i efikasnost primenjenih mera zaġtite. Da bi se obezbedila dovoljno objektivna 
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analiza opasnosti neophodno je koristiti najbolje izvore informacija i metode njihove obrade. Izvori informacija 

mogu da obuhvataju zapise o proġlosti, odgovarajuĺa iskustva, posmatranje procesa, radnu praksu, razgovor sa 

radnicima, odgovarajuĺu literaturu, ispitivanja, eksperimente i simulacije, odgovarajuĺe modele i miġljenja 

specijalista i eksperata. 

Ocena rizika predstavlja procesprocenerizikaodopasnosti, uzimajuĺiuobzir prikladnostpostojeĺihkontrola, 

iodluļivanjaotomedalijerizikprihvatljiviline. Ona je karakterizacija i utvrĽivanje stepena rizika za svaku 

identifikovanu opasnost.Karakterizacija rizika predstavlja sintezu informacija o opasnostima dobijenih analizom 

opasnosti, koja ukazuje na potrebe i interese nosilaca odluļivanja i ugroģenih strana. Odgovorni za ocenu rizika 

trebalo bi da primene ili razviju adekvatne metode za ocenu rizika. U praksi se koriste viġe desetina opġtih i 

specifiļnih metoda prilagoĽenih raznim tehnoloġkim procesima (AUVA, BG, KINNY, PILC,FTA, 

HAZOP,...).Postoje kvalitativne metode, semi kvantitativne metode i kvantitativne metode. Kvalitativne metode 

za ocenu rizika opisno odreĽuju nivo rizika (npr. neznatan, mali, srednji, visok...). Kvantitativne ocene rizika 

koriste numeriļke vrednosti za vrednovanje rizika . Jedan oblik matrice ocene rizika dat je u tabeli 2, na osnovu 

i koje ĺe biti izvrġena procena rizika u fazi prevoza opasnog tereta, tabela 3. 

Odluļivanje o prihvatljivosti rizika ili kategorizacija rizika je razvrstavanje na prihvatljive, uslovno 

prihvatljive i neprihvatljive rizike, u odnosu na ocenjene nivoe. Za ocenu i kategorizaciju rizika ļesto se koriste 

matrice rizika. U matrici je osenļena kategorija prihvatljivog rizika, odnosno rizika kojim se moģe upravljati 

pod odreĽenim uslovima, dok rizici ļija ocena nije osenļena spadaju u kategoriju neprihvatljivog rizika, tabela 

2. 

 

Tabela 2: Matrica za ocenu rizikʘ 

Verovatnoĺa Sigurno 

(5) 

Vrlo 

verovatno 

(4) 

Verovatno 

(3) 

Malo 

verovatno 

(2) 

Skoro 

nemoguĺe 

(1) Posledice 

Smrt 

(5) 
25 20 15 10 5 

Ozbiljna povreda 

(4) 
20 16 12 8 4 

Povreda 

(3) 
15 12 9 6 3 

Veĺe ugroģavanje 

ģivotne sredine 

(2) 

10 8 6 4 2 

Manje ugroģavanje 

ģivotne sredine 

(1) 
5 4 3 2 1 

 

Tabela 3: Procena rizika u fazi prevoza opasnog tereta na osnovu matrice rizika 

R

. 

b

r.  

Opis opasnosti 
Verova

tnoĺa 

Posle

dica 

Ra

ng 

rizi

ka 

1. 
NeutvrĽivanje da li su opasni tereti koji treba da se prevezu dozvoljeni za 

transport prema ADR; 
2 2 4 

2. 
NeutvrĽivanje da je poġiljaoc pre prevoza stavio na raspolaganje sve informacije 

propisane u ADR u vezi sa transportovanim teretom;  
2 1 2 

3. NeutvrĽivanje da se propisana dokumenta nalaze u transportnoj jedinici;  2 1 2 

4. 

NeutvrĽivanje,akoseumestodokumenantanapapirukoristiradnipostupakelektronsk

eobradepodatakailielektronskerazmenepodataka, 

dasupodaciutokutransportadostupninanaļinkojijebaristevrednostikaoidokumenta

cijanapapiru; 

2 1 2 

5. 
NeutvrĽivanje vizuelnim proverama da vozilo ili teret nemaju oļigledne 

nedostatke, propuġtanja ili pukotine, da ne nedostaju delovi opreme, itd.; 
4 3 12 

6. NeutvrĽivanjedakodcisterne nijeprekoraļenroksledeĺegispitivanja; 2 3 6 

7. Neproveravanje da vozila nisu preoptereĺena; 3 5 15 

8. 
NeutvrĽivanje da su na vozila postavljene propisane velike oznake opasnosti 

(plakati) i oznake; 
2 1 2 

9. NeutvrĽivanje da se u vozilu nalazi oprema propisana u pisanim uputstvima za 3 1 3 
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vozaļa; 

1

0. 

Pored utvrĽenih odstupanje od zahteva ADR, prevozio poġiljku a da se zahtevi 

nisu ispoġtovali; 
2 2 4 

1

1. 

NeobezbeĽenjedasepoġiljka 

ġtojemoguĺeprezaustavikodustanovljavanjaodstupanjuodpropisautokuprevoza, 

kojebimoglodaugrozibezbednosttransporta;  

2 4 6 

1

2. 

Nepreduzimanje merasigurnogodlaganjapoġiljkeprinjenom 

zaustavljanjukodustanovljavanjaodstupanjaodpropisautokuprevoza; 
2 3 6 

1

3. 

Nastavljanje prevoza da zahtevi nisu ispoġtovani 
3 2 6 

1

4. 

Nastavio prevoz a da nadleģni organ (organi) nije izdao odobrenje za to. 
2 2 4 

1

5. 

NeobezbeĽenje neophodne administrativne podrġke prevoznika od strane 

nadleģnog organa u sluļaju da zahtevi nisu mogli biti ispoġtovani. 
3 2 6 

1

6. 

NeobezbeĽenje neophodne administrativne podrġke prevozniku od strane 

nadleģnog organa u sluļaju da se za preostali deo prevoza nije izdalo odobrenje. 
2 2 4 

 
Neprihvatljivi rizici zahtevaju definisanje korektivnih mera koje ĺe ili potpuno otkloniti opasnost ili obezbediti 

kontrolu za smanjivanje rizika na prihvatljiv nivo. Rizici koji nisu kategorisani smatraju se neodreĽenim i 

zahtevaju preduzimanje mera koje ĺe obezbediti potrebne informacije da se reġi nedefinisanost. 

Planiranje preventivnih mera je obaveza uļesnika transportnog procesa u skladu sa vaģeĺom nacionalnom 

regulativom. Preventivne mere su skup mera i postupaka koje se preduzimaju sa ciljem spreļavanja i 

smanjivanja verovatnoĺe nastanka nezgode u transportu opasnog tereta i moguĺih posledica. Ako se pri oceni 

rizika, zbog neadekvatnosti primenjenih mera, utvrdi postojanje neprihvatljivih rizika, onda su uļesnici 

transportnog procesa u obavezi da primenom savremenih tehniļkih dostignuĺa, izbegavanjem opasnosti na 

samom izvoru, zamenom opasnog manje opasnim, primenom kolektivne i liļne zaġtite i sliļno, primene mere 

koje utvrĽene neprihvatljive rizike svode na prihvatljiv nivo.  

Planiranje korektivnih mera za otklanjanje posledica nezgoda u transportu opasnog tereta podrazumeva 

izradu odgovarajuĺih planova zaġtite, pre poļetka radnih aktivnosti u transportnom procesu, kojima ĺe biti 

obuhvaĺena primena svih potrebnih mera za otklanjanje posledica. Za izradu potrebnih planova, njihovu 

obuhvatnost, primenljivost, efikasnost i efektivnost, propisane su brojne norme na meĽunarodnom i 

nacionalnom nivou. Elementi za izradu planova zaġtite obezbeĽuju se izradom analize opasnosti od nezgode. 

Planovi zaġtite donose se za svaku situaciju gde postoje indentifikovane opasne aktivnosti, moraju biti usklaĽeni 

i meĽusobno se dopunjavati.  

U otklanjanju posledica nezgode posebno vaģnu ulogu ima pripravnost, definisana kao dostignuto stanje 

pripreme svih subjekata (ljudskih i materijalnih) radi preduzimanja adekvatnog  odgovora na nezgode uz 

minimalne posledice. U odgovoru na nezgode, zavisno od njihove teģine i razmera, a saglasno usklaĽenim 

planovima zaġtite,  treba da uļestvuju organi i institucije za to nadleģni, a pre svega kadrovski i materijalno 

osposobljeni.  

Mere za otklanjanje posledica nezgoda (sanacija) imaju za cilj praĺenje postudesne situacije, obnavljanje i 

sanaciju ģivotne sredine i uklanjanje opasnosti od ponovnog nastanka nezgode. Sanacija obuhvata izradu plana 

sanacije i izradu izveġtaja o nezgodi. 

Propisivanje preventivnih mera zaġtite,kao i planova odgovora na nezgode i sanacije posledica ļini celovit 

sistem upravljanja rizikom transporta opasnih teretakoji podstiļe eliminisanje (izbegavanje) svih rizika ili 

njihovo svoĽenje na minimalno prihvatljiv nivo. 

 

 

5. ZAKLJUĻAK 
 

Upravljanje rizikom pri transportu opasnog tereta treba posmatrati u duhu sveukupnih napora za unapreĽenje 

bezbednosti pa je ono ujedno i deo procesa upravljanja bezbednoġĺu transporta. Pri tome cilj je stvaranje uslova 

za eliminisanje opasnosti ili njihovo svoĽenje na nivo prihvatljivog rizika, rizika kojim se moģe upravljati pod 

odreĽenim propisanim uslovima. 

Upravljanje rizikom u transportu opasnog tereta treba posmatrati kao skup aktivnosti na indentifikaciji i kontroli 

onih  elemenata transportnog procesa i njihovih ishoda koji potencijalnomogu dovesti do neģeljenih stanja u 

sistemu transporta opasnog tereta.  
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Da bi se rizikom u transportu opasnog tereta efikasno upravljalopotrebno je da se indetifikuju relevantni faktori 

rizika za svaku aktivnost transportnog procesa, od aktivnosti poġiljaoca pa do aktivnosti istovaraļa, potom da se 

izradi plan upravljanja rizikom kako bi se smanjila verovatnoĺa pojave nebezbednog stanja. 

Jedna od poļetnih aktivnosti u procesu upravljanja rizicima od nezgoda pri transportu opasnih tereta mora biti 

njihova procena koja omoguĺava uspostavljanje niza preventivnih mera i aktivnosti radi smanjenja verovatnoĺe 

nastanka nezgoda i njihovih eventualnih posledica. 

Menadģment odgovoran za realizaciju transporta opasnog tereta za svoju centralnu aktivnost mora postaviti 

upravljanje rizikom.Pored njega svi uļesnici u transportnom procesu, srazmerno uļeġĺu i ulozi u tom procesu, 

imaju svoj deo odgovornosti u upravljanju rizikom. Shodno tome svaki uļesnik u transportnom procesu mora 

biti osposobljen da u toku realizacije svojih aktivnosti neprekidno otklanja postojeĺe i potencijalne opasnosti i 

bezbednosne rizike i da otklanja-umanjuje moguĺnosti za naruġavanje bezbednosti transporta opasnog tereta, 

odnosno za nastajanje nezgode. 

Jedna od znaļajnih pretpostavki uspeġnog upravljanja rizikom je da se svi uļesnici u transportu opasnog tereta 

pridrģavaju odgovarajuĺih zahteva ADR. Uļesnici transportnog procesa opasnog tereta moraju, shodno vrsti i 

obimu predvidivih opasnosti, preduzmati odgovarajuĺe mere za spreļavanje oġteĺenja ili  povreda.  

Ukoliko je pri obavljanju transporta opasnog tereta doĽe do nastanka oġteĺenja ili  povreda uļesnici u 

transportnom procesu moraju biti osposobljeni da preduzmu mere smanjenja njihovog ġtetnog dejstva.U tom 

konteksu oni moraju u sluļaju moguĺe neposredne opasnosti po javnu bezbednost, odmah obavestiti vatrogasno 

spasilaļke jedinice i policiju i pruģiti  im neophodne informacije za intervenciju. 
 

 

LITERATURA  
 

1.ADR (European agreement concerning the international carriage of dangerous goods by road), applicable as 

from 1. January 2013. 

2.BhaveshRamanGovan: Risk of Transporting Dangerous Goods: South Durban case Stady, 

Submittedinfulfilmentoftherequirementsforthedegreeof MasterofScienceinEngineering in the 

CivilEngineeringProgramme, The School of Civil 

Engineering,SurveyingandConstructionattheUniversityofKwaZulu-Natal,Durban, 2005. 

3.Habiļ A.: Priroļnik za voznike, ki prevaģajo nevarno blago, priruļnik, Maribor 2013. 

4. ISO 31000 Risk management-Principles and guidelines on implementation 

5. Jovanoviĺ D., Vujanoviĺ D., Miloġeviĺ N.: Uloga glavnih uļesnika u bezbednosti transporta opasnog tereta, 

9. nauļno-struļno savetovanje sa meĽunarodnim uļeġĺem ï SAOBRAĹAJNE NEZGODE, Zlatibor, maj, 2015. 

6. Jovanoviĺ D., Veġoviĺ V., Babiĺ B., Ĺurļiĺ N.: Moguĺnosti upravljanja rizicima u funkcionisanju 

ģelezniļkog saobraĺaja u uslovima ekstremnih vremenskih nepogoda, XVI RAILCON 14, Niġ, 2014. 

7. Jovanoviĺ D.: Sistemski pristup procesu bezbednog transporta opasnog tereta, 10. Simpozijum sa 

meĽunarodnim uļeġĺem ï PREVENCIJA SAOBRAĹAJNIH NEZGODA NA PUTEVIMA 2010, Novi Sad, jun 

2010 

8.Mayer G.: Kontrole opasnog tereta na drumovima Austrije, struļni skup, Ģelezniļko inģenjersko druġtvo, N. 

Sad, 2009. 

9.Petroviĺ LJ., Vujanoviĺ D.: Kontrola prevoza opasnih materija u drumskom saobraĺaju, Simpozijum sa 

meĽunarodnim uļeġĺem: Prevencija saobraĺajnih nezgoda na putevima ï Institut za saobraĺaj fakulteta 

tehniļkih nauka Novi Sad, N.Sad, 2002; 

10.Petroviĺ LJ., Vujanoviĺ D.: Promet otrova R Srbiji, Struļni skup udruģenja savetnika za prevoz opasnih 

materija: ADR radionica, Ljubljana 2007; 

11.Petroviĺ LJ.: Transport opasne robe u drumskom saobraĺaju, priruļnik,  ĂTrigon inģenjeringñ, Beograd 2004. 

12.Pravilnik naļinu o prevozu opasnih materija u drumskom saobraĺaju (Sl.list SFRJ82/90). 

13.Pravilnik o struļnom osposobljavanju vozaļa motornih vozila kojima se prevoze opasne materije i drugih 

lica koja uļestvuju u prevozu tih materija (Sl. list SFRJ br. 17/91). 

14.Ugarak D., Stjelja Ģ., Jovanoviĺ D., Petroviĺ LJ.: Risk managing while transporting dangerous goods, XIX th 

INTERNATIONALSCIENTIFIC CONFERENCE »TRANSPORT 2009«, Bugarska, Sofija, 2009 

15. Ugarak D., Jovanoviĺ D.:  Upravljanje rizikom prevoza opasnih materija ģeleznicom, 14. nauļno-struļna 

konferencija o ģeleznici sa meĽunarodnim uļeġĺem ĢELKON 2010, Niġ, oktobar, 2010. 

16. Washington State Department of Transportation, ĂTarget Zeroñ, a Strategic Plan for Highway Safety 2000, 

Washington D.C., 2000. 

17. Zakon o prevozu opasnih materija (Sl. glasnik R. Srbije br.88/2010.) 

18. Zakon o hemikalijama (Sl. glasnik R. Srbije br.36/09, od 12.05.2009.) 

19. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (Sl. glasnik R. Srbije br. 101/2005) 



1. MEņUNARODNA   

NAUĻNO-STRUĻNA KONFERENCIJA  

UPRAVLJANJE KRIZNIM I VANREDNIM SITUACIJAMA  

ïTEORIJA I PRAKSA  

 

38 

 

 

ʌɸʂʊʆʈʀ ɽʌʀʂɸʉʅʆɻ ʆɼɻʆɺʆʈɸ ʅɸ  

Ăɽʂʉʊʈɽʄʅɽñ ɼʆɻɸɫɸɱɽ 
 

ʜʦʮ.ʜʨ ɻʦʨʘʥ ʄʘʢʩʠʤʦʚʠ˂ 
ɹʘˁʘ ʃʫʢʘ, ʈʝʧʫʙʣʠʢʘ ʉʨʧʩʢʘ 

 

 
ʉʘʞʝʪʘʢ:ʋ ʪʝʦʨʠʿʠ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʚʘʥʨʝʜʥʠʭ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʜʚʘ ʚʠʹʝˁʘ ʘʨʪʠʢʫʣʠʩʘˁʘ ʢʨʠʪʠʯʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʫʩʧʿʝʰʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ. ɱʝʜʘʥ ʿʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʘ ʢʨʠʟʥʦʛ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʪʨʫʜʝ ʜʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʠʰʫ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʰʫ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘʿʫ ʦʜʛʦʚʦʨʦʤ ʥʘ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʠ ʜʨʫʛʠ ʠʟ ʜʦʤʝʥʘ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ ʥʘʫʢʘ ʢʦʿʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʫʿʫ ʠ ʦʧʠʩʫʿʫ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʘʣʥʝ ʬʘʢʪʦʨʝ ʢʦʿʠ ʩʫ ʢʨʠʪʠʯʥʠ ʟʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦ ʠ ʫʩʧʿʝʰʥʦ ʨʿʝʰʘʚʘˁʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ. 

ʇʦʩʝʙʥʦʩʪ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʩʝ ʫʦʯʘʚʘ ʫ ʜʦʛʘʹʘʿʠʤʘ ʰʠʨʦʢʦʛ ʦʙʠʤʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʰʫ ʢʘʦ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ. ʆʚʘʿ ʨʘʜ ʩʝ ʙʘʚʠ 

ʦʚʠʤ ʚʠʹʝˁʠʤʘ ʢʦʿʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʫʿʫ ʢʨʠʪʠʯʥʝ ʬʘʢʪʦʨʝ ʫʩʧʿʝʰʥʦʛʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʢʘʦ ʠ 

ʪʠʧʦʣʦʛʠʟʘʮʠʿʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʘʥʛʘʞʫʿʫ ʪʦʢʦʤ ʬʘʟʝ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʦʚʦʛ ʪʠʧʘ. 

ʂˀʫʯʥʝ ʨʠʿʝʯʠ: ʦʜʛʦʚʦʨ; ʢʨʠʪʠʯʥʠ ʬʘʢʪʦʨʠ; ʝʢʩʪʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ; ʘʛʠʣʥʦʩʪ; ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʘ; ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

 

 

 

1. ʋɺʆɼ 
 

ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʤʝʪʝʦʨʦʣʦʰʢʠ ʠ ʢʣʠʤʘʪʩʢʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ ʦʩʪʚʘʨʫʿʫ ʟʥʘʯʘʿʘʥ ʫʪʠʮʘʿ ʠ ʨʝʢʘʦ ʙʠʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ 

ʥʘʦʿʧʘʩʥʠʿʝ ʠʟʘʟʦʚʝ ʜʨʫʰʪʚʫ ʢʘʜ ʛʦʚʦʨʠʤʦ ʦ ʢʣʠʤʘʪʩʢʠʤ ʧʨʦʤʿʝʥʘʤʘ. ʇʨʝʤʘ ʧʦʩʣʝʜˁʝʤ ʠʟʚʿʝʰʪʘʿʫ 

ʄʝʹʫʚʣʘʜʠʥʦʛ ʧʘʥʝʣʘ ʦ ʢʣʠʤʘʪʩʢʠʤ ʧʨʦʤʿʝʥʘʤʘ, ʨʘʩʪʝ ʫʚʿʝʨʝˁʝ ʜʘ ˂ʝ ʥʝʢʠ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ ʧʦʩʪʘʪʠ 

ʩʚʝ ʯʝʰ˂ʠ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘˁʝʥʠʿʠ ʠ/ʠʣʠ ʠʥʪʝʥʟʠʚʥʠʿʠ ʥʝʛʦ ʦʥʠ ʢʦʿʠ ʩʫ ʩʝ ʜʦʛʘʹʘʣʠ ʪʦʢʦʤ 21.ʚʠʿʝʢʘ. [1] 

ɺʿʝʨʦʚʘʪʥʦ˂ʘ ʥʘʩʪʘʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʝ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʝ ʟʘʚʠʩʠ ʫʤʥʦʛʦʤʝ ʦʜ ʛʝʦʣʦʰʢʠʭ, ʛʝʦʛʨʘʬʩʢʠʭ ʠ ʢʣʠʤʘʪʩʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʘ. 

ʇʨʠʨʦʜʥʝ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʝ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʢʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩʫ ʨʝʘʣʥʦʩʪ ʠ ʟʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪ ʠʤʘʿʫ ʛʫʙʠʪʢʝ ʞʠʚʦʪʘ, ʪʝ ʟʥʘʯʘʿʥʝ 

ʝʢʦʥʦʤʩʢʝ, ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ ʘʣʠ ʠ ʝʢʦʣʦʰʢʝ ʧʦʩˀʝʜʠʮʝ. ɿʘ ʮʠʢʣʦʥ ʊʘʤʘʨʘ, ʢʦʿʠ ʿʝ ʟʘʭʚʘʪʠʦ ʧʨʦʩʪʦʨ ɹʦʩʥʝ 

ʠʍʝʨʮʝʛʦʚʠʥʝ (ɹʠʍ) ʪʦʢʦʤ 2014.ʛʦʜʠʥʝ, ʤʦʞʝ ʩʝ ʨʝ˂ʠ ʜʘ ʿʝ ʙʠʦ ʝʢʩʪʨʝʤʘʥ ʜʦʛʘʹʘʿ ʿʝʨ ʩʝ ʩʫʰʪʠʥʩʢʠ 

ʩʘʩʪʦʿʘʦ ʦʜ ʜʚʘ ʢʨʠʪʠʯʥʘ ʚʘʥʨʝʜʥʘ ʜʦʛʘʹʘʿʘ. ʇʨʚʠ ʢʨʠʪʠʯʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʿʝ ʯʠʥʠʦ ʮʠʢʣʦʥ ʢʦʿʠ ʩʝ ʩ ʧʨʘʚʦʤ 

ʤʦʛʘʦ ʥʘʟʚʘʪʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ ʥʝʩʨʝ˂ʦʤ ʿʝʨ ʿʝ ʙʠʦ ʠʟʘʟʚʘʥ ʤʝʪʝʦʨʦʣʦʰʢʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʠʟʚʘʥ ʢʦʥʪʨʦʣʝ 

ʯʦʚʿʝʢʘ ʠ ʜʦʥʠʦ ʿʝ ʧʘʜʘʚʠʥʝ ʚʝ˂ʝ ʦʜ ʛʦʜʠʰˁʠʭ ʧʨʦʩʿʝʢʘ ʫ ʩʘʤʦ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʜʘʥʘ. ʋ ʜʨʫʛʦʿ ʬʘʟʠ ʿʝ ʜʦʰʣʦ ʜʦ 

ʧʨʝʣʠʚʘˁʘ ʦʜʚʦʜʥʠʭ ʢʘʥʘʣʘ ʠ ʧʦʪʧʫʥʦʛ ʢʦʣʘʧʩʘ ʮʿʝʣʦʢʫʧʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʜʚʦʜʥʠʭ ʢʘʥʘʣʘ ʥʘ ʨʠʿʝʯʥʠʤ 

ʪʦʢʦʚʠʤʘ ʫ ʟʘʭʚʘ˂ʝʥʦʤ ʧʦʜʨʫʯʿʫ ʰʪʦ ʿʝ ʜʦʚʝʣʦ ʜʦ ʤʘʩʦʚʥʠʭ ʧʦʧʣʘʚʘ ʘ ʧʦʩˀʝʜʠʯʥʦ ʠ ʜʦ ʧʦʿʘʚʝ ʢʣʠʟʠʰʪʘ 

ʢʦʿʘ ʩʫ ʫʛʨʦʟʠʣʘ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʦ. ʇʦʧʣʘʚʝ ʩʝ ʫ ʦʚʦʤ ʩʣʫʯʘʿʫ ʤʦʛʫ ʦʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʘʪʠ ʢʘʦ ʜʨʫʛʠ ʢʨʠʪʠʯʥʠ 

ʜʦʛʘʹʘʿ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʢʘʦ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘ ʠʟʘʟʚʘʥʘ ʯʦʚʿʝʢʦʤ, ʿʝʨ ʩʝ ʜʦʛʦʜʠʣʘ ʥʘʢʦʥ ʛʦʜʠʥʘ ʟʘʥʝʤʘʨʠʚʘˁʘ ʠ 

ʦʜʨʞʘʚʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʘʥʘʣʘ ʟʘ ʦʜʚʦʜ, ʥʝʜʦʚʦˀʥʝ ʝʜʫʢʘʮʠʿʝ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ ʦ ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥʫ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʜ ʧʦʧʣʘʚʘ, ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦʤ ʧʣʘʥʠʨʘˁʫ, ʥʝʧʣʘʥʩʢʦʿ ʩʿʝʯʠ ʰʫʤʝ, ʠʛʥʦʨʠʩʘˁʫ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʛʨʘʹʝˁʘ 

ʠ ʥʝʣʝʛʘʣʥʝ ʠʟʛʨʘʜˁʝ ʪʝ ʠʟʦʩʪʘʥʢʘ ʦʙʫʢʝ ʠ ʫʚʿʝʞʙʘʚʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʥʘ ʩʚʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ, 

ʦʜ ʦʧʰʪʠʥʝ ʧʨʝʢʦ ʝʥʪʠʪʝʪʘ ʜʦ ʥʠʚʦʘ ɹʠʍ. ʆʚʘ ʬʘʟʘ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʿʝ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʨʘʟʦʨʠʣʘ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʣʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʠ ʧʨʝʚʘʟʠʰʣʘ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʝ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʩʚʠʭ ʥʠʚʦʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ ʫ 

ɹʠʍ. 

ʋʦʯʝʥʘ ʠʤʧʦʪʝʥʪʥʦʩʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ ʪʦʢʦʤ ʦʚʦʛ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ, ʰʦʢʠʨʘʦ ʿʝ 

ʟʘʭʚʘ˂ʝʥʘ ʧʦʜʨʫʯʿʘ. ʋʟʝʚʰʠ ʦʚʘʿ ʜʦʛʘʹʘʿ ʢʘʦ ʧʨʠʤʿʝʨ ʟʘ ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʝ, ʩʫʦʯʝʥʠ ʩ ʨʝʘʣʥʦʰ˂ʫ ʜʘ ʩʤʦ 

ʠʟʫʟʝʪʥʦ ʨʘˁʠʚʠ ʥʘ ʧʨʠʿʝʪˁʝ ʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛ ʢʘʨʘʢʪʝʨʘ ʪʝ ʩʭʚʘʪʠʚʰʠ ʜʘ ʠʥʪʝʥʟʠʪʝʪ ʪʠʭ ʜʦʛʘʹʘʿʘ 

ʤʦʞʝ ʜʘ ʥʘʜʤʘʰʠ ʠʩʪʦʨʠʿʩʢʠ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥʝ ʨʘʟʤʿʝʨʝ, ʧʦʪʧʫʥʦ ʿʝ ʢʦʨʝʢʪʥʦ ʧʦʩʪʘʚʠʪʠ ʧʠʪʘˁʝ ʧʨʠʧʨʝʤʝ, 

ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʠ ʦʧʦʨʘʚʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʝ ʧʨʠʣʠʢʦʤ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠʭ ʜʦʛʘʹʘʿʘ, ʥʘ ʥʘʯʠʥ ʜʘ 

ʩʝ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʘ ʧʨʝʢʠʜ ʠ ʨʝʤʝ˂ʝˁʝ ʥʦʨʤʘʣʥʦʛ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʥʦ ʦʩʪʚʘʨʠ ʦʪʧʦʨʥʦʩʪ 

ʜʨʫʰʪʚʝʥʦʛ ʠ ʝʢʦʥʦʤʩʢʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ. ɿʙʦʛ ʪʦʛ ʩʝ ʠ ʨʘʟʤʘʪʨʘ ʧʨʠʨʦʜʘ ʠʟʘʟʦʚʘ ʠʟʘʟʚʘʥʠʭ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠʤ 

ʜʦʛʘʹʘʿʠʤʘ, ʦʧʠʩʫʿʫ ʥʝʜʘʚʥʘ ʠʩʢʫʩʪʚʘ ʫ ʨʝʘʛʦʚʘˁʫ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʥʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ, ʨʘʩʧʨʘʚˀʘ ʧʨʠʩʪʫʧ ʧʫʪʝʤ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʫʩʧʿʝh ʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʠ, ʦʜʛʦʚʦʨʫ ʠ ʦʧʦʨʘʚʢʫ ʦʜ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʩʘ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʤ 

ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʣʥʠʤ ʠʩʭʦʜʠʤʘ ʠ ʥʫʜʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʘ ʪʠʧʦʣʦʛʠʿʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʫʩʧʿʝʰʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ.  
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2. ʂɸʈɸʂʊɽʈʀʉʊʀʂɽ Ăɽʂʉʊʈɽʄʅʆɻ ɼʆɻɸɫɸɱɸñ 
 

ʎʠʢʣʦʥ ʊʘʤʘʨʘ, ʢʦʿʠ ʿʝ 13. ʤʘʿʘ 2014. ʛʦʜʠʥʝ ʟʘʭʚʘʪʠʦ ʫʛʣʘʚʥʦʤ ɹʠʍ ʠ ʉʨʙʠʿʫ, ʩʚʘʢʘʢʦ ʩʝ ʤʦʞʝ 

ʧʦʩʤʘʪʨʘʪʠ ʫ ʩʚʿʝʪʣʫ ʧʨʠʤʿʝʨʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ. ʎʠʢʣʦʥ ʿʝ ʠʟʘʟʚʘʦ ʦʙʠʣʥʝ ʧʘʜʘʚʠʥʝ, ʥʝʟʘʙʠˀʝʞʝʥʝ ʫ 

ʜʦʩʘʜʘʰˁʠʤ ʤʝʪʝʦʨʦʣʦʰʢʠʤ ʦʩʤʘʪʨʘˁʠʤʘ,[2] ʫ ʪʨʘʿʘˁʫ ʦʜ ʜʚʘ ʜʘʥʘ, ʰʪʦ ʿʝ ʫʟʨʦʢʦʚʘʣʦ ʥʘʩʪʘʥʘʢ 

ʤʘʩʦʚʥʠʭ ʠ ʜʦʩʘʜ ʥʝʟʘʙʠˀʝʞʝʥʠʭ ʧʦʧʣʘʚʘ ʥʘ ʦʚʦʤ ʧʦʜʨʫʯʿʫ, ʦʙʫʭʚʘʪʘʿʫ˂ʠ ʧʦʜʨʫʯʿʝ ʦʜ ʦʢʦ 20.000 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʠʭ ʢʠʣʦʤʝʪʘʨʘ (ʉʣʠʢʘ 1). ʉʣʘʙˀʝˁʝ ʠ ʥʝʩʪʘʥʘʢ ʮʠʢʣʦʥʘ ʟʘʧʦʯʝʪʦ ʿʝ ʪʦʢʦʤ 16. ʤʘʿʘ 2014.ʛʦʜʠʥʝ. 

ɺʠʝhʜʥʝʚʥʝ ʧʘʜʘʚʠʥʝ ʩʫ ʠʟʘʟʚʘʣʝ ʠ ʙʨʦʿʥʘ ʢʣʠʟʠʰʪʘ, ʫʛʨʦʞʘʚʘʿʫ˂ʠ ʚʠʰʝ ʦʜ 1,3 ʤʠʣʠʦʥʘ ˀʫʜʠ ʠ 

ʟʘʭʚʘʪʘʿʫ˂ʠ ʚʠʰʝ ʦʜ 409.000 ʜʦʤʘ˂ʠʥʩʪʘʚʘ. ʋ ɹʠʍ, ʧʦʧʣʘʚʝ ʩʫ ʦʙʫʭʚʘʪʠʣʝ ʩʚʝ ʛʣʘʚʥʝ ʨʠʿʝʯʥʝ ʪʦʢʦʚʝ ʫ 

ʧʦʚʨʰʠʥʠ ʦʜ ʦʢʦ 13.200 ʢʚʘʜʨʘʪʥʠʭ ʢʠʣʦʤʝʪʘʨʘ (26% ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʝ ɹʠʍ), ʫʥʠʰʪʠʣʝ ʦʢʦ 7.500 ʩʪʘʤʙʝʥʠʭ 

ʦʙʿʝʢʘʪʘ ʠ ʫʟʨʦʢʫʿʫ˂ʠ ʜʘ ʚʠʰʝ ʦʜ 80.000 ˀʫʜʠ ʥʘʧʫʩʪʝ ʩʚʦʿʝ ʜʦʤʦʚʝ. ʇʦʧʣʘʚʝ ʠ ʢʣʠʟʠʰʪʘ ʩʫ ʛʝʥʝʨʠʩʘʣʝ 

ʩʝʢʫʥʜʘʨʥʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʜʦʚʦʜʝ˂ʠ ʜʦ ʧʦʤʿʝʨʘˁʘ ʦʢʦ 106 ʢʚʘʜʨʘʪʥʠʭ ʢʠʣʦʤʝʪʘʨʘ ʤʠʥʩʢʠ ʩʫʤˁʠʚʠʭ 

ʧʦʚʨʰʠʥʘ ʫ ʥʘʿʤʘˁʝ 33 ʦʧʰʪʠʥʝ ʫ ɹʠʍ.
20

[3]ɺʝ˂ʠʥʘ ʧʫʪʥʠʭ ʧʨʘʚʘʮʘ ʿʝ ʙʠʣʘ ʫ ʧʨʝʢʠʜʫ. ʉʣʫʞʙʝ ʭʠʪʥʦʛ 

ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʩʫ ʠ ʩʘʤʝ ʙʠʣʝ ʞʨʪʚʝ ʰʪʦ ʿʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʫ ʫʯʠʥʠʣʦ ʢʨʠʪʠʯʥʦʤ ʪʝ ʿʝ ʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʟʘ ʩʝʙʝ ʦʟʥʘʯʝʥ ʢʘʦ 

ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʣʘʥ ʦʜʥʦʩʥʦ ʝʢʩʪʨʝʤʘʥ.  

 

 
ʉʣʠʢʘ 1: ʎʠʢʣʦʥ ʊʘʤʘʨʘ ʠ ʧʦʜʨʫʯʿʘ ʟʘʭʚʘ˂ʝʥʘ ʧʦʧʣʘʚʘʤʘ 2014.ʛʦʜʠʥʝ(www.republikasrpska.net, 

ʧʨʠʩʪʫʧˀʝʥʦ 23.07.2015.ʛʦʜʠʥʝ) 

 

ʆʧʝʨʘʮʠʿʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʿʝ ʧʦʯʝʣʘ ʦʜʤʘʭ ʥʘʢʦʥ ʧʦʯʝʪʢʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ, ʧʦ ʧʨʠʩʪʠʟʘˁʫ 

ʧʨʚʠʭ ʟʘʭʪʿʝʚʘ ʟʘ ʧʦʤʦ˂. ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ ʟʘʭʪʿʝʚʘʿʫ ʢʦʦʨʜʠʥʠʩʘʥ ʦʜʛʦʚʦʨ ʚʠʰʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʫ ʮʠˀʫ 

ʠʟʙʿʝʛʘʚʘˁʘ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʣʥʠʭ ʧʨʦʧʫʩʪʘ ʢʦʿʠ ʙʠ ʥʘʩʪʘʣʠ ʢʘʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪ ʧʨʝʚʘʟʠʣʘʞʝˁʘ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʣʦʢʘʣʥʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʘ. ʆʚʦ ʿʝ ʟʘʜʘʪʘʢ ʚʣʘʜʘ ʟʝʤʘˀʘʠ ʿʝʜʘʥ ʦʜ ʧʨʠʤʘʨʥʠʭ ʨʘʟʣʦʛʘ ʟʙʦʛ ʢʦʿʠʭ ʚʣʘʜʝʠ ʧʦʩʪʦʿʝ.ʄʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ 

ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʠ ʨʝʩʫʨʩʠ ʫ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʚʣʘʩʪʠ (ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʫʟʘʿʘʤʥʫ ʧʦʤʦ˂ ʦʜ ʩʫʩʿʝʜʥʠʭ ʟʘʿʝʜʥʠʮʘ) 

ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ ʥʝʜʦʚʦˀʥʠ ʠ ʙʨʟʦ ʧʨʝʤʘʰʝʥʠ. ʇʨʠʧʘʜʥʠʮʠ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʭʠʪʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ, ʢʦʿʠ ʩʫ ʟʘʜʫʞʝʥʠ ʜʘ 

ʨʝʘʛʫʿʫ ʥʘ ʠʥʮʠʜʝʥʪʝ ʤʘˁʝʛ ʦʙʠʤʘ, ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ ʤʝʹʫ ʦʥʠʤʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʧʦʛʦʹʝʥʠ ʠ ʦʥʝʤʦʛʫ˂ʝʥʠ ʜʘ ʦʙʘʚˀʘʿʫ 

ʩʚʦʿʝ ʜʫʞʥʦʩʪʠ. ʋʧʨʘʚʦ ʩʝ ʪʦ ʠ ʜʦʛʦʜʠʣʦ ʫ ʥʝʢʠʤ ʣʦʢʘʣʥʠʤ ʟʘʿʝʜʥʠʮʘʤʘ ʫ ʢʦʿʠʤʘ ʩʫ ʠ ʭʠʪʥʝ ʩʣʫʞʙʝ 

ʧʦʩʪʘʣʝ ʞʨʪʚʝ ʜʦʛʘʹʘʿʘ, ʦʩʪʘʚʰʠ ʙʝʟ ʩʦʧʩʪʚʝʥʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʙʝʟ ʦʿʘʯʘˁʘ ʩʘ ʚʠʰʠʭ ʥʠʚʦʘ ʚʣʘʩʪʠ 

ʥʘʨʝʜʥʠʭ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʜʘʥʘ.  

ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʙʨʟʦ ʨʘʟʚʠʿʘʿʫ˂ʠ, ʚʠʩʦʢʦ ʩʪʨʝʩʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʢʦʿʠ ʠʟʘʟʠʚʘ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

ʥʘʨʫʰʘʚʘˁʝ ʥʦʨʤʘʣʥʦʛ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ ʢʨʠʪʠʯʥʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʝʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, 

ʩʘʦʙʨʘ˂ʘʿ, ʪʝʣʝʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ, ʿʘʚʥʦ ʟʜʨʘʚˀʝ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʝ ʫʩʣʫʛʝ, ʠʤʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʝ ʠʤʧʣʠʢʘʮʠʿʝ ʠ ʥʝ 

ʤʦʞʝ ʩʝ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʚʠʜʿʝʪʠ. ʇʦʪʧʫʥ ʛʫʙʠʪʘʢ ʢˀʫʯʥʝ ʠ ʢʨʠʪʠʯʥʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫ ʥʝʢʠʤ 

ʣʦʢʘʣʥʠʤ ʟʘʿʝʜʥʠʮʘʤʘ ʠ ʯʠˁʝʥʠʮʘ ʜʘ ʩʫ ʭʠʪʥʝ ʩʣʫʞʙʝ ʟʘʜʫʞʝʥʝ ʟʘ ʧʨʚʠ ʦʜʛʦʚʦʨ ʙʠʣʝ ʞʨʪʚʝ ʜʦʛʘʹʘʿʘ, ʩʫ 

ʛʣʘʚʥʠ ʬʘʢʪʦʨʠ ʨʘʟʣʠʢʦʚʘˁʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʦʜ ʧʨʝʪʭʦʜʥʠʭ ʧʨʠʙʣʠʞʥʦ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʣʥʠʭ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʫ 

ʠʩʪʦʨʠʿʠ. ʋ ʤʝʹʫʚʨʝʤʝʥʫ, ʥʠʰʪʘ ʥʠʿʝ ʫʨʘʹʝʥʦ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʚʝ˂ʘˁʘ ʦʪʧʦʨʥʦʩʪʠ ʢʨʠʪʠʯʥʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ.ʅʝʫʩʧʿʝʭ ʜʘ ʩʝ ʜʦʙʠʿʝ ʜʝʪʘˀʥʘ ʠ ʢʨʝʜʠʙʠʣʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘ ʩʣʠʢʘ ʠ ʩʪʘˁʝ ʩʘ ʪʝʨʝʥʘ ʪʦʢʦʤ 

ʧʦʧʣʘʚʘ, ʩʫ ʜʦʙʨʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚʘʥʠ ʿʝʨ ʿʝ ʠʟʦʩʪʘʥʘʢ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛ ʠ ʙʨʟʦʛ ʨʝʘʛʦʚʘˁʘ ʥʘ ʥʦʚʦʥʘʩʪʘʣʫ 

ʩʠʪʫʘʮʠʿʫ ʙʠʦ ʫʟʨʦʢʦʚʘʥ ʥʝʧʦʪʧʫʥʠʤ ʠ ʥʝʜʦʚʦˀʥʠʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘʤʘ, ʥʝʧʦʩʪʦʿʘˁʝʤ ʪʝʩʪʠʨʘʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ 

ʨʝʘʛʦʚʘˁʘ ʠ ʪʦʪʘʣʥʠʤ ʛʫʙʠʪʢʦʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʘ ʟʘʭʚʘ˂ʝʥʠʤ ʧʦʜʨʫʯʿʠʤʘ. ʇʦʪʧʫʥʠ ʨʘʩʧʘʜ 

ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʘ ʠ ʧʦʩʪʦʿʘˁʘ ʧʨʦʚʿʝʨʝʥʠʭ ʠ ʪʘʯʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʿʝ ʙʠʦ ʢˀʫʯʥʠ ʜʠʦ ʥʝʫʩʧʿʝʭʘ ʫ 

ʠʥʠʮʠʿʘʣʥʦʿ ʬʘʟʠ ʦʜʛʦʚʦʨʘ. ʂʘʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪ ʪʦʛʘ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʤʦʨʘʣʝ ʩʫ ʧʦʯʝʪʠ ʙʝʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʛ 

                                                 
20
ʇʨʝʤʘ ʧʦʜʘʮʠʤʘ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘ ʫʢʣʘˁʘˁʝ ʤʠʥʘ ɹʠʍ, ʪʦʢʦʤ ʧʦʧʣʘʚʘ ʫ ɹʠʍ ʧʨʦʥʘʹʝʥʦ ʿʝ ʠ ʫʢʣʦˁʝʥʦ 140 ʤʠʥʘ, 1700 

ʢʦʤʘʜʘ ʤʠʥʩʢʦ-ʝʢʩʧʣʦʟʠʚʥʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʪʝ ʦʢʦ 40.000 ʢʦʤʘʜʘ ʤʫʥʠʮʠʿʝ. 



1. MEņUNARODNA   

NAUĻNO-STRUĻNA KONFERENCIJA  

UPRAVLJANJE KRIZNIM I VANREDNIM SITUACIJAMA  

ïTEORIJA I PRAKSA  

 

40 

 

ʥʠʚʦʘ ʜʝʪʘˀʘ, ʧʦʪʧʫʥʦʛ ʧʦʟʥʘʚʘˁʘ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʠ ʢˀʫʯʥʠʭ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʧʨʦʮʿʝʥʝ. ɺʠʰʠ ʥʠʚʦʠ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫ 

ʧʨʫʞʠʣʠ ʧʦʜʨʰʢʫ ʟʘʭʚʘ˂ʝʥʠʤ ʣʦʢʘʣʥʠʤ ʟʘʿʝʜʥʠʮʘʤʘ ʫ ʮʠˀʫ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ ʞʠʚʦʪʘ, ʩʧʨʝʯʘʚʘˁʘ ˀʫʜʩʢʠʭ 

ʧʘʪˁʠ ʠ ʫʙʣʘʞʘʚʘˁʫ ʜʘˀʠʭ ʦʟʙʠˀʥʠʭ ʦʰʪʝ˂ʝˁʘ ʠʥʬʨʘʪʩʨʫʢʪʫʨʝ. ʊʦ ʿʝ ʟʘʭʪʿʝʚʘʣʦ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʿʫ ʠ 

ʨʘʩʧʦʨʝʹʠʚʘˁʝ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʠʟʚʘʥ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʟʘʿʝʜʥʠʮʘ. ʆʚʘʿ ʜʦʛʘʹʘʿ ʿʝ ʧʨʦʠʟʚʝʦ 

ʦʟʙʠˀʘʥ ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ ʞʠʚʦʪʥʫ ʩʨʝʜʠʥʫ ʠ ʜʦʚʝʦ ʫ ʧʠʪʘˁʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʠ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʟʘʿʝʜʥʠʮʘ ʜʘ ʧʦʩʪʠʛʥʫ ʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʦ ʦʧʦʨʘʚʘʢ ʦʜ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ. 

ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʠʤʘ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʝ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ/ʜʠʤʝʥʟʠʿʝ ʟʘʭʪʿʝʚʘʿʫ˂ʠ ʜʘ ʧʣʘʥʦʚʠ ʟʘ 

ʨʝʘʛʦʚʘˁʝ/ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʙʫʜʫ ʜʦʚʦˀʥʦ ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʥʠ ʜʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦ ʧʨʦʮʠʿʝʥʝ ʧʦʪʨʝʙʝ ʠ ʟʘʭʪʿʝʚʝ ʩʘ 

ʪʝʨʝʥʘ. ʈʘʜʠ ʩʝ ʦ ʧʦʪʧʫʥʦ ʥʦʚʠʤ ʜʦʛʘʹʘʿʠʤʘ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʠʭ ʚʘʨʠʿʘʙʣʠ, ʢʦʿʠ ʟʘʭʪʿʝʚʘʿʫ ʦʜʨʝʹʝʥʫ ʜʦʟʫ 

ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʰʪʦ ʿʝ ʧʨʝʪʧʦʩʪʘʚʢʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʨʫʢʦʚʦʹʝˁʫ. ʇʨʚʦ, ʜʦʛʘʹʘʿ ʿʝ ʘʪʠʧʠʯʘʥ, 

ʙʫʜʫ˂ʠ ʜʘ ʥʘʜʠʣʘʟʠ ʦʢʚʠʨʝ ʨʝʜʦʚʥʠʭ ʦʯʝʢʠʚʘˁʘ ʠ ʜʘ ʫ ʧʨʦʰʣʦʩʪʠ ʥʠʿʝ ʙʠʣʦ ʥʠʢʘʢʚʠʭ ʫʚʿʝʨˀʠʚʠʭ 

ʥʘʟʥʘʢʘ ʟʘ ˁʝʛʦʚ ʥʘʩʪʘʥʘʢ.ɼʨʫʛʦ, ˁʝʛʦʚ ʿʝ ʫʯʠʥʘʢ ʝʢʩʪʨʝʤʘʥ ʠ ʪʨʝ˂ʝ, ʫʧʨʢʦʩ ʘʪʠʧʠʯʥʦʤ ʩʪʘʪʫʩʫ, ˀʫʜʩʢʘ 

ʥʘʩ ʧʨʠʨʦʜʘ ʥʘʛʦʥʠ ʜʘ ʠʟʤʠʰˀʘʤʦ ʥʘʢʥʘʜʥʘ ʦʙʿʘʰˁʝˁʘ ʟʘ ˁʝʛʦʚʫ ʧʦʿʘʚʫ ʠ ʪʘʢʦ ʛʘ ʫʯʠʥʠʤʦ 

ʦʙʿʘʰˁʠʚʠʤ ʠ ʧʨʝʜʚʠʜˀʠʚʠʤ (post-hocʢʨʠʪʠʮʠʟʘʤ). ʊʨʝʙʘ ʠʤʘʪʠ ʫ ʚʠʜʫ ʠ ʜʘ ʿʝ, ʟʘʢʦʥʦʤ ʩʠʤʝʪʨʠʿʝ, 

ʜʦʛʘʹʘˁʝ ʢʨʘʿˁʝ ʥʝʚʿʝʨʦʚʘʪʥʦʛ ʝʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʥʝʜʦʛʘʹʘˁʫ ʥʝʯʝʛʘ ʢʨʘʿˁʝʚʿʝʨʦʚʘʪʥʦʛ. ʀ ʧʦʨʝʜ 

ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʝ ʠʥʠʮʠʿʘʣʥʝ ʨʝʘʢʮʠʿʝ, ʦʚʘʿ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʥʠʿʝ ʠʟʘʟʚʘʦ ʚʝʣʠʢʠ ʙʨʦʿ ʞʨʪʘʚʘ ʠ/ʠʣʠ 

ʨʘʩʝˀʝʥʠʭ ʣʠʮʘ, ʧʘ ʿʝ ʠ ʙʨʦʿ ʩʤʨʪʥʠʭ ʩʣʫʯʘʿʝʚʘ ʫʟʨʦʢʦʚʘʥ ʜʦʛʘʹʘʿʝʤ ʙʠʦ ʜʘʣʝʢʦ ʤʘˁʠ ʥʝʛʦ ʫ ʧʨʚʠʤ 

ʧʨʦʮʿʝʥʘʤʘ.
21

 [4]ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʩʝ ʤʦʞʝ ʿʘʚʠʪʠ ʩʘ ʤʘʣʦ ʠʣʠ ʙʝʟ ʫʧʦʟʦʨʝˁʘ. ʅʝʢʠ ʠʥʮʠʜʝʥʪʠ, ʧʦʧʫʪ 

ʙʨʟʦʛ ʠʟʙʠʿʘˁʘ ʟʘʨʘʟʥʠʭ ʙʦʣʝʩʪʠ, ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ ʫ ʪʦʢʫ ʤʥʦʛʦ ʧʨʠʿʝ ʜʝʪʝʢʮʠʿʝ. ʅʝʫʩʧʿʝʭ ʦʜʙʨʘʤʙʝʥʠʭʥʘʩʠʧʘ 

ʠ ʥʘʩʪʘʣʝ ʧʦʧʣʘʚʝ, ʢʦʿʝ ʩʫ ʧʦʧʣʘʚʠʣʝ ʧʨʝʢʦ 80% ʛʨʘʜʦʚʘ, ʠʘʢʦ ʠʭ ʿʝ ʙʠʣʦ ʤʦʛʫ˂ʝ ʧʨʝʜʚʠʜʿʝʪʠ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ 

ʩʪʨʫʯˁʘʢʘ, ʜʦʰʣʦ ʿʝ ʩʘ ʤʘʣʦ ʠʣʠ ʙʝʟ ʫʧʦʟʦʨʝˁʘ ʠ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʠʟʥʝʥʘʜʠʣʦ ʩʪʘʥʦʚʥʠʢʝ, ʣʦʢʘʣʥʫ ʚʣʘʩʪ ʠ 

ʭʠʪʥʝ ʩʣʫʞʙʝ (ʧʦʩʝʙʥʦ ɼʦʙʦʿ). ɿʙʦʛ ʢʦʤʧʣʝʪʥʦʛ ʨʘʩʧʘʜʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʘ, ʧʦʧʫʰʪʘˁʝ ʥʘʩʠʧʘ ʥʠʿʝ 

ʙʠʣʦ ʧʦʟʥʘʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠʤʘ ʭʠʪʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ ʥʠ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʩʘʪʠ ʥʘʢʦʥ ʧʦʧʫʰʪʘˁʘ. 

ʃʦʢʘʣʥʘ ʚʣʘʩʪ ʿʝ ʙʠʣʘ ʦʥʝʤʦʛʫ˂ʝʥʘ ʫ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʫ ʩʚʦʿʝ ʫʦʙʠʯʘʿʝʥʝ ʬʫʥʢʮʠʿʝ ʰʪʦ ʠʤʘ ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ 

ʧʨʦʣʦʥʛʠʨʘˁʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʧʦʨʘʚʢʘ. ʅʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪ ʿʝ ʜʦʚʝʣʘ ʜʦ ʪʦʛ ʜʘ ʩʫ ʦʜʨʝʹʝʥʝ ʣʠʜʝʨʩʢʝ ʬʫʥʢʮʠʿʝ 

ʤʦʨʘʣʠ ʜʘ ʧʨʝʫʟʤʫ ˀʫʜʠ ʠʟʚʘʥ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʟʘʿʝʜʥʠʮʘ (ʠʤʝʥʦʚʘˁʝ ʧʦʚʿʝʨʝʥʠʢʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ɺʣʘʜʝ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ 

ʉʨʧʩʢʝ). ʍʠʪʥʝ ʩʣʫʞʙʝ ʩʫ ʙʠʣʠ ʞʨʪʚʝ ʧʦʧʣʘʚʘ ʪʘʢʦʹʝ ʘ ʨʝʩʫʨʩʠ ʩʫ ʙʠʣʠ ʧʦʧʣʘʚˀʝʥʠ ʜʦʢ ʰʪʘʙʦʚʠ ʟʘ 

ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʝ ʥʠʩʫ ʙʠʣʠ ʫ ʬʫʥʢʮʠʿʠ. ʈʝʟʫʣʪʘʪ ʿʝ ʙʠʦ ʥʘʩʪʘʥʘʢ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʦʛ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ ʘ 

ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʠʜʝʿʝ ʧʦʩʪʦʿʘˁʘ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ ʦʜʣʫʢʘ ʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʟʘʿʝʜʥʠʮʘ ʥʘ ʪʝʨʝʥʫ, ʦʥʝʤʦʛʫ˂ʝʥʘ ʿʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʰ˂ʫ ʠ ʪʝʞʠʥʦʤ 

ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ.ʀʟʫʟʝʪʥʦ ʚʘʞʥʫ ʠ ʥʝʟʘʦʙʠʣʘʟʥʫ ʫʣʦʛʫ ʪʦʢʦʤ Ăʝʢʩʪʨʝʤʥʠʭ ʜʦʛʘʹʘʿʘñ ʠʤʘʿʫ ʠ ʠʤʘʣʠ ʩʫ ʤʝʜʠʿʠ. 

ʊʦʢʦʤ ʦʚʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʥʠʿʝ ʙʠʣʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ ʬʠʣʪʨʠʨʘˁʝ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʫ ʤʿʝʨʠ ʢʦʿʘ ʿʝ ʫʦʙʠʯʘʿʝʥʘ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʫ 

ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʠʤ ʤʝʜʠʿʠʤʘ. ɱʘʚʥʠ ʪʝʣʝʚʠʟʠʿʩʢʠ ʩʝʨʚʠʩ ʿʝ ʩʚʦʿʠʤ ʨʝʧʦʨʪʘʞʘʤʘ ʫʛʣʘʚʥʦʤ ʜʝʬʠʥʠʩʘʦ 

ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʫ, ʧʦʛʦʪʦʚʦ ʿʝʨ ʥʠʿʝ ʙʠʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʠʿʝʛ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦʛ ʧʨʠʩʫʩʪʚʘ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʝʥʫ ʫ ʧʨʚʠʤ 

ʜʘʥʠʤʘ ʧʦʧʣʘʚʘ. ʀʧʘʢ, ˁʠʭʦʚʘ ʫʣʦʛʘ ʿʝ ʙʠʣʘ ʦʜ ʚʝʣʠʢʦʛ ʟʥʘʯʘʿʘ ʫ ʮʠˀʫ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʘ ʢʘʢʦ ʰʠʨʝ ʧʫʙʣʠʢʝ 

ʪʘʢʦ ʠ ʣʦʢʘʣʥʦʛ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ ʦ ʩʠʪʫʘʮʠʿʠ ʫ ʧʦʛʦʹʝʥʠʤ ʧʦʜʨʫʯʿʠʤʘ.ʅʘ ʢʨʘʿʫ, ʧʦʣʠʪʠʯʢʘ ʘʨʝʥʘ ʩʝ 

ʧʦʩʪʘʣʘ ʿʦʰ ʚʘʞʥʠʿʦʤ ʥʝʛʦ ʠʥʘʯʝ. ɸʥʛʘʞʦʚʘʥʦʩʪ ʥʘ ʪʝʨʝʥʫ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʚʣʘʩʪʠ ʘʣʠ ʠ ʦʧʦʟʠʮʠʿʝ, 

ʧʦʩʪʘʣʦ ʿʝ ʫʧʝʯʘʪˀʠʚʦ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʥʘʜʦʣʘʟʝ˂ʠʭ ʦʧʰʪʠʭ ʠʟʙʦʨʘ. ɺʝʦʤʘ ʙʨʟʦ, ʦʜʛʦʚʦʨ ʥʘ 

ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʫ ʧʦʩʪʘʦ ʿʝ ʢˀʫʯʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʢʘ ʪʝʤʘ, ʰʪʦ ʩʝ ʢʘʩʥʠʿʝ ʧʨʝʥʠʿʝʣʦ ʠ ʫ ʬʘʟʫ ʦʧʦʨʘʚʢʘ, ʩʚʝ ʜʦ ʦʧʰʪʠʭ 

ʠʟʙʦʨʘ, ʥʘʢʦʥ ʯʝʛʘ ʿʝ ʩʚʝ ʟʘʙʦʨʘʚˀʝʥʦ. 

 

3. ʆɼɻʆɺʆʈ ʅɸ Ăɽʂʉʊʈɽʄʅɽ ɼʆɻɸɫɸɱɽñ 
 

ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ ˂ʝ ʩʝ ʜʦʛʘʹʘʪʠ ʙʝʟ ʦʙʟʠʨʘ ʢʦʣʠʢʦ ʩʝ ʥʘʧʦʨʘ ʫʣʦʞʠʣʦ ʫ ʩʤʘˁʠʚʘˁʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʠʟʠʢʘ ʦʜ ʥʘʩʪʘʥʢʘ ʢʘʦ ʠ ʩʤʘˁʠʚʘˁʘ ʨʘˁʠʚʦʩʪʠ ʥʘ ʦʚʝ  ʜʦʛʘʹʘʿʝ. ʂʘʜ ʩʝ ʪʘʢʘʚ ʜʦʛʘʹʘʿ ʜʝʩʠ, ʦʜʛʦʚʦʨ ʠ 

ʦʧʦʨʘʚʘʢ ʟʘʭʪʿʝʚʘ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʠʭʩʥʘʛʘ ʠ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʪʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʪʦʢʦʤ ʬʘʟʝ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʩʝ ʤʦʨʘʿʫ ʙʘʟʠʨʘʪʠ ʥʘ ʜʚʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘ. ʇʨʚʠ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʿʝʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʿʝ ʠʤʘʿʫ ʧʦʪʨʝʙʘʥ ʥʠʚʦ ʦʩʧʦʩʦʙˀʝʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʘʛʦʚʘˁʘ ʥʘ ʩʚʘʢʦʜʥʝʚʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʯʠʤʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʙʘʟʫ ʟʘ ʬʦʨʤʠʨʘˁʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘ 

ʨʝʘʛʦʚʘˁʝ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ. ɼʨʫʛʘ ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʫ ʜʘ ʨʝʩʫʨʩʠ ʟʘ ʨʝʘʛʦʚʘˁʝ ʥʘ ʩʚʘʢʦʜʥʝʚʥʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʤʦʨʘʿʫ ʙʠʪʠ ʜʦʚʦˀʥʦ ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʥʠ ʠ ʩʧʨʝʤʥʠ ʟʘ ʧʨʦʰʠʨʝˁʝ ʢʘʜ ʠʤ ʩʝ ʧʨʠʜʦʜʘʿʫ ʜʦʜʘʪʥʠ 

ʨʝʩʫʨʩʠ ʫ ʮʠˀʫ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʧʦʚʝ˂ʘʥʝ ʟʘʭʪʿʝʚʝ ʢʦʿʝ ʧʦʩʪʘʚˀʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ. ʆʚʦ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʿʝʚʘ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʟʘʮʠʿʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘ ʨʝʘʛʦʚʘˁʝ ʥʘ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ, ʧʦʩʝʙʥʦ 

ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ. ʋ ʩʣʫʯʘʿʫ ʧʦʧʣʘʚʘ 2014.ʛʦʜʠʥʝ, ʦʜʛʦʚʦʨ ʠ ʦʧʦʨʘʚʘʢ ʩʫ ʟʘʭʪʿʝʚʘʣʠ ʫʯʝʰ˂ʝ ʚʝʣʠʢʦʛ 

ʙʨʦʿʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʭʠˀʘʜʘ ˀʫʜʠ (ʧʨʠʤʿʝʨ ɻʨʘʬʠʢʦʥ 1).  

 

                                                 
21
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ʋ ʧʦʨʝʹʝˁʫ ʩʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʿʘʤʘ ʫ ʨʝʩʫʨʩʝ ʢʦʿʠ ʩʫ ʥʘʤʠʿʝˁʝʥʠ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʨʠʟʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʟʘ 

ʦʜʛʦʚʦʨ ʥʘ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ, ʫ ʚʨʝʤʝʥʫ ʢʦʿʝ ʿʝ ʧʨʝʪʭʦʜʠʣʦ ʥʘʩʪʘʥʢʫ Ăʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘñ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʢʦʿʝ ʩʫ ʧʦʩʪʦʿʘʣʝ ʥʘʢʦʥ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʩʫ ʙʠʣʝ ʚʝ˂ʝ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʠʿʝ (ʉʣʠʢʘ 2). ʌʘʟʘ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ 

ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿʩʝ ʤʦʞʝ ʧʦʜʠʿʝʣʠʪʠ ʥʘ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʧʦʜʬʘʟʘ ʢʦʿʝ ʨʝʬʣʝʢʪʫʿʫ ʝʚʦʣʫʮʠʿʫ ʮʠˀʝʚʘ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʿʘ ʢʨʦʟ ʚʨʠʿʝʤʝ. ʀʥʠʮʠʿʘʣʥʠ ʦʜʛʦʚʦʨ ʿʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʨʝʘʛʦʚʘˁʝʤ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘ ʪʝʨʝʥʫ 

(ʭʠʪʥʝ ʩʣʫʞʙʝ) ʢʦʿʠ ʩʫ ʨʝʘʛʦʚʘʣʠ ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʿʫ, ʜʦʢ ʩʫ ʩʝ ʝʢʩʪʝʨʥʠ ʨʝʩʫʨʩʠ ʤʦʙʠʣʠʩʘʣʠ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʿʘ ʿʝ 

ʙʠʣʘ ʥʘʨʝʜʥʠ ʥʝʦʧʭʦʜʘʥ ʢʦʨʘʢ ʠʟ ʨʘʟʣʦʛʘ ʩʪʨʫʢʪʫʠʩʘˁʘ ʪʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʫ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʫ ʜʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʫʿʝ ʧʦʪʨʝʙʝ ʠ ʧʨʫʞʠ ʫʩʣʫʛʝ ʢʦʿʝ ʩʫ ʠʟʚʘʥ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ 

ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʭʠʪʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ. ʋʢʦʣʠʢʦ ʩʫ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʿʘ ʙʠʣʝ ʫʩʧʿʝʰʥʝ, ʬʘʟʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʿʝ ʩʝ 

ʜʦʩʪʠʟʘʣʘ ʛʜʿʝ ʩʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʘʥʛʘʞʦʚʘʥʝ ʫ ʦʜʛʦʚʦʨʫ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʙʠʣʝ ʚʝʦʤʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʝ ʠ 

ʟʘʜʘʪʢʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʝ ʨʫʪʠʥʩʢʠ. ʂʦʥʘʯʥʦ, ʧʨʠʩʫʩʪʚʦ ʚʝʣʠʢʠʭ ʝʢʩʪʝʨʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʩʝ ʨʠʿʝʰʠʣʦ ʢʨʦʟ 

ʜʝʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʿʫ ʪʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʠ ʪʨʘʥʟʠʮʠʿʫ ʧʨʝʤʘ ʧʨʝʫʟʠʤʘˁʫ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʣʦʢʘʣʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʠ 

ʧʨʝʣʘʩʢʫ ʫ ʬʘʟʫ ʦʧʦʨʘʚʢʘ. ʋ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʤ ʜʦʛʘʹʘʿʫ, ʟʥʘʯʘʿʥʝ ʠ ʚʝʣʠʢʝ ʝʢʩʪʝʨʥʝ ʩʥʘʛʝ ʠ ʨʝʩʫʨʩʠ ʩʫ 

ʧʦʪʨʝʙʥʠ ʥʘ ʜʫʞʠ ʚʨʝʤʝʥʩʢʠ ʧʝʨʠʦʜ ʟʙʦʛ ʯʝʛʘ ʩʝ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʪʨʘʥʟʠʮʠʿʝ ʤʦʨʘ ʫʨʘʜʠʪʠ ʠ ˁʦʤ ʩʝ ʤʦʨʘ 

ʫʧʨʘʚˀʘʪʠ. ʅʘʚʝʜʝʥʝ ʧʦʜʬʘʟʝ ʫʩʧʿʝʰʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʚʘʥʨʝʜʥʫ ʩʠʪʫʘʮʠʿʫ ʩʫ ʧʦʚʝʟʘʥʝ ʿʝʨ ʿʝ ʫʩʧʿʝʭ ʫ 

ʿʝʜʥʦʿ ʧʦʜʬʘʟʠ ʧʨʝʜʫʩʣʦʚ ʫʩʧʿʝʭʘ ʫ ʜʨʫʛʦʿ. 

 

ɻʨʘʬʠʢʦʥ 1: ɸʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʧʨʠʧʘʜʥʠʢʘ ʦʨʫʞʘʥʠʭ ʩʥʘʛʘ ʪʦʢʦʤ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʧʦʧʣʘʚʝ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ʉʣʠʢʘ 2: ʆʜʛʦʚʦʨ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ 

 

ʇʨʠʩʪʫʧ ʧʨʝʢʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʫʩʧʿʝʭʘʤʦʞʝ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʜʘ ʩʝ ʦʧʠʰʫ ʦʩʥʦʚʥʠ ʬʘʢʪʦʨʠ ʢʦʿʠ ʩʝ ʤʦʨʘʿʫ ʜʦʛʦʜʠʪʠ 

ʫ ʩʚʘʢʦʿ ʦʜ ʬʘʟʘ ʨʝʘʛʦʚʘˁʘʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ.[5]ʌʘʢʪʦʨʠ ʫʩʧʿʝʭʘ ʩʫ ʦʥʘ ʢˀʫʯʥʘ ʧʦʜʨʫʯʿʘ ʛʜʿʝ ʩʫ 

ʘʧʩʦʣʫʪʥʦ ʥʝʦʧʭʦʜʥʠ ʧʦʞʝˀʥʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ, ʛʜʿʝ ʩʪʚʘʨʠ ʤʦʨʘʿʫ ʜʘ ʠʜʫ ʫ ʧʨʘʚʦʤ ʩʤʿʝʨʫ ʫʢʦʣʠʢʦ ʩʝ ʞʝʣʠ 

ʧʦʩʪʠ˂ʠ ʫʩʧʿʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ. ʀʩʪʨʘʞʠʚʘʯʠ ʩʫ ʨʘʟʚʠʣʠ ʦʢʚʠʨ ʫ ʢʦʿʝʤ ʦʧʠʩʫʿʝ ʬʘʢʪʦʨʝ ʫʩʧʿʝʭʘ ʪʦʢʦʤ 

ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʘʣʠ ʠ ʪʦʢʦʤ ʬʘʟʝ ʦʧʦʨʘʚʢʘ ʦʜ ʠʩʪʠʭ. ʆʚʘʿ ʦʢʚʠʨ ʩʝ ʙʘʟʠʨʘ ʥʘ 

ʧʦʩʤʘʪʨʘˁʠʤʘ ʠ ʩʪʫʜʠʿʘʤʘ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʥʠʟ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠʭ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʠʣʠ ʥʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʥʠʟʘ ʚʿʝʞʙʠ. ʦʚʠ 
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ʬʘʢʪʦʨʠ ʫʩʧʿʝʭʘ ʩʫ ʧʦʚʝʟʘʥʠ ʠ ʠʣʫʩʪʨʫʿʫ ʢʘʢʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʫ ʢʨʠʟʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘ ʙʨʟʫ 

ʪʨʘʥʟʠʮʠʿʫ ʦʜ ʠʥʠʮʠʿʘʣʥʝ ʭʘʦʪʠʯʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʜʦ ʝʬʠʢʘʩʥʦʛ ʜʦʩʪʘʚˀʘˁʘ ʧʦʤʦ˂ʠ ʪʦʢʦʤ ʧʦʜʬʘʟʝ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʿʝ ʠ ʢʘʩʥʠʿʝ ʪʦʢʦʤ ʬʘʟʝ ʦʧʦʨʘʚʢʘ. ʆʥʠ ʩʝ ʤʦʛʫ ʜʦʩʪʠ˂ʠ ʿʝʜʠʥʦ ʘʢʦ ʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʢʦʿʘ ʩʝ ʙʘʚʠ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʝʤ ʫ ʚʘʥʨʝʜʥʦʿ ʩʠʪʫʘʮʠʿʠ ʦʪʚʦʨʝʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ, ʩʚʿʝʩʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʘ ʥʘ ʙʨʟʦ 

ʤʠʿʝˁʘʿʫ˂ʝ ʦʢʨʫʞʝˁʝ, ʧʦʢʘʟʫʿʫ˂ʠ ʚʘʞʥʦʩʪ ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʝ, ʧʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʦʩʪʠ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ 

ʦʜ ʩʪʘˁʘ ʭʘʦʩʘ ʜʦ ʩʪʘʙʠʣʥʦʩʪʠ. ɱʦʰ ʚʘʞʥʠʿʝ, ʦʚʠ ʬʘʢʪʦʨʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʝ ʝʣʝʤʝʥʪʝ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ 

ʧʨʝʜʚʠʹʘʿʫ ʙʫʜʫ˂ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʠ, ʢʨʝʠʨʘʿʫ˂ʠ ʧʦʪʝʥʠʿʘʣ ʟʘ ˁʠʭʦʚʦ ʨʿʝʰʘʚʘˁʝ ʧʨʠʿʝ ʥʝʛʦ ʩʝ ʧʦʿʘʚʝ, 

ʠʟʙʿʝʛʘʚʘʿʫ˂ʠ ʨʝʘʢʪʠʚʘʥ ʙʠʨʦʢʨʘʪʩʢʠ ʦʜʛʦʚʦʨ. [6] ʊʘʢʦ ʧʦʜʬʘʟʘ ʠʥʠʮʠʿʘʣʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʠ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʿʝ 

ʫʢˀʫʯʫʿʝ: ʦʜʨʞʘʚʘˁʝ ʠ ʜʠʿʝˀʝˁʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʦ ʩʠʪʫʘʮʠʿʠ ʢʨʦʟ ʤʨʝʞʫ ʘʥʛʘʞʦʚʘʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʨʘʩʧʦʨʝʹʠʚʘˁʝ 

ʧʣʘʥʠʨʘʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘ ʤʿʝʩʪʠʤʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʠʤ ʟʘ ʩʧʘʰʘʚʘˁʝ ʞʠʚʦʪʘ ˀʫʜʠ, ʙʘʟʠʨʘˁʝ ʤʦʙʠʣʠʩʘʥʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘ ʪʘʯʥʠʤ ʧʨʦʮʿʝʥʘʤʘ ʦ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ˀʫʜʠ, ʩʨʝʜʩʪʚʠʤʘ ʠ ʦʧʨʝʤʠ ʠ ʥʘ ʢʨʘʿʫ ʢʦʥʪʨʦʣʠʩʘˁʝ 

ʤʦʙʠʣʠʩʘʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʫʥʘʧʨʠʿʝʜ ʧʣʘʥʠʨʘʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʿʘ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʿʝʚʘ ʜʘ ʩʫʤʦʙʠʣʠʩʘʥʠ ʨʝʩʫʨʩʠ ʟʘ ʦʜʛʦʚʦʨ ʙʨʟʦ ʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʠ ʫ ʫʥʘʧʨʠʿʝʜ ʦʜʨʝʹʝʥʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʟʘ ʦʜʛʦʚʦʨ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ, ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥ ʫʤʨʝʞʝʥ ʩʠʩʪʝʤ 

ʟʘ ʦʜʛʦʚʦʨ, ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ ʪʝ ʠʥʪʝʨʥʫ ʠ ʝʢʩʪʝʨʥʫ 

ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʿʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʠ ʦʤʦʛʫ˂ʝʥʦ ʦʜʨʞʘʚʘˁʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʩʢʝ ʧʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʦʩʪʠ ʠ 

ʘʛʠʣʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʿʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʿʝʚʘ ʜʘ ʩʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪ ʠ ʦʜʨʞʘʚʘˁʝ ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʤ ʥʠʚʦʫ, ʜʘ ʩʫ ʟʘʭʪʿʝʚʠ ʠ ʤʿʝʨʝˁʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʿʝʥʠ ʠ ʧʨʘ˂ʝʥʠ, ʜʘ ʿʝ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥ 

ʩʠʩʪʝʤ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʠ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘʥʠ ʟʘʭʪʿʝʚʠ ʟʘ ʦʧʦʨʘʚʘʢ.ʊʨʘʥʟʠʮʠʿʘ ʠ ʜʝʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʿʘ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʿʝʚʘʿʫ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʿʫʧʦʪʨʝʙʘ ʠ ʧʣʘʥʦʚʘ ʟʘ ʪʨʘʥʟʠʮʠʿʫ ʣʦʢʘʣʥʠʤ ʚʣʘʩʪʠʤʘ, ʜʝʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʿʫ 

ʝʢʩʪʝʨʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʧʨʝʤʘ ʫʥʘʧʨʠʝʿʜ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʠʤ ʧʣʘʥʦʚʠʤʘ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʘ, ʦʙʝʟʙʿʝʹʝˁʝ ʨʝʩʫʨʩʘʢʘʦ 

ʧʦʜʨʰʢʝ ʜʨʫʰʪʚʝʥʦʤ ʠ ʝʢʦʥʦʤʩʢʦʤ ʦʧʦʨʘʚʢʫ ʠ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʩʢʦʛ ʫʯʝˁʘ 

(ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘʥʘ ʠʩʢʫʩʪʚʘ). 

 

4. ʌɸʂʊʆʈʀ ɽʌʀʂɸʉʅʆɻ ʆɼɻʆɺʆʈɸ 

 
ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ ʟʘʭʪʿʝʚʘʿʫ ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʝ ʰʠʨʝʛ ʩʧʝʢʪʨʘ ʬʘʢʪʦʨʘ ʟʙʦʛ ʩʚʦʿʠʭ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ. ʆʚʠ 

ʜʦʛʘʹʘʿʠ ʟʘʭʪʿʝʚʘʿʫ ʢʦʥʩʪʠʪʫʠʩʘˁʝ ʩʚʦʿʝʚʨʩʪʥʦʛ ʩʦʮʠʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʿʠ ʧʦʯʠʚʘ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ 

ʢʦʿʝ ʫʧʦʪʨʝʙˀʘʚʘʿʫ ʩʚʦʿʝ ʨʝʩʫʨʩʝ ʫ ʟʘʰʪʠʪʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ.[7] ɸʥʘʣʠʟʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʢʦʿʫ ʩʫ 

ʫʨʘʜʠʣʠ ʂʦʩʢʫʥ ʠ ʆ˅ʝʣʘʥ ʫʢʘʟʫʿʝ ʜʘ ʩʝ ʤʝʹʫ ʬʘʢʪʦʨʠʤʘ ʥʘʿʯʝʰ˂ʝ ʧʦʿʘʚˀʫʿʫ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, ʘʜʘʧʪʠʣʥʦʩʪ, 

ʧʨʦʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ, ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ, ʘʛʠʣʥʦʩʪ, ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʠ ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʥʦʩʪ.[8] ʋʦʧʰʪʝʥʦ ʛʦʚʦʨʝ˂ʠ, 

ʬʘʢʪʦʨʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʩʫ ʦʥʝ ʩʪʚʘʨʠ ʢʦʿʝ ʤʦʨʘʿʫ ʜʘ ʩʝ ʨʘʜʝ ʧʨʘʚʠʣʥʦ ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʧʦʩʪʠʛʘʦ ʫʩʧʿʝʭ. ʆʚʦ 

ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʤʘʣʠ ʙʨʦʿ ʧʦʜʨʫʯʿʘ ʫ ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʘʧʩʦʣʫʪʥʦ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʦʩʪʚʘʨʠʪʠ ʫʩʧʿʝʭ ʨʘʜʠ 

ʧʦʩʪʠʟʘˁʘ ʮʠˀʝʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ.[9]ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʿʦʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʢʨʝʠʨʘ ʩʝ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʘ 

ʪʘʯʢʘ ʢʦʿʘ ʧʦʤʘʞʝ ʫ ʫʩʤʿʝʨʘʚʘˁʫ ʠ ʤʿʝʨʝˁʫ ʫʩʧʿʝʭʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʦʜʥʦʩʥʦ ʫʢʘʟʠʚʘˁʫ ʥʘ ʦʥʦ ʰʪʦ ʿʝ 

ʝʩʝʥʮʠʿʘʣʥʦ ʠ ʰʪʦ ʫʩʤʿʝʨʘʚʘ ˀʫʜʝ ʜʘ ʩʚʦʿʝ ʜʫʞʥʦʩʪʠ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʫ ʧʨʘʚʠʣʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʠ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʠ ʨʘʜʝ 

ʥʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʫ ʮʠˀʝʚʘ. ʊʦʢʦʤ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ, ʫʣʦʛʘ, ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʠ ʩʫʙʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ ʥʘ 

ʩʚʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ ʚʣʘʩʪʠ ʤʦʨʘ ʙʠʪʠ ʿʘʩʥʦ ʦʜʨʝʹʝʥʘ ʨʘʜʠ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʘ ʫʩʧʿʝʰʥʦʛ ʠ ʙʨʟʦʛ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ.  

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦʧʦʜʨʘʟʫʤʿʝʚʘ ʧʨʦʮʝʩ ʫ ʢʦʿʝʤ ʧʦʿʝʜʠʥʘʮ ʫʪʠʯʝ ʥʘ ʧʦʥʘʰʘˁʝ ˀʫʜʠ, ʤʦʙʠʣʠʰʫ˂ʠ ʠʭ ʠ 

ʫʩʤʿʝʨʘʚʘʿʫ˂ʠ ʥʘ ʦʩʪʚʘʨʝˁʝ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʠʭ ʮʠˀʝʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ. ʂʘʜ ʛʦʚʦʨʠʤʦ ʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʫ, 

ʥʝʟʘʦʙʠʣʘʟʘʥ ʜʠʦ ʩʫ ʩʪʠʣʦʚʠ ʨʫʢʦʚʦʹʝˁʘ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʦʿʠ ʠʤʘʿʫ ʧʨʝʩʫʜʘʥ ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʦʤ ʰʪʦ ʩʝ ʧʦʩʝʙʥʦ ʦʜʨʘʞʘʚʘ ʫ ʢʨʠʟʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ. ʇʦʩʪʦʿʠ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʧʨʠʩʪʫʧʘ ʦʜʨʝʹʠʚʘˁʫ 

ʩʪʠʣʦʚʘ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ.[10] ʘ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʝ ʦʚʦʛ ʨʘʜʘ ˂ʝ ʩʝ ʧʦʩʤʘʪʨʘʪʠ ʟʥʘˁʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʚʿʝʰʪʠʥʝ ʠ 

ʦʩʦʙʠʥʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʤʘ ʪʦʤʝ ʙʠ ʠʤʘʣʠ ʯʝʪʠʨʠ ʪʠʧʘ ʣʠʜʝʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʘʥ, ʙʠʨʦʢʨʘʪʩʢʠ, ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʘʥ ʠ 

ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʘʥ. ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʿʝ ʙʠʪʘʥ ʬʘʢʪʦʨ ʫʩʧʿʝʰʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ. 

ʉʥʘʞʥʦ ʠʟʨʘʞʝʥʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʿʘʩʥʦ ʠʟʨʘʞʘʚʘ ʚʠʟʠʿʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ, ʫʧʨʘʚˀʘ ʠ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʠʪʠʯʢʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʤʝʜʠʿʠʤʘ. ʉʤʘʪʨʘʤ ʜʘ ʙʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʥʝʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʙʠʦ ʨʘʟʚʦʿ ʧʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʠʭ, ʘʛʠʣʥʠʭ ʠ 

ʠʥʦʚʘʪʠʚʥʠʭ ʣʠʜʝʨʘ. 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʩʝ ʤʦʞʝ ʜʝʬʠʥʠʩʘʪʠ ʢʘʦ ʦʙʣʠʢ ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʝ ʠʣʠ ʧʦʥʘʰʘˁʝ, ʧʨʠʭʚʘʪʘˁʝ ʠ ʧʦʪʯʠˁʘʚʘˁʝ 

ʘʫʪʦʨʠʪʝʪʫ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠ ʜʦʢ ʘʛʠʣʥʦʩʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʙʨʟʦʛ ʠ ʣʘʢʦʛ ʧʦʢʨʝʪʘ. [11]ʇʨʝʤʘ ʊʘʨʥʝʨʫ, 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʿʝ ʦʩʥʦʚ ʟʘ ʙʠʣʦ ʢʦʿʠ ʫʩʧʿʝʰʘʥ ʧʦʜʫʭʚʘʪ. [12] ʀʟʛʨʘʜˁʘ ʙʠʣʦ ʢʦʿʝʛ ʚʝʣʠʢʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʨʘ ʩʝ 

ʙʘʟʠʨʘʪʠ ʥʘ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʠ ʜʦʢ ʿʝ ʘʛʠʣʥʦʩʪ ʩʠʥʦʥʠʤ ʟʘ ʙʨʟʠʥʫ, ʦʢʨʝʪʥʦʩʪ, ʣʘʢʦ˂ʫ, ʧʨʝʜʫʟʠʤˀʠʚʦʩʪ ʠʣʠ 

ʧʨʝʛʘʣʘʰʪʚʦ. ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʠ ʘʛʠʣʥʦʩʪ ʩʝ ʪʨʝʪʠʨʘʿʫ ʢʘʦ ʜʚʝ ʩʪʨʘʥʝ ʠʩʪʦʛ ʥʦʚʯʠ˂ʘ, ʿʝʨ ʩʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʦʤ 

ʢʨʝʠʨʘ ʜʦʙʨʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʠʩʢʫʩʪʚʘ ʜʦʢ ʩʝ ʘʛʠʣʥʦʰ˂ʫ ʠʩʢʫʩʪʚʘ ʧʨʠʤʿʝˁʫʿʫ ʫ ʨʝʘʛʦʚʘˁʫ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʘˁʫ 

ʥʘ ʥʝʦʯʝʢʠʚʘʥʝ ʦʢʦʣʥʦʩʪʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʢʦʿʘ ʿʝ ʥʦʩʠʣʘʮ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʚʘʥʨʝʜʥʫ ʩʠʪʫʘʮʠʿʫ ʤʦʨʘ ʜʘ 

ʧʦʩʿʝʜʫʿʝ ʘʛʠʣʥʦʩʪ (ʧʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʦʩʪ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪ ʠ ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʘ) ʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ(ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ). ɿʘʥʠʤˀʠʚʦ ʿʝ ʧʨʠʤʿʝʪʠʪʠ ʜʘ ʿʝ ʢʦʨʠʿʝʥ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝʫʥʫʪʘʨ ʧʨʦʬʝʩʠʿʝ 
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ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʫ ʢʨʠʟʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ. ʉʣʠʯʥʘ ʿʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ ʩʘ ʢʦʥʮʝʧʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʢʦʤʘʥʜʦʚʘˁʝ 

ʚʘʥʨʝʜʥʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʦʤ ʢʦʿʠ ʿʝ ʢʦʨʠʰʪʝʥ ʫ ʿʝʜʥʦʿ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ (ʚʘʪʨʦʛʘʩʮʠ) ʜʘ ʙʠ ʧʦʪʦʤ ʧʦʩʪʘʦ ʩʪʘʥʜʘʨʜ 

ʟʘ ʩʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʢʦʿʝ ʩʝ ʙʘʚʝ ʦʜʛʦʚʦʨʦʤ ʥʘ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ. ʇʨʝʜʥʦʩʪ ʦʚʦʛ ʢʦʥʮʝʧʪʘ ʿʝ ʢʨʝʠʨʘˁʝ 

ʥʝʦʧʭʦʜʥʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ ʟʘ ʤʫʣʪʠʘʛʝʥʮʠʿʩʢʠ ʦʜʛʦʚʦʨ. ʂʘʜ ʩʫ ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʧʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʦʩʪ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪ ʠ 

ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʘ ʪʦʢʦʤ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ, ʟʘʥʠʤˀʠʚ ʿʝ ʧʨʠʤʿʝʪʠʪʠ ʜʘ ʩʫ ʤʥʦʛʦ ʟʘʩʪʫʧˀʝʥʠʿʝ 

ʢʦʜ ʦʪʚʦʨʝʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʿʠ ʧʨʝʜʚʠʹʘʿʫ ʦʢʨʫʞʝˁʝ ʫ ʢʦʿʝʤ ʧʦʩʪʦʿʠ ʧʦʪʨʝʙʘ ʟʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʦʤ, ʩʘʨʘʜˁʦʤ ʠ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʦʤ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʟʘʪʚʦʨʝʥʝ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʿʠ ʦʧʝʨʠʰʫ ʫ ʦʢʨʫʞʝˁʫ ʢʦʿʝ 

ʧʨʝʬʝʨʠʰʝ ʧʦʪʨʝʙʫ ʢʦʤʘʥʜʦʚʘˁʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʦʛ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ. ʀʧʘʢ, ʧʦʪʨʝʙʘ ʟʘ 

ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʦʤ ʧʦʩʪʦʿʠ ʿʝʨ ʙʝʟ ˁʝ ʩʠʩʪʝʤ ʛʫʙʠ ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʥʦʩʪ ʫ ʧʨʦʤʿʝˁʠʚʦʤ ʦʢʨʫʞʝˁʫ ʰʪʦ ʟʘʭʪʿʝʚʘ ʠ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʫ ʧʨʠʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪ.[13]ʀʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʘ ʩʝ ʧʦʩʤʘʪʨʘ ʢʘʦ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʿʘ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʰʪʦ ʩʝ ʧʦʩʝʙʥʦ ʦʜʨʘʞʘʚʘ ʢʦʜ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠʭ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʢʦʿʠ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʫ ʨʘʩʪʝʛʥʫ, 

ʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʠʰʫ ʠʣʠ ʧʦʪʧʫʥʦ ʫʥʠʰʪʝ.[14] ʆʜʛʦʚʦʨ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʟʘʭʪʿʝʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʫ ʢʦʿʘ 

ʧʦʩʿʝʜʫʿʝ ʜʠʩʪʨʠʙʫʠʨʘʥʦ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʝ ʩʘ ʚʠʩʦʢʠʠʤ ʩʪʝʧʝʥʦʤ ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʦʚʘʮʠʿʝ ʜʦʢ ʩʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʠʟʛʨʘʜˁʝ ʙʨʟʦ ʧʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦʩʤʘʪʨʘ ʢʘʦ ʢˀʫʯʥʠ ʧʨʝʜʫʩʣʦʚ 

ʫʩʧʿʝʭʘ.[15] ʆʙʫʯʝʥʦʩʪ ʠ ʧʨʠʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘʿʫ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʜʝʪʝʢʮʠʿʝ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʥʝʦʯʝʢʠʚʘʥʠʤ 

ʰʪʦ ʟʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪ ʠʤʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʩʢʨʘ˂ʠʚʘˁʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ ʠʟʤʝʹʫ ʜʝʪʝʢʮʠʿʝ ʥʝʦʯʝʢʠʚʘʥʦʛ 

ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʠ ʨʝʘʢʮʠʿʝ ʥʘ ˁʝʛʘ. 

ʆʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ ʧʦʩʪʘʿʝ ʩʚʝ ʚʘʞʥʠʿʘ ʢʨʠʪʠʯʥʘ ʬʫʥʢʮʠʿʘ ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʫ ʢʨʠʟʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ. 

ɼʠʩʪʨʠʙʫʮʠʿʘ ʧʨʘʚʦʚʨʝʤʝʥʠʭ ʠ ʪʘʯʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʿʘʚʥʦʩʪʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʤʝʜʠʿʠʤʘ ʠʤʘ ʠʟʫʟʝʪʥʦ 

ʚʘʞʥʫ ʫʣʦʛʫ ʫ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʫ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ. ʇʨʫʞʘˁʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʪʦʢʦʤ ʬʘʟʝ 

ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʠ ʧʨʝʚʝʥʮʠʿʝ ʠʤʘ ʟʘ ʮʠˀ ʧʨʝʜʫʧʨʝʹʝˁʝ ʠ ʩʤʘˁʝˁʝ ʨʠʟʠʢʘ ʦʜ ʥʘʩʪʘʥʢʘ ʙʫʜʫ˂ʠʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘ. ɿʘ 

ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʫʩʧʿʝʰʥʝ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ ʥʝʦʧʛʭʦʜʥʦ ʿʝ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩʘ ʤʝʜʠʿʠʤʘ. ʋ ʬʘʟʠ 

ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʫ ʩʠʪʫʘʮʠʿʫ, ʮʠˀ ʢʦʤʫʥʠʮʠʨʘˁʘ ʿʝ ʦʙʝʟʙʿʝʜʠʪʠ ʫʧʦʟʦʨʝˁʝ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ 

ʦ ʝʚʘʢʫʘʮʠʿʠ ʠ ʪʨʝʥʫʪʥʦʿ ʩʠʪʫʘʮʠʿʠ. ʆʩʥʦʚ ʟʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦ ʢʦʤʫʥʠʮʠʨʘˁʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʮʿʝʣʦʢʫʧʥʫ 

ʿʘʚʥʦʩʪ, ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʣʠʜʝʨʘ, ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʢʦʤʫʥʠʮʠʨʘˁʘ ʫ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʿʝ ʪʝ ʩʪʚʘʨʘˁʝ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩʘ ʤʝʜʠʿʠʤʘ. ʆʙʝʟʙʿʝʹʠʚʘˁʝ ʧʨʘʚʦʚʨʝʤʝʥʠʭ ʠ ʧʨʝʮʠʟʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʧʘʨʪʥʝʨʠʤʘ, ʿʘʚʥʦʩʪʠ 

ʠ ʣʠʜʝʨʠʤʘ ʿʝ ʢʨʠʪʠʯʘʥ ʝʣʝʤʝʥʘʪ ʬʫʥʢʮʠʿʝ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʫ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠʤ ʜʦʛʘʹʘʿʠʤʘ, ʰʪʦ ʿʝ ʧʦʩʝʙʥʦ ʚʘʞʥʦ 

ʪʦʢʦʤ ʬʘʟʘ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʠ ʦʧʦʨʘʚʢʘ ʦʜ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ. ɸʥʛʘʞʦʚʘʥʦʩʪ ʣʠʜʝʨʘ ʿʝ ʪʘʢʦʹʝ ʿʝʜʘʥ ʦʜ 

ʧʨʝʜʫʩʣʦʚʘ ʫʩʧʿʝʰʥʦʛ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʘ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ. ʆʚʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʿʝʚʘ ʥʝ ʩʘʤʦ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʿʘʩʥʠʭ 

ʣʘʥʘʮʘ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ ʚʝ˂ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʣʠʜʝʨʘ ʤʝʜʠʿʠʤʘ ʫ ʮʠˀʫ ʩʣʘˁʘ ʧʦʨʫʢʘ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʯʠʤʝ ʩʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʨʘ ʚʘʞʥʦʩʪ ʢʦʤʫʥʠʮʠʨʘˁʘ. ɼʦʙʨʘ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʘ ʧʦʯʠʚʘ ʥʘ ʩʘʢʫʧˀʘˁʫ, ʘʥʘʣʠʟʠ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʿʠ 

ʪʘʯʥʠʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʨʝʤʝʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ. ʆʥʘ ʜʝʬʠʥʠʰʝ ʟʘʜʘʪʘʢ, ʥʘʯʠʥ ˁʝʛʦʚʦʛ ʧʦʩʪʠʟʘˁʘ ʠ ʚʨʝʤʝʥʩʢʠ 

ʦʢʚʠʨ. ʂʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʢʦʤʫʥʠʮʠʨʘˁʝʤ ʦʙʝʟʙʿʝʹʫʿʝ ʩʝ ʜʘ ʿʝ ʿʘʚʥʦʩʪ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘʥʘ ʦ ʩʚʠʤ ʘʩʧʝʢʪʠʤʘ 

ʨʝʘʛʦʚʘˁʘ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʠ ʧʦʜʠʟʘˁʝ ʥʠʚʦʘ ʧʦʚʿʝʨʝˁʘ ʠʟʤʝʹʫ ʩʚʠʭ ʩʪʨʘʥʘ. ʄʝʜʠʿʠ ʠʤʘʿʫ 

ʧʨʠʤʘʨʥʫ ʫʣʦʛʫ ʫ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʫ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ ʩʘ ʿʘʚʥʦʰ˂ʫ. ʅʠʿʝʜʥʘ ʚʣʘʜʠʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʥʠʢʘʜ ʥʝ˂ʝ 

ʠʤʘʪʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʠʟʛʨʘʜˁʝ ʪʘʢʚʝ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʝ ʤʨʝʞʝ ʢʘʢʚʫ ʨʘʟʚʠʿʘʿʫ ʤʝʜʠʿʠ. ʆʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩʘ ʤʝʜʠʿʠʤʘ ʿʝ ʧʨʝʜʫʩʣʦʚ ʦʙʝʟʙʿʝʹʝˁʘ ʧʨʘʚʦʚʨʝʤʥʠʭ ʠ ʪʘʯʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʯʠʤʝ 

ʩʝ ʜʦʧʨʠʥʦʩʠ ʝʬʠʢʘʩʥʠʿʝʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʫ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ. 

ʆʙʫʢʘ, ʦʩʧʦʩʦʙˀʝʥʦʩʪ ʠ ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʿʝ ʧʨʝʜʫʩʣʦʚ ʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʫʩʧʿʝʰʥʦ ʦʜʛʦʚʦʨʠ ʥʘ 

ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ. ʆʙʝʟʙʿʝʹʝˁʝ ʧʨʝʜʫʩʣʦʚʘ ʜʘ ʢʦʤʧʣʝʪʘʥ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʙʫʜʝ ʦʙʫʯʝʥ ʿʝ ʢˀʫʯʥʘ ʦʙʘʚʝʟʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʿʝʜʘʥ ʦʜ ʢʨʠʪʠʯʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘ ʫʩʧʿʝʰʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ. ʆʙʫʯʝʥ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʦʙʘʚˀʘ ʩʚʦʿʝ ʜʫʞʥʦʩʪʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦ ʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦ. ʆʚʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʿʝʚʘ ʠ ʦʚʣʘʜʘʚʘˁʝ ʧʦʩʣʝʜˁʠʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʤ ʜʦʩʪʠʛʥʫ˂ʠʤʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʧʦʚʘ˂ʘʚʘʿʫ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʜʘ ʩʣʫʞʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ. 

 

5. ʊʀʇʆʃʆɻʀɱɸ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀɱɸ 
 

ʆʪʧʦʨʥʠ ʠ ʘʜʘʧʪʠʣʥʠ ʩʠʩʪʝʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘʿʫ ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘˁʝ ʥʝʧʨʝʜʚʠʹʝʥʠʤ ʦʢʦʣʥʦʩʪʠʤʘ ʠ 

ʙʨʟʦʤ ʦʧʦʨʘʚʢʫ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʟʘ ʨʝʘʛʦʚʘˁʝ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʟʘʭʪʿʝʚʘ ʧʦʩʿʝʜʦʚʘˁʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʧʣʘʥʦʚʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʘ ʤʦʹʝ ʜʘ ʦʜʛʦʚʦʨʠ ʥʘ ʥʝʧʨʝʚʠʹʝʥʝ ʠʟʘʟʦʚʝ. ʈʘʟʚʠʿʘˁʝ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʝ ʬʦʢʫʩʠʨʘ ʠʩʢˀʫʯʠʚʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʿʘˁʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ ʢʨʦʟ ʠʟʨʘʜʫ ʧʣʘʥʦʚʘ, ʜʦʢʪʨʠʥʘ ʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʚʝ˂ ʠ ʥʘ ʘʛʠʣʥʦʩʪ, ʨʘʟʚʦʿʝʤ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʦʩʪʠ ʠ ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʝ ʰʪʦ 

ʧʨʝʪʧʦʩʪʘʚˀʘ ʦʩʧʦʩʦʙˀʝʥ ʠ ʦʧʨʝʤˀʝʥ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʧʦʩʝʙʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ.  

ʌʘʢʪʦʨʠ ʫʩʧʿʝʰʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʥʠʩʫ ʤʝʹʫʩʦʙʥʦ ʩʫʧʨʦʩʪʘʚˀʝʥʠ ʚʝ˂ 

ʩʝ ʪʝʞʠ ˁʠʭʦʚʦʤ ʩʚʝʫʢʫʧʥʦʤ ʦʩʪʚʘʨʝˁʫ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʥʠ ʧʨʦʧʫʩʪʠ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʧʦʠʤʘˁʘ 

ʨʝʘʣʥʦʩʪʠ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʠʣʠ ʥʝʦʜʣʫʯʥʦʩʪ, ʧʦʿʘʚʠʣʠ ʩʫ ʩʝ ʥʘ ʩʚʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ ʪʦʢʦʤ ʧʦʧʣʘʚʘ 

2014. ʛʦʜʠʥʝ.ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʥʠ ʧʨʦʧʫʩʪʠ ʩʝ ʤʦʨʘʿʫ ʨʘʟʜʚʦʿʠʪʠ ʦʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ, ʩʠʩʪʝʤʩʢʠʭ ʧʨʦʧʫʩʪʘ. 

ʇʦʩʤʘʪʨʘˁʝʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʫʩʧʿʝʰʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʜʦʹʝ ʩʝ ʜʦ ʢʣʘʩʠʬʠʢʘʮʠʿʝ ʯʝʪʠʨʠ ʪʠʧʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʫ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ ʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʤ ʪʝʢʩʪʫ (ʊʘʙʝʣʘ 1).ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʜʘ ʩʝ ʬʦʨʩʠʨʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪ, 
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ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʧʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʦʩʪ ʙʠ ʚʿʝʨʦʚʘʪʥʦ ʙʠʣʘ ʧʨʝʪʿʝʨʘʥʘ ʠ ʥʝ ʙʠ ʠʤʘʣʘ ʫʩʧʿʝʭʘ ʤʝʹʫʪʠʤ 

ʙʠʨʦʢʨʘʪʩʢʘ ʧʨʠʨʦʜʘ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʘʣʠ ʠ ʦʧʦʨʘʚʢʘ, ʪʦʢʦʤ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ, ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʜʘ ʪʘʿ ʩʪʨʘʭ ʠʤʘ 

ʦʩʥʦʚʘ. ʉʫʙʿʝʢʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʝ ʤʦʨʘʿʫ ʫʣʦʞʠʪʠ ʥʘʧʦʨ ʜʘ, ʫʟ ʩʥʘʞʥʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ 

ʠ ʧʦʪʧʫʥʫ ʦʙʫʯʝʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪ, ʢʨʝʠʨʘʿʫ ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʥʦʩʪ ʠ ʘʛʠʣʥʦʩʪ ʫʟ ʠʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ ʦʙʝʟʙʿʝʹʝˁʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ. ʋ ʩʤʠʩʣʫ ʪʠʧʦʣʦʛʠʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ, ʩʫʙʿʝʢʪʠ ʟʘ ʩʧʘʰʘʚʘˁʝ ʠ ʟʘʰʪʠʪʫ ʤʦʨʘʿʫ 

ʙʠʪʠ ʥʘ ʥʠʚʦʫ 3 (ʊʘʙʝʣʘ 1).  

 

ʊʘʙʝʣa 1. ʊʠʧʦʣʦʛʠʟʘʮʠʿʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʧʨʝʤʘ ʬʘʢʪʦʨʠʤʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʛ ʦʜʛʦʚʦʨʘ 

ʅʠʚʦ 1:   

ʅʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʘ 

 

¶ ʅʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ - 

ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʠʩʘʥ, 

ʥʝʜʦʚʦˀʥʦ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʧʨʦʮʝʩʠ 

ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʘʛʠʣʥʦʩʪʠ - 

ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʢʨʫʪʘ, ʦʪʧʦʨʥʘ ʥʘ 

ʧʨʦʤʿʝʥʫ ʠ ʧʦʤʿʝʨʘˁʝ 

¶ ʅʝʩʧʦʩʦʙʥʘ ʜʘ ʢʨʝʠʨʘ 

ʧʦʥʘʚˀʘʿʫ˂ʝ ʠ ʧʨʝʜʚʠʹʘʿʫ˂ʝ 

ʧʨʦʮʝʩʝ, ʥʝʧʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʘ ʥʘ 

ʥʝʦʯʝʢʠʚʘʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʠ ʫʩʣʦʚʝ 

¶ ʉʪʝʧʝʥ ʦʙʫʯʝʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪʠ ʥʠʟʘʢ 

ʅʠʚʦ 2:    

Ad Hoc/ ʈʝʘʢʪʠʚʥʘ 

 

¶ ʌʣʝʢʩʠʙʠʣʥʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ - ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ 

ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʠʩʘʥ, ʥʝʜʝʬʠʥʠʩʘʥʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʠ ʧʨʦʮʝʩʠ 

¶ ʇʦʩʿʝʜʦʚʘˁʝ ʘʛʠʣʥʦʩʪʠ - ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʝ 

¶ ʉʣʘʙʦʩʪ - ʇʦʪʝʰʢʦ˂ʝ ʫ ʢʨʝʠʨʘˁʫ ʠ 

ʦʜʨʞʘʚʘˁʫ ʚʝʣʠʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ, 

ʪʝʰʢʦ˂ʝ ʫ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʠ ʩʘ ʜʨʫʛʠʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ 

¶ ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʙʨʟʝ ʧʨʦʤʿʝʥʝ ʠ 

ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘˁʘ ʥʝʦʯʝʢʠʚʘʥʦʤ 

¶ ʉʪʝʧʝʥ ʦʙʫʯʝʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪʠ 
ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʥʠʟʘʢ. 

 

ʅʠʚʦ 3: 

ʀʟʙʘʣʘʥʩʠʨʘʥʘ/ʇʨʠʣʘʛʦʜˀʠʚʘ 

 

¶ ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ  

¶ ʇʦʩʿʝʜʦʚʘˁʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ - 

ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʿʘʩʥʦ 

ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʧʨʦʮʝʩʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ 

¶ ʇʦʩʿʝʜʦʚʘˁʝ ʘʛʠʣʥʦʩʪʠ - 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʿʝ 

¶ ʉʣʘʙʦʩʪ - ʈʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ ʤʦʨʘʿʫ 

ʙʠʪʠ ʠʥʦʚʘʪʠʚʥʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʢʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʠ, ʦʪʝʞʘʥ ʠʟʙʦʨ ʠ 

ʦʙʫʢʘ. 

¶ ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʿʝ ʠ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʚʝʣʠʢʠʤ, 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʙʨʟʝ ʧʨʦʤʿʝʥʝ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʿʝ ʜʨʫʛʠʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ 

¶ ʉʪʝʧʝʥ ʦʙʫʯʝʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪʠ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʚʠʩʦʢ 

 

ʅʠʚʦ 4:  

ɹʠʨʦʢʨʘʪʩʢʘ/ ʇʨʦʮʝʜʫʨʘʣʥʘ 

 

¶ ɹʠʨʦʢʨʘʪʩʢʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ  

¶ ʇʦʩʿʝʜʦʚʘˁʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ - 

ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʿʘʩʥʦ 

ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʧʨʦʮʝʩʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʘʛʠʣʥʦʩʪʠ - ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ 

ʢʨʫʪʘ, ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʘ ʟʘ ʧʨʦʤʿʝʥʫ 

¶ ʉʣʘʙʦʩʪ - ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ 

ʧʨʝʧʦʟʥʘʚʘˁʘ ʠ ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘˁʘ 

ʥʝʦʯʝʢʠʚʘʥʠʤ ʜʦʛʘʹʘʿʠʤʘ, 

ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʧʦʩʪʘʿʘˁʘ Ăʟʘʨʦʙˀʝʥʝñ 

ʧʨʘʚʠʣʠʤʘ 

¶ ʉʥʘʛʘ - ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʿʝ ʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ ʚʝʣʠʢʠʤ ʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪ ʨʘʟʚʦʿ ʠ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʝ 

ʦʙʫʢʝ 

¶ ʉʪʝʧʝʥ ʦʙʫʯʝʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪʠ 

ʚʠʩʦʢ 

ʇʨʦʙʣʝʤ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ ʚʝ˂ʝʛ ʙʨʦʿʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ, ʚʣʘʜʠʥʠʭ ʠ ʥʝʚʣʘʜʠʥʠʭ, ʘʥʛʘʞʦʚʘʥʠʭ ʥʘ ʦʜʛʦʚʦʨʫ ʥʘ 

ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ, ʧʦʢʘʟʘʦ ʿʝ ʩʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝˁʘ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʘʚʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʘʣʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʘʤʘ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ ʫʥʫʪʘʨ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʠʩʪʝʤʘ. 

 
6. ɿɸʂɲʋʏɸʂ 
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ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʚʝʣʠʢʝ ʥʝʠʟʚʿʝʩʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʣʠʯʠʪʦʩʪʠ, ʩʤʘˁʝʥʝ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʠ 

ʩʤʘˁʝʥʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʜʦʢ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʫ ʪʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʟʘʭʪʿʝʚʘ ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʝ ʚʠʰʝ ʬʘʢʪʦʨʘ. ʅʝʢʠ ʦʜ 

ʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘ ʩʫ ʚʠʪʘʣʥʠ ʠ ʚʝʟʘʥʠ ʩʫ ʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ. ɿʙʦʛ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʦʩʪʠ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦʛ ʜʦʛʘʹʘʿʘ, 

ʬʘʢʪʦʨʠ ʫʩʧʿʝʭʘ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʧʦʪʠʯʫ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʜʠʮʠʧʣʠʥʘ ʠ ʜʘ ʠʤʘʿʫ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʫ ʪʝʞʠʥʫ ʦʜ ʩʣʫʯʘʿʘ ʜʦ 

ʩʣʫʯʘʿʘ. ʀʜʝʿʘ ʤʠʣʠʪʘʨʠʟʘʮʠʿʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʣʘ ʙʠ ʜʨʘʤʘʪʠʯʘʥ ʢʦʨʘʢ ʩʘ 

ʠʩʪʦʨʠʩʿʢʠʤ ʢʦʥʩʝʢʚʝʥʮʘʤʘ. ʆʜʛʦʚʦʨ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ ʥʠʿʝ ʩʘʤʦ ʩʧʘʰʘʚʘˁʝ ʞʠʚʦʪʘ ʚʝ˂ʿʝ 

ʢʦʥʪʠʥʫʠʪʝʪ ʦʯʫʚʘˁʘ ʜʨʫʰʪʚʘ ʰʪʦ ʟʘʭʪʿʝʚʘ ʘʛʠʣʘʥ, ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʦʚʘʥ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʘʥ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʘʛʦʚʘˁʘ ʠ 

ʦʜʛʦʚʦʨʘ.  

ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ, ʟʙʦʛ ʩʚʦʿʠʭ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ, ʟʘʭʪʿʝʚʘʿʫ ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʝ ʰʠʨʝʛ ʩʧʝʢʪʨʘ ʬʘʢʪʦʨʘ ʠ 

ʢʦʥʩʪʠʪʫʠʩʘˁʝ ʩʚʦʿʝʚʨʩʪʥʦʛ ʩʦʮʠʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʿʠ ʧʦʯʠʚʘ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ ʢʦʿʝ ʫʧʦʪʨʝʙˀʘʚʘʿʫ 

ʩʚʦʿʝ ʨʝʩʫʨʩʝ ʫ ʟʘʰʪʠʪʠ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʧʨʠʣʠʢʦʤ ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʝ ʜʦʛʘʹʘʿʝ.ʌʘʢʪʦʨʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦʛ 

ʦʜʛʦʚʦʨʘ ʩʫ ʦʥʝ ʩʪʚʘʨʠ ʢʦʿʝ ʤʦʨʘʿʫ ʜʘ ʩʝ ʨʘʜʝ ʧʨʘʚʠʣʥʦ ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʧʦʩʪʠʛʘʦ ʫʩʧʿʝʭ. ʆʚʦ ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ 

ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʤʘʣʠ ʙʨʦʿ ʧʦʜʨʫʯʿʘ ʫ ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʘʧʩʦʣʫʪʥʦ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʦʩʪʚʘʨʠʪʠ ʫʩʧʿʝʭ ʨʘʜʠ ʧʦʩʪʠʟʘˁʘ ʮʠˀʝʚʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ.ɽʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ ʧʦ ʩʚʦʿʠʤ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʘ ʥʠʩʫ ʿʝʜʥʦʩʪʘʚʥʠ ʠ ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʢʦʿʘ ˂ʝ ʠʭ ʫʯʠʥʠʪʠ ʪʘʢʚʠʤ. ʆʥʠ ʠʟʘʟʠʚʘʿʫ ʦʟʙʠˀʥʘ ʦʤʝʪʘˁʘ ʩʚʘʢʦʜʥʝʚʥʦʛ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ ʠ ʟʘʭʪʿʝʚʘʿʫ 

ʧʨʦʮʿʝʥʝ ʠ ʧʨʦʿʝʢʮʠʿʝ ʠʟʛʨʘʜˁʝ ʠ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʿʝ ˂ʝ ʥʘ ʥʘʿʘʜʝʢʚʘʪʥʠʿʠ ʥʘʯʠʥ 

ʨʝʘʛʦʚʘʪʠ ʥʘ ʠʩʪʝ. ʆʚʘ ʯʠˁʝʥʠʮʘ ʢʨʝʠʨʘ ex-ʘntreʨʝʘʣʥʦʩʪ  ʧʦʪʨʝʙʝ ʜʠʟʘʿʥʠʨʘˁʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʘ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘ ʦʜʛʦʚʦʨ ʥʘ ʝʢʩʪʨʝʤʥʠ ʜʦʛʘʹʘʿ ʧʨʠʿʝ ʧʦʿʘʚʝ ʠʥʪʝʥʟʠʚʥʦʛ post-hocʢʨʠʪʠʮʠʟʤʘ. 

ɼʫʛʦʪʨʘʿʥʘ ʜʠʩʢʫʩʠʿʘ ʦʢʦ ʧʦʪʨʝʙʝ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ ʫʥʫʪʘʨ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʠʿʝʛ ʧʦʚʝʟʠʚʘˁʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʪʝ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʛ ʣʦʛʠʩʪʠʯʢʦʛ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʦʛ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʿʠ  ˂ʝ ʪʦ ʧʦʜʨʞʘʪʠ ʪʝʢ ʿʝ ʫ ʟʘʯʝʪʢʫ. ɸʛʠʣʘʥ ʦʜʛʦʚʦʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʿʝ ʧʨʝʧʦʟʥʘʪ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ 

ʛʨʘʹʘʥʘ ʘʣʠ ʧʦʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʫʥʘʧʨʠʿʝʜʝ ʠ ʜʘ ʦʥʝ ʧʨʠʿʝʹʫ ʩʘ ʥʠʚʦʘ 2 ʥʘ ʥʠʚʦ 3, 

ʠʧʘʢ ʧʦʩʪʦʿʠ! 
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Apstrakt: 

Energija i energetski izvori su oduvek predstavljali vaģan izvor nacionalne moĺi i osnova na kojima drģave 

izgraĽuju svoj ekonomski i politiļki poloģaj i prestiģ u svetu. Savremene drģave souļene sa nedostatkom 

energenata pokuġavaju na razliļite naļine da obezbede potrebne resurse radi oļuvanja stabilnosti i druġtvenog 

razvoja. Energetska bezbednost postala je izazov za mnoge drģave regiona Jugoistoļne Evrope, meĽu kojima i 

za Republiku Srbiju, koja pokuġava da naĽe svoje mesto pod Ăenergetskim suncemò u savremenim 

geopolitiļkim odnosima.  

Kljuļne reļi:  

energetska bezbednost, geopolitika, druġtveni razvoj, alternativni energetski izvori, kritiļna infrastruktura.  

 

ENERGY SECURITY  AS A REQUIREMENT  

FOR STABILITY  OF REPUBLIC OF SERBIA 
 

Abstract: 

Energy and energy sources have always represented an important source of national power and the basis on 

which the country build its economic and political position and prestige in the world. Modern states are faced 

with a lack of energy trying in various ways to provide the necessary resources to preserve the stability and 

social development. Energy security has become a challenge for many countries including the Republic of 

Serbia, who is trying to find its place under the "energy sun" in contemporary geopolitical relationships. 

Key words: energy security, geopolitics, social development, alternative energy sources, critical infrastructure. 

 

Uvod 

 

Odrģivi razvoj i energetska bezbednost predstavljaju strateġku konstantu svih zemalja koje posebnu paģnju 

poklanjaju odrģivom razvoju kao osnovi bolje buduĺnosti. Porast potroġnje energije, neobnovljivost prirodnih 

energetkih izvora i  njihova intezivna eksploatisanost  upuĺuju da ĺe se kljuļna pitanja koja ĺe odrediti buduĺe 

globalne ekonomske, socijalne i bezbednosne trendove odnositi na energetsku bezbednosti. Nadmetanje drģava 

za kontrolu izvora energije, kao i njihovo posedovanje i dopremanje, kao preduslov razvoja, postala je kljuļno 

pitanje, koje je uveliko preraslo ekonomske okvire i postalo nezaobilazan sadrģaj politiļke i bezbednosne 

agende.  

Direktno povezivanje snabdevanja energijom i bezbednosti drģava, kao i priroda nekih od realnih pretnji, doveli 

su do toga da pitanje energetske bezbednosti predstavlja danas jednu od centralnih tema u meĽunarodnim 

odnosima. Kriza u Ukrajini koja otvara prostore za Ăpovratak istorijeñ i tradicionalnih pristupa u meĽunarodnoj 

politici, ima snaģne reperkusije na bezbednosnu situaciju u Evropi i zaoġtrava pitanje energetske bezbednosti 

evroazijskog prostora. Otkazivanje gradnje projekta Juģni tok otvorilo je nove neizvesnosti u energetskoj 

bezbednosti drģava Jugoistoļne Evrope. 

Iskazana spremnost EU da znatno angaģovanije podrģi napore drģava u regionu u prevazilaģenju ozbiljnih 

izazova u energetskom kompleksu otvara prostore za snaģniju, koordinisaniju i delotvorniju ununutar regionalnu 

saradnju. Republika Srbija, pored ostalih drģava regiona, suoļena je i sa izazovima u energetskom sektoru. Iako 

se ļesto govori da je Srbija za Istok-Zapad, a za Zapad-Istok, kao vaģan most za povezivanje, u sluļaju 

evropskih energetskih komunikacija to nije tako. Nijedna evropska, kao ni regionalna, energetska komunikacija 

ne prelazi preko Srbije. Dugo najavljivana izgradnja Juģnog toka, imala je za Srbiju istorijsku vaģnost, jer bi se 

po prvi put u svojoj istoriji Srbija naġla na liniji jednog evropskog energetskog puta. Kako je u pitanje dovedena 

realizacija tog projekta, uz sve ļeġĺe nagoveġtaje o njegovom potpunom obustavljanju, u pitanje su dovodeni i 
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alternativni pravcei snabdevanja Srbije ovim vaģnim energentom, ako i to, da li ĺe Srbija, u buduĺim 

projekcijama gasovoda biti tranzitna zemlja ili samo krajnji korisnih. 

1. Energetski aspekti bezbednosti Jugoistoļne Evrope 

 

Bezbednost Jugoistoļne Evrope, posebno Balkana, nakon perioda traumatiļnih dogaĽaja i procesa, znaļajno je 

unapreĽena. Saradnja i intenziviranje procesa harmonizacije politika i aktivnosti u sferi bezbednosti, i ostalim 

sferama poveĺava snagu procesa podrġke stabilnosti i predupreĽivanja kriza u regionu. Definisan je okvir 

znaļajne socijalne rekonstrukcije i iniciran je proces integracija u evropsku i evroatlantsku zajednicu. Ideja 

evropskog zajedniġtva posebno ohrabruje razvoj evropskog identiteta kod balkanskih naroda. Indentifikovanje 

sa evropskim i evroatlantskim vrednostima otvara nove prostore za novo praktikovanje bezbednosti i ġirenja 

iskustva evropske bezbednosne zajednice. 

Naravno, bezbednosna tranzicija Balkana iz zone konflikata u zonu dugotrajne stabilnosti suoļava se sa brojnim 

izazovima i problemima, zbog ļega je razvoj regionalne bezbednosne zajednice spor, a ceo progres nelinearan. 

Jasno je da nedvosmislena Evropska i Evroatlantska orijentacija drģava Balkana nije garancija za punu 

stabilizaciju i unapreĽenje saradnje izmeĽu drģava u regionu, kao i jaļanja oseĺaja zajedniġtva i regionalne 

pripadnosti. Kompleksnost brojnih, pre svega unutraġnjih problema drģava u regionu, doprinosi ļinjenici da se 

Balkan bori da prevlada iskustvo etiļkih tenzija, graniļnih sporova, imigracije, pitanje velikog broja izbeglica i 

interno raseljenih lica, kao i korupciju i organizovani kriminal. Nacionalizam i opsesija proġloġĺu nastavlja da 

oblikuje socijalni milje balkanskih drģava, koji u kombinaciji sa brojnim drugim, prevashodno ekonomskim 

ograniļenjima i izraģenim siromaġtvom i slabim institucijama ima negativan uticaj na proces modernizacije i 

kreiranja istinski graĽanskog politiļkog druġtva. U takvom kontekstu, proces uspostavljanja  koncepta 

multietniļkog druġtva, kao evropskog koncepta, joġ uvek je slab i teġko dostiģan, a mir koji postoji nije lako 

odrģiv. 

Znaļajno ograniļenje u procesu socijalizacije Balkana ima i snaģno slabljenje globalnog druġtva i porast 

opasnih procesa globalnog razilaģenja, koji relativizuje realpolitiļki pristup u meĽunarodnoj politici. Pogorġanje 

odnosa povodom ukrajinske krize i graĽanski rat na njenim istoļnim granicama, kao i ruska aneksija Krima, 

nagoveġtava povratak tradicionalnim principima praktikovanja bezbednosti. Isto tako slabljenje ideje globalnog 

zajedniġtva slabi ideju multilateralizma i zajedniļkog delovanja kao postmodernog koncepta bezbednsoti. 

TakoĽe, problemi sa kojima se suoļava EU, posebno globalna ekonomska kriza koja je pogodila i sve drģave 

Balakana, slabi snagu evropskih i evroatlantskih integrativnih tokova. Pored toga i blizina Crnomorskog 

regiona, koji predstavlja dinamiļan i kompleksan region u kome mnogi meĽunarodni akteri imaju svoje interese, 

znaļajno se reflektuje na stabilnost prostora Jugoistoļne Evrope. Regionalne tenzije u Crnomorskom regionu, 

ukljuļujuĺi NATO proġirenje, antibalistiļki sistem, pristup Crnom moru, demokratizacija, sfere interesa i 

konflikti u zonama Abhazije, Juģne Osetije, Nagorno Karabah i Transnistrija doprinose naglaġenoj nestabilnosti. 

S druge strane, blizina regiona Jugoistoļne Evrope, politiļki nestabilnom, ali energentima bogatom, Kaspijskom 

basenu nudi moguĺnost alternativnih energetskih puteva za dotur energenata na Zapad. 

Neravnomerno raspolaganje izvorima relativno retkih resursa, monopolistiļka kontrola trģiġta i moguĺnost da se 

energenti koriste kao spoljnopolitiļko sredstvo, energetskim sirovinama daju posebnu strategijsku dimenziju. 

Praksa da drģave, koje su kljuļni akteri globalne energetske politike, koriste energiju kao vaģan segment 

sopstvenog spoljnopolitiļkog delovanja, ograniļava slobodu odluļivanja i delovanja energetsko zavisnih drģava. 

Kada je reļ o bezbednosti,  velike sile demonstriraju svoju sposobnost i koriste ne samo meku veĺ i tvrdu silu u 

promociji i zaġtiti svojih interesnih sfera, ġto ima veoma ozbiljne posledice na porast nestabilnosti i 

nebezbednosti u mnogim regionima sveta.  

Posmatrano sa geostrateġkog aspekta, jasno je da Jugoistoļnoj Evropi poloģaj obezbeĽuje znaļajno mesto meĽu 

akterima na trģiġtu energenata. Naime, Jugoistoļna Evropa, sa severozapadne strane, graniļi sa najrazvijenijim i 

od uvoznih energenata najviġe zavisnim delom Evrope. Istovremeno, sa jugoistoļne strane se graniļi sa 

energentima najbogatijim regionima ï Bliskim Istokom i Kaspijskim basenom. Nesumnjivo, ovakav poloģaj 

regiona opredelio je drģave na navedenoj teritoriji kao tranzitne prostore za velike energetske infrastrukture 

projekte. MeĽutim, samo pojedine drģave, u prvom redu Turska, imaju realizovan i u praksi ostvaren znaļaj 

tranzitne drģave za energetske koridore.  

Jasno je da se koriġĺenje navedene ġanse regiona vezuje za ne mala ograniļenja. Hroniļne unutarregionalne 

napetosti, etniļke distanciranosti i izraģeni problemi ekonomske i socijalne nestabilnosti, kao i odsustvo ļvrġĺe 

utemeljene regionalne vizije, predstavljaju faktore koji limitiraju domete saradnje u sferi energetske bezbednosti 

u regionu. Ekonomske teġkoĺe sa kojima se suoļavaju drģave regiona predstavljaju posebno snaģan faktor koji 

usporava domete koordinisane regionalne energetske politike. Naime, nedostatak finansijskih sredstava za 

odrģavanje ili izgradnju novih energetskih objekata i objekata energetske infrastrukture oteģava moguĺnost 

finansiranja zajedniļkih  projekata. Takve okolnosti predstavljaju realnu opasnost u naruġavanju ionako teġko 

odrģive energetske infrastrukture. 
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Otuda za drģave i narode koji ģive na ovoj teritoriji, objektivna ograniļenja predstavljaju i ļinjenice da centri 

svetske moĺi imaju razliļite interese u regionu i time  veoma ļesto oteģavaju uspostavljanje procesa saradnje, 

kreirajuĺi raznovrsne uticaje na regionalne faktore. Ļesto divergentni stavovi velikih sila po pitanju ukljuļivanja 

regiona u energetske projekte i njihova nespremnost da u punoj meri adekvatno vrednuju i interese malih drģava 

umnogome oteģavaju reġavanje problema energetske bezbednosti drģava u regionu kao interesa od najveĺeg 

znaļaja. Razliļit stepen integrisanosti drģava regiona u evropske i evroatlanske strukture, takoĽe predstavlja 

ograniļavajuĺi faktor u definisanju okvira energetske saradnje u regionu. Veoma ļesto ta okolnost otvara 

prostore za  razlike u percepciji probleme energetske bezbednosti i naļina za njihovo reġavanje, podstiļuĺi 

procese nadmetanja i nelojalne konkurencije. U vezi s tim je i problem usporavanje procesa proġirenja EU ļime 

jedan broj drģava i dalje ostaje izvan dominantnih evropskih tokova, i na taj naļin dolaze u perifernu poziciju u 

procesu odluļivanja u domenu energetske politike. U takvim okolnostima oteģano je definisanje zajedniļke 

vizije regiona u pogledu unapreĽenja energetske bezbednosti. 

Nedostatak preciznije definisanih okvira saradnje drģava u regionu u sluļaju velikih ekoloġkih katastrofa i 

tehnoloġki izazvanih nesreĺa koje poslednjih godina znaļajno ugroģavaju enrgetske proizvodne i infrastrukturne 

objekte, ġto oteģava nespornu solidarnost da u punoj meri bude iskazana na najprimereniji naļin. Vaģno pitanje, 

koje u odreĽenom smislu otvoreno, a koje takoĽe limitira domete regionalne saradnje jeste i puna normativna i 

strukturalna harmnizacija energetskog sektora u drģavama regiona sa standardima EU
25

. U tom smislu Evropska 

unija treba da igra mnogo aktivniju ulogu u kreiranju odgovarajuĺeg ambijenta. 

 

 

2. Izazovi energetske bezbednosti Republike Srbije 

 

Analizirajuĺi trenutnu situaciju u pogledu energetskih veza i pravaca snabdevanja energentima iz inostranstva, 

moģemo zakljuļiti da se Republika Srbija nalazi u nepovoljnom poloģaju. Poseban izazov koji najsnaģnije 

optereĺuje energetesku bezbednost Srbije, ali ļitavog regiona Jugoistoļne Evrope, jeste snabdevanje gasom. 

Zaoġtravanjem odnosa izmeĽu Rusije i Ukrajine preko koje idu gasovodi za snabdevanje Srbije drģave 

Jugoistoļne Evrope gasom, otvorile su se nove neizvesnosti. Otkazivanje poļetka gradnje Juģnog toka, za koji 

se verovalo da predstavlja ġansu za unapreĽenje vaģnih aspekata energetske bezbednosti u regionu, celu 

situaciju je umnogome iskomplikovalo i energetsku bezbednost regiona dodatno zaoġtrilo. Sada Srbija i ostale 

balkanske drģave treba da odluļe o naļinima na kojima ĺe da obezbede snabdevanje gasa u bliskoj buduĺnosti. 

Ta odluka kako isporuļiti gas do finalnih potroġaļa treba da bude napravljena u periodu od ġest meseci do 

godinu dana. Imajuĺi to u vidu, posebno je znaļajno determinisati tri stvari ï pouzdanu isporuku, potrebne 

koliļine za region, kao i prihvatljivu i pouzdanu cenu
26

. 

Projekat gasovoda Juģni tok trebao je Srbiji da obezbedi ulazak na evropsku mreģu energetskih tokova i da je od 

drģave krajnjeg korisnika, uļini tranzitnom zemljom. MeĽutim, trasa gasovoda preko centralnih balkanskih 

drģava za Zapadnu Evropu, mnogi su videli kao ekonomsko-energetski, pa i strateġki povratak Rusije u region 

od posebne istorijske i tradicionalne vaģnosti.
27

 Odustajanje od izgradnje ovog gasovoda, kao i nejasnoĺe u vezi 

njegove alternative, umnogome su usluģili energetske prilike u Srbiji, ali i ļitavom regionu. U takvim 

okolnostima Srbija pokuġava da iznaĽe nove naļine unapreĽenja svoje energetske bezbednosti. Pored toga, 

nepovoljnoj situaciji ide u prilog i stanje energetske zavisnosti Srbije od uvoza energenata.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
25

Srbija je napravila veliki progres u harmonizaciji propisa u regulisanju energetskog sektora u skladu sa 

standardima EU  
26

 Nakon otkazivanja gradnje gasovoda Juģni tok Rusija je nagovestila nove moguĺnosti za dotur gas na prostore 

Jugoistoļne Evrope. Nova ruta ĺe iĺi preko teritorije Turske, a konaļna destinacija je granica sa Grļkom. 

Planirano je da radovi na izgradnji ovog gasovoda zapoļnu 2016. godine 
27

 ņukiĺ S.: Ruski gas u Evropi-od detanta do Juģnog toka, JP Sluģbeni glasnik, Beograd, 2011, str.172 
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Grafikon 1: Energetska zavisnost R. Srbije za period 2004-2013 (u procentima)
28

 

 

 
Grafikon 2: Energetska zavisnost R. Srbije u odnosu na pojedine energente za period 2004-2013

29
 

 

 
 

Navedeni podaci ukazuju na postojanje zabrinjavajuĺe energetske zavisnosti kada se razmatraju pojedini 

energenti, poput nafte i gasa. S druge strane praĺenjem uvoza nafte primeĺuje se da se stopa zavisnosti u periodu 

2008-2012. godine smanjuje, a razlog tome je poveĺanje obima domaĺe proizvodnje nafte. Niska stopa 

zavisnosti od uglja iz uvoza i veliki njegov udeo u primarnoj energiji (preko 50%) jedan je od najvaģnijih 

faktora smanjenja ukupne energetske zavfisnosti ġto je odlika Ătehnoloġki relativno zaostalih drģavaò
30

. Za 

potpuniju analizu zanimljivo je da potvrĽene rezerve uglja koje Srbija poseduje, bez rezervi na Kosovu i 

Metohiji
31
, a prema aktuelniom trendom potroġnje obezbeĽuju nemsetanu eksplataciju narednih pedeset 

godina.
32

 Trenutne procene su da Srbija ima oko 20 Mten
33

 eksplatacionmih rezervi nafte i gasa, odnosno oko 

60 Mten geoloġkih rezervi. MeĽutim, ako uzmemo u obzir da se godiġnje uveze oko 6 Mten nafte i gasa, jasno je 

da navedene zalihe ne predstavljaju znaļajniji potencijal za smanjenje energetske zavisnosti za duģi period.  

U Srbiji je, ako i u regionu, izraģen problem deficita elektriļne energije, ġto je posledica dugogodiġnjeg 

nedostataka investicija u nove proizvodne kapacitete. Ciklus investicija je obnovljen ali ĺe proces stavljanja u 

funkciju  novih energetskih objekata potrajati. Tendencija porasta potroġnje energenata uticaĺe na dinamiku 

cena ļime ĺe se zaoġtravati socijalna situacija u zemljama regiona. Tako na primer, cena energije u Srbiji ima 

socijalne aspekte zbog ļega energetski kapaciteti ne mogu da obezbede konkurentske sposobnosti na trģiġtu 

                                                 
28

 Videti: Energetski bilansi Republike Srbije za 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 i 2011, 2012 i 2013. godinu 
29

 Videti: Energetski bilansi Republike Srbije za 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 i 2013. godinu 
30

 Strategija prostornog razvoja Republike Srbije 2009-2013-2020, str. 13 
31

 Procenjene eksplatacione rezerve lignita (ugalj niskog kvaliteta) iznose 2616 Mten, a procenjene geoloġke 

rezerve su oko 3753 Mten. Preko 76% ovih rezervi nalazi se na Kosovsko-metohijskom bazenu, sa neizvesnim 

izgledom o buduĺoj eksplataciji, Videti:Strategija razvoja energetike RS do 2015. godine, str.6-7 
32

 Strategija prostornog razvoja Republike Srbije 2009-2013-2020, ʩʪʨ. 15 
33

 Mten-ekvivalent milion tona nafte (eng. Mtoe-milion tonnes of oil equivalent) 
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elektriļne energije. Elektromreģa u regionu takoĽe ne obezbeĽuje pouzdanu isporuku elektriļne energije.
34

 

Izostala je znaļajna revitalizacija prenosnih kapaciteta i izgradnja novih segmenata elektroenergetske prenosne 

mreģe, a teġko predvidljive ekoloġke katastrofe dodatno je ugroģavaju.  

U buduĺnosti, za Srbiju ĺe biti od najveĺe vaģnosti da obezbedi sigurno, kvalitetno i pouzdano snabdevanje 

energijom i energentima, i smanji energetsku zavisnost zemlje. Sam proces smanjenja energetske zavisnostzi je 

sloģen i dugotrajan i zahteva jedno strategijsko planiranje. Jedan od naļina smanjenja energetske zavisnosti je i 

koriġĺenje alternativnih izvora energije. Kao oslonac energetske nezavisnosti u buduĺnosti Srbije leģi u 

obnovljivim izvorima energije. MeĽutim, joġ uvek nije poklonjena puna paģnja obnovljivim izvorima energije, 

iako je to jasno naglaġeno kao strateġka orijentacija. Naime, samo 10% energije u Srbiji potiļe iz obnovljivih 

izvora.
35

 Izostalo je znaļajnije angaģovanje hidropotencijala u punom obimu, kao i energija vetra kao ekoloġki 

najļistijeg naļina dobijanja energije. Sunļeva energija se malo koristi iako bi mogla da podmiri mnogobrojne 

potrebe, a sliļan je situacija i sa energijom dobijenom od otpada i biomasa. Analize pokazuju da je u drģavama 

Jugoistoļne Evrope, u odnosu na razvijenije evropske regione, posebno izraģen problem nedovoljne energetska 

efikasnost i neracionalnog troġenje energije. Primera radi, energetska efikasnost u Srbije je ļak 40% slabija u 

odnosu na Evropu.
36

 Zbog ļinjenice da ukupan potencijal obnovljivih izvora Srbije zadovoljavaju samo 

ļetvrtinu njenih godiġnjih potreba za energijom, ne moģe se oļekivati da energetska zavisnost bude 

kompenzovana razvojem alternativnih izvora energije. I pored toga koriġĺenje alternativnih izvora energije ne 

treba odbaciti, veĺ naprotiv, treba je razvijati uporedo sa drugim merama, kao ġto je poveĺanje energetske 

efikasnosti. 

Prema strateġkim dokumentima razvoja energetike Republike Srbije predviĽeno je veĺe i efkasnije koriġĺenje 

obnovljivih izvora energije. Energetski potencijal obnovljivih izvora u Republici Srbiji izuzetno je znaļajan jer 

skoro treĺina ukupne koliļine elektriļne energije proizvodi se u hidroelektranama. Tehniļki upotrebljiv 

potencijal obnovljivih izvora energije u Srbiji iznosi preko 4,3 miliona tona ekvivalentne nafte godiġnje (ten). U 

okviru ovog iznosa, 63% predstavlja udeo biomase, 14% udeo energije iz malih hidroelektrana, 5% udeo 

energije vetra, 14% udeo solarne energije i 4% predstavlja udeo geotermalne energije. Ukupan potencijal za 

proizvodnju energije iz biomase u Republici Srbiji procenjuje se na 2,7 miliona ten. Potencijal biomase sadrģan 

je u drvnom otpadu i ġumskim ostacima (oko milion ten) i ostacima iz stoļarstva, voĺarstva, vinogradarstva i 

primarne prerade voĺa (oko 1,7 miliona ten). Potencijal za proizvodnju energije iz biomase poreklom iz 

stoļarstva, pogodne za proizvodnju biogasa, procenjuje se na 42.000 ten
37
.  Navedeni podaci nameĺu zakljuļak 

da Srbija ima potencijal za razvoj obnovljivih izvora energije, ġto moģe imati pozitivne efekte na ekonomski 

rast, kao i poveĺanje broja zaposlenih. MeĽutim kako bi Srbija iskoristila postojeĺi potencijal, neophodna je 

dosledna primena zakonske regulative,  kao i da drģava preuzme aktivnu ulogu promotera i tako stvori pozitivnu 

klimu i uslove za investiranje u ovu oblast.  

 

3. Dometi evropskih integracija i projekcija regionalne energetske bezbednosti 

 

Dosadaġnja transbalkanska dinamika nije iġla na ruku idejama da se oformi ļvrġĺa unutrregionalna 

infrastrukturna mreģa koja bi znaļajno doprinela uspostavljanju stabilnog energetskog tranzita. Veoma ļesto je 

bila prisutna praksa diskreditovanja unutaregionalnih projekata. Naravno, i dalje  su prisutna brojna ograniļenja 

u definisanju strateġkih energetskih politika drģava u regionu i artikulisanje njihovih interesa. Istovremeno, 

pozicija regiona kao transregionalnog energetskog konektora i evidentni nagoveġtaji integrisanja regionalnog 

energetskog prostora, otvaraju moguĺnost za snaģniju i koordinisaniju unutarregionalnu saradnju u realizaciji 

infrastukturnih projekata. Formiranje Energetske zajednice Jugoistoļne Evrope i najave o punom integrisanju 

regionalnih energetskih kapaciteta i infrastrukturnih objekata u energetsku uniju EU, predstavljaju okvir ka 

delotvornijoj energetskoj saradnji drģava u regionu i njihovu izvesniju energetsku perspektivu.
38

U tom smislu 

                                                 
34

 Elektromreģa Republika Srbije, koja je u procesu revitalizacije ï kroz izgradnja novih trafostanica i 

dalekovodi, uspela je da da oļuva optimalne kapacitete za ukljuļivanje u prenos elektriļne enrgije u regionu. 
35

 Nacionalni akcioni plan za koriġĺenje obnovljivih izvora energije Republike Srbiji,  

 Ministarstvo energetike, razvoja i zaġtite ģivotne sredine, Beograd, 2013, str.8  
36

 Videti: Vodiļ kroz EU Politike-Energetika, Evropski pokret u Srbiji, Beograd, 2010 
37

 Study on Achievements and Perspectives towards a Green Economy and Sustainable Growth in Serbia, 2012, 

p.32 
38

 Istovremeno, potpisivanjem Ugovora o Energetskoj uniji iz 2005. godine, zemlje jugoistoļne Evrope pruģile 

su dokaz da prihvataju direktive Evropske unije za unutraġnje trģiġte struje i gasa ļime su pokazale kapacitet za 

napredovanje ka najviġim standardima integracije evropskog prostora Danas nije sporno da veĺa kooperacija, 

harmonizacija i integracija Jugoistoļne Evrope u domenu energetske bezbednosti relevantan je ne samo za 

drģave regiona, veĺ i za EU celini.  
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neophodno je da EU u okviru redefinisanja politike energetskog kompleksa znatno viġe uvaģava potencijale svih 

drģava regiona, i isto tako, podjednako uvaģava njihove nacionalne potrebe za energentima. Predmet posebne 

paģnje i podrġke treba da budu aktivnosti na intenzivnom razvoju energetske mreģe, sa posebnim naglaskom na 

takozvane regionalne interkonektore.  

Kada je reļ o naftnoj infrastrukturi, osim rehabilitacije svih rafinerija, interesantni su i projekti koji se odnose na 

produģavanje postojeĺih (Solun-Skoplje do Priġtine i Niġa) i izgradnji novih naftovoda. Paģnju zasluģuju i sve 

aktivnosti koje bi afirmisale obnovljive izvore energije, kao i energetske efikasnosti. Naravno, kljuļni aspekti 

diskusije o saradnji u regionu su aktuelni energetski izazovi, pre svega prioriteti razvoja gasne infrastrukture u 

Jugoistoļnoj Evropi i njihov potencijalni uticaj na stabilnost i bezbednost snabdevanja gasom EU. U tom 

kontekstu, postoji opredeljenje regiona da izgraĽuju energetsku zajednicu koja ima za cilj da obezbedi potrebnu, 

bezbednu, obnovljivu i odrģivu energiju za sve. To zahteva urgentne i konkretne akcije koje treba da uvaģe 

realne finansijske moguĺnosti, ali i da intenziviraju saradnju i ojaļaju regionalnu solidarnost znatno viġe, nego 

ġto je to bilo u prethodnom periodu.  

Vaģno pitanje je i definisanje nosioca zajedniļkog distributivnog centra za drģave, ne samo Jugoistoļne Evrope, 

veĺ i drģave Centralne i Zapadne Evrope. Postoji snaģna podrġka EU za izgradnju takvog distributivnog centra 

koji moģe da ima znaļajnu ulogu u razvoju trģiġta gasa u regionu. Bitan preduslovi za funkcionisanje ovakvog 

distributivnog centra jeste odgovarajuĺa gasna infrastruktura i nediskriminatorski pristup snabdevaļima i 

korisnicima gasa.
39

 Uz postizanje saglasnosti da su konkretne akcije u reġavanju ovih pitanja urgentne, u 

kratkom roku treba sagledati izazove snabdevanja regiona gasom i ġto pre pristupiti realizaciji projekata. U tom 

kontekstu, posebno je znaļajno nastaviti dijalog o pitanjima koja ĺe pratiti realizaciju takvih projekata, ali i 

spremnost EU  da pronaĽe naļin kako da u okviru postojeĺih finansijskih mehanizama obezbedi pomoĺ u 

njihovom finansiranju i implementaciji. 

Poseban znaļaj Jugoistoļne Evrope za Evropsku uniju leģi u ļinjenici da je to tranzitni region kojim se 

dopremaju znaļajne koliļina energenata sa centralnoazijskog i ruskog regiona. Na tranzitnim drģavama leģi 

obaveza da obezbede nesmetano funkcionisanje gasne infrastrukture na svojoj teritoriji i iskljuļivanje bilo kakve 

vrste rizika na putu snabdevanja energenata. Upravo su zbog toga, od kljuļne vaģnosti prijateljski i partnerski 

odnosi svih strana u izgradnji energetske infrastrukture od proizvoĽaļa, tranzitnih drģava, pa sve do potroġaļa, 

zasnovani na jasnim trģiġnim i bezbednosnim principima. Jaļanje nacionalnih kapaciteta i regionalne saradnje u 

kontekstu zaġtite kritiļne infrastrukture treba prema strategijama nacionalne bezbednost i aktuelnim pretnjama 

da bude zajedniļki cilj svih drģava regiona. Taj cilj je na liniji i sa evropskom perspektivom drģava Jugoistoļne 

Evrope, kao i sa Programom zaġtite kritiļne infrastrukture EU.  

Zaġtita energetske infrastrukture, od havarija i oġteĺenja, predstavlja posebno znaļajno pitanje energetske 

bezbednosti. Ekoloġke ġtete i ekonomski gubici od havarija, kraĽe, vandalizma i drugih vanrednih situacija, 

zaoġtravaju pitanje od znaļaja za uspostavljanje efikasnog sistema zaġtite energetske infrastrukture. Otuda je 

pitanja zaġtite energetske infrastrukture nezaobilazni deo savremene bezbednosne agende i podrazumeva ġirok 

spektar razliļitih instrumenata, poļev od prevencije, do fiziļke zaġtite, kako proizvodnih, tako i tranzitnih 

elemenata energetskog kompleksa. Posebno ozbiljno pitanje u zaġtiti bezbednosne arhitekture predstavlja 

bezbednosti gasovoda, buduĺi da sam gasovod i zona oko njega spadaju u zonu visokog rizika. Najriziļniji 

objekti su kompresorske stanice kao visoko riziļni  proizvodni objekti, koji se sastoje od postrojenja za 

preuzimanje, komprimovanje i odvod komprimovanog gasa, kao i hlaĽenje gasa nakon komprimovanja. 
40

  

Sve to ukazuje na potrebu ļvrġĺeg regionalnog okvira u zaġtiti bezbednosne infrastrukture. Nesumnjivo je da se 

predmet posebne paģnje mora odnositi na: 

monitoring kritiļne infrastrukture (naftovodi, gasovodi, rafinerije, skladiġta nafte i gasa, kljuļni pomorski pravci 

i moreuzi);  

obuku u zaġtiti tranzitne energetske infrastrukture i skladiġta nafte i  gasa; 

zajedniļke planove za vanredne situacije i  

prevenciju.  

Zbog svega gorenavedenog, verujemo da je regionalna saradnja strateġki izbor, jer je ona nuģan uslov u 

otklanjanju neizvesnosti koji prate energetskoj bezbednosti svim drģavama regiona Jugoistoļne Evrope. 

 

                                                 
39

 Prvi sastanak na visokom nivou trebalo bi da se realizuje u Sofiji kada bi se analizirala energetska situacija u 

regionu. 
40

 Za ļuvanje i odvraĺanje od nezakonitog meġanja u funkcionisanje kompresorskih stanica koje su u sastavu 

linearnog ï proizvodnog upravljanja gasovodom formiraju se sluģbe bezbednosti. Odredi, grupe i sluģbe 

bezbednosti obezbeĽuju kompresorske stanice i linearne (linijske) delove gasovoda. Kompresorska stanica se 

obezbeĽuje naoruģanim personalom, a takoĽe se postavlja i odgovarajuĺa signalizacija (alarmi, kamere itd).  
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Zakljuļak 

 

Globalna ekonomska kriza je dramatiļno ukazala na problem ograniļenost prirodnih resursa i postavila problem 

borbe za oļuvanje, odnosno osvajanje prostora bogatih sirovinama. Osvajanje novih energetskih izvora 

ukljuļuje ne samo nove subjekte  i metode delovanja, veĺ i nove prostore, oko kojih ĺe se u narednom periodu 

sve otvorenije sukobljavati interesi vodeĺih svetskih sila. Opġti energetski trendovi, kao i hroniļan nedostatak 

energetskih resursa, upuĺuju na zakljuļak da ĺe potraģnja za energentima u kratkoroļnoj i srednjoroļnoj 

perspektivi neprestano rasti, ġto znaļi da ĺe se suļeljavanje glavnih geopolitiļkih igraļa na meĽunarodnoj 

energetskoj sceni nastaviti i u buduĺnosti. 

Energija je strateġki znaļajan resurs svake drģave, te s toga one nteģe da ostvare kontrolu nad njenom 

proizvodnjom, transportom i potroġnjom. Pojedine drģave imaju ambiciju da ostvare potpunu kontrolu nad 

industrijom za proizvodnju i transport energije, ļime poveĺavaju moguĺnost da utiļu na mnoga politiļka i 

geostrateġki vaģna pitanja. Ruska Federacija, koja je upravo zahvaljujuĺi svom energetskom bogatstvu u 

rezervama nafte i prirodnog gasa, kao i njihovim adekvatnim upravljanjem kao geopolitiļkim ļiniocem, uspela 

da obnovi svoju globalnu politiļku moĺ, koju prvenstveno ostvaruje na evropskom kontinentu, jer treĺinu gasa 

koji Evropa troġi dolazi iz Ruske Federacije. Otuda najveĺi gasovodi ruskog privrednog giganta Gasproma iz 

Ruske Federacije vode upravo ka Evropi. Poslednjih godina je Ruska Federacija svoj izvoz gasa znaļajno 

usmerila i ka Kini, koja se moģe pojaviti kao alternativni konkurent Evropi za potroġnju ruskih energenata, 

naroļito posle izbijanja krize u Ukrajini. 

Velike sile su zbog strateġke vaģnosti energenata, veĺ decenijama prinuĽene da se izmeĽu sebe nadmeĺu i za 

energetsku premoĺ. Naime, posedovanje energetskih izvora i kontrola Ăenergetski znaļajnih podruļjañ vaģna su 

geostrateġka opredeljenja kako Ruske Federacije, Kine i Sjedinjenih drģava, tako i mnogih drugih drģava. Takve 

tendencije upuĺuju na zakljuļak da se pojavila nova vrsta geopolitiļke zavisnosti, koja se najļeġĺe imenuje kao 

Ăenergetska geopolitiļka zavisnostñ. Modelovanjem odreĽenih dogaĽaja i usmeravanjem odreĽenih socijalnih 

procesa kljuļni akteri energetske bezbednosti mogu izazivati, kreirati i kontrolisati krize na odreĽenim 

geografskim prostorima i podstaĺi njihovu politiļku destabilizaciju i tako usmeravati politiļki procesi prema 

sopstvenim spoljnopolitiļkim ciljevima. 

Energetska bezbednost Evropske unije i regiona Jugoistoļne Evrope imaĺe ogroman uticaj i na stabilnost, 

ukupnu bezbednost i nacionalne politike drģava u regionu. Zaoġtravanje sukoba EU sa Ruskom Federacijom, 

iako neĺe dovesti do radikalizovanja dotura ruskih energenata do evropskih drģava, moģe da ima znatne 

posledice po energetsku bezbednost regiona, ļiji su energetski resursi skromni. U tom kontekstu, nastaviĺe se 

dalje nadmetanje ļlanica EU i Ruske Federacije oko marġuta za dotur energenata evropskim drģavama ġto 

usloģava politiļku poziciju Srbije i drugih drģava u regionu i otvara prostore za njihovom polarizacijom. 

MeĽutim, imajuĺi u vidu da uticaj energetske stabilnosti prevazilazi interes svake drģave ponaosob, energetska 

bezbednost se moģe posmatrati i kao jak integrativni faktor, sa implikacijama na meĽusobnu saradnju i 

bezbednost celog regiona. 

Upravo zbog svega toga, Srbija u buduĺnosti mora da uloģi znaļajan diplomatski, ekonomski i svaki drugi 

napor, kako bi obezbedila da glavni krak buduĺeg gasovoda proĽe preko njene teritorije. Time bi u perspektivi 

Srbija postala tranzitna drģava, ġto joj pored veĺe pouzdanosti snabdevanja gasom, obezbeĽuje da ovaj energent 

nabavlja po jeftinijoj ceni. Takvu ulogu Srbiji omoguĺava geografski poloģaj, kao vaģan kriterijum o 

odluļivanju. MeĽutim, ne treba zaboraviti da trasa buduĺeg gasovoda zavisi i od drugih ekonomskih kriterijuma 

koji se ogledaju u broj potroġaļa ï korisnika energenta koji se transportuje, ali i od politiļkih interesa 

najvaģnijih aktera, koji ļesto umeju da budu ispred ekonomske logike. Iz tih razloga, put ka ostvarenju tog cilja 

nesumnjivo vodi kroz regionalnu saradnju i aktivno sudelovanje u procesu dogovora oko politiļkih i 

ekonomskih interesa EU i Ruske Federacije. Pored toga, Srbija se u buduĺnosti mora viġe posvetiti obnovljivim 

izvorima energije i u tom segmentu poveĺati obim investicija.  
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ɸʧʩʪʨʘʢʪ: ʈʝʧʫʙʣʠʢʘ ʉʨʙʠʿʘ ʿʝ, ʠʘʢʦ ʩʘ ʟʘʢʘʰˁʝˁʝʤ, ʫʩʚʦʿʠʣʘ ʟʘʢʦʥʩʢʘ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʩʢʦ-ʜʦʢʪʨʠʥʘʨʥʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʫ 

ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʤ ʜʦʩʪʠʛʥʫ˂ʠʤʘ ʥʘʫʢʝ ʦ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʘʣʠ ʠ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʤ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠʤʘ. ʉʚʘ 

ʥʘʚʝʜʝʥʘ ʘʢʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʠ ʧʨʘʚʠ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʿʠʭ ʿʝ ʠʟʛʨʘʹʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ 

ʢʦʿʠ ʿʝ ʧʨʦʿʝʢʪʦʚʘʥ ʩʘ ʥʘʤʝʨʦʤ ʜʘ ʦʜʛʦʚʦʨʠ ʥʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʝ ʠʟʘʟʦʚʝ, ʨʠʟʠʢʝ ʠ ʧʨʝʪˁʝ. ʉ ʦʙʟʠʨʦʤ ʜʘ ʟʘʢʦʥʩʢʘ ʠ 

ʧʦʜʟʘʢʦʥʩʢʘ ʨʝʛʫʣʘʪʠʚʘ ʫʨʝʹʫʿʝ ʜʝʣʦʚʘˁʝ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʩʚʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʠ 

ʢʨʠʟʥʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ, ʢʘʦ ʢˀʫʯʥʠ ʝʣʝʤʝʥʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʩʤʘʪʨʘ ʩʝ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ (ʉʅɹ). ʇʦʨʝʜ ʟʥʘʯʘʿʘ ˁʝʛʦʚʦʛ ʩʘʩʪʘʚʘ, ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʿʝ ʠʩʪʘ˂ʠ ʜʘ ʩʫ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʉʅɹ ʫ ʬʫʥʢʮʠʿʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʥʘʯʝʣʘ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʧʨʝʚʝʥʮʠʿʝ. ʆʩʥʦʚʥʘ ʧʠʪʘˁʘ ʢʦʿʠʤʘ ˂ʝ ʩʝ 

ʙʘʚʠʪʠ ʦʚʘʿ ʨʘʜ ʿʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʝ ʨʝʛʫʣʘʪʠʚʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʢʨʠʟʥʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ, ʫʟ ʧʦʩʝʙʥʫ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʤʝʩʪʘ ʠ ʫʣʦʛʝ ʉʅɹ ʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ.  

ʂˀʫʯʥʝ ʨʝʯʠ: ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ, ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ, ʢʨʠʟʥʠ 

ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ. 

 

 

1. ʋɺʆɼ 
 

ʂʦʥʮʝʧʪ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʢʦʥʩʪʨʫʠʩʘʥ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʚʦʿʥʝ ʧʨʝʪˁʝ ʙʠʦ ʿʝ ʜʦʤʠʥʘʥʪʘʥ ʢʨʦʟ ʯʠʪʘʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʠʩʪʦʨʠʿʩʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʜʨʫʰʪʚʘ ʦʜ ʚʨʝʤʝʥʘ ɸʥʪʠʯʢʝ ɻʨʯʢʝ ʜʦ ʤʦʜʝʨʥʦʛ ʜʦʙʘ. ʅʘʨʘʚʥʦ ʜʘ ʿʝ ʫ ʩʨʝʜʠʰʪʫ 

ʧʦʠʤʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʥʘʚʝʜʝʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʙʠʣʘ ʜʨʞʘʚʘ, ʢʦʿʘ ʿʝ ʿʝʜʥʦʚʨʝʤʝʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʣʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʠ 

ʦʙʿʝʢʘʪ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʫʙʿʝʢʘʪ. ɼʨʞʘʚʝ ʩʫ, ʜʘʢʣʝ, ʧʫʪʝʤ ʫʚʝ˂ʘˁʘ ʚʣʘʩʪʠʪʝ ʚʦʿʥʝ ʤʦ˂ʠ ʠʣʠ ʧʨʠʩʪʫʧʘˁʝʤ, 

ʦʜʥʦʩʥʦ ʬʦʨʤʠʨʘˁʝʤ ʚʦʿʥʠʭ ʩʘʚʝʟʘ, ʥʘʩʪʦʿʘʣʝ ʜʘ ʠʟʙʝʛʥʫ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʧʦʨʘʟʘ ʫ ʝʚʝʥʪʫʘʣʥʦʤ ʨʘʪʥʦʤ 

ʩʫʢʦʙʫ. ɹʫʜʫ˂ʠ ʜʘ ʩʝ ʧʨʦʤʠʰˀʘˁʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʪʝʞʥʦ ʩʚʦʜʠʣʦ ʥʘ ʚʦʿʥʫ ʤʦ˂, ʪʦ ʿʝ ʜʦʚʝʣʦ ʜʦ 

ʬʦʨʤʠʨʘˁʘ ʧʦʥʘʰʘˁʘ ʧʨʝʤʘ ʦʙʨʘʩʮʫ ʜʦʙʨʦ ʧʦʟʥʘʪʝ çʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʜʠʣʝʤʝè. ʆʥʘ ʩʫʰʪʠʥʩʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ, 

ʩʘʤʘ ʟʘ ʩʝʙʝ ʧʦʩʤʘʪʨʘʥʘ, ʠʟʚʦʨ ʥʦʚʠʭ ʥʘʜʤʝʪʘˁʘ ʜʨʞʘʚʘ ʫ ʩʪʠʮʘˁʫ ʤʦ˂ʠ, ʿʝʨ ʿʘʯʘˁʝʤ ʩʦʧʩʪʚʝʥʝ ʤʦ˂ʠ 

ʦʥʘ ʧʨʠ ʪʦʤʝ ʫʤʘˁʫʿʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʜʨʫʛʠʭ ʜʨʞʘʚʘ. ɼʘʢʣʝ, ʜʨʞʘʚʘ ʩʝ ʧʨʝʤʘ ʥʘʚʝʜʝʥʦʤ ʢʦʥʮʝʧʪʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʩʤʘʪʨʘʣʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʤ ʩʘʤʦ ʦʥʜʘ ʢʘʜʘ ʿʝ ʦʩʪʚʘʨʠʣʘ ʨʘʚʥʦʪʝʞʫ ʠʟʤʝʹʫ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʭ ʧʨʝʪˁʠ ʠ 

ʚʣʘʩʪʠʪʠʭ ʚʦʿʥʠʭ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʧʨʦʮʝˁʫʿʫ ʢʘʦ ʘʜʝʢʚʘʪʥʠ ʟʘ ʦʜʛʦʚʦʨ.
44

 

ʄʝʹʫʪʠʤ, ʩʚʝʫʢʫʧʥʠ ʥʘʧʨʝʜʘʢ ˀʫʜʩʢʦʛ ʜʨʫʰʪʚʘ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʨʘʟʚʦʿ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ 

ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʛ ʩʚʝʪʘ, ʿʝʧʦʨʝʜ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʚʦʿʥʠʭ ʧʨʝʪˁʠ ʜʦʩʪʠʛʘʦ ʥʠʚʦ ʥʘ ʢʦʤʝ ʩʫ ʧʦʚʝ˂ʘʥʝ ʠ ʥʝʚʦʿʥʝ 

ʧʨʝʪˁʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʋʩʣʝʜ ʚʝʣʠʢʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ ʠ ʝʢʦʥʦʤʩʢʠʭ ʧʨʦʤʝʥʘ ʢʨʘʿʝʤ 20. ʚʝʢʘ ʩʚʝ ʚʝ˂ʝʛ ʙʨʦʿʘ 

ʥʝʚʦʿʥʠʭ ʧʨʝʪˁʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʪʝʞʠʰʪʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʿʝ ʧʦʤʝʨʝʥʦ ʩʘ ʜʨʞʘʚʥʦ ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛ ʬʦʢʫʩʘ ʧʨʝʤʘ 

ʜʨʫʰʪʚʫ, ʧʘ ʠ ʧʦʿʝʜʠʥʮʫ.ʆʚʜʝ ʩʚʘʢʘʢʦ ʪʨʝʙʘ ʥʘʛʣʘʩʠʪʠ ʜʘ ʿʝ ʦʜʙʨʘʥʘ ʦʜ ʩʧʦˀʥʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʪʘʣʘ ʿʝʜʥʘ 

ʦʜ ʢˀʫʯʥʠʭ ʦʜʨʝʜʥʠʮʘ ʧʦʿʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʫ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʤ ʜʦʙʫ. ʆʥʦ ʰʪʦ ʿʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ ʜʨʫʛʘʯʠʿʝ ʫ 

ʧʨʦʤʠʰˀʘˁʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʿʝ ʩʚʘʢʘʢʦ ʩʭʚʘʪʘˁʝ ʜʘ ʩʫ ʠʟʘʟʦʚʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʜʦʙʠʣʠ ʠ ʥʦʚʝ ʜʠʤʝʥʟʠʿʝ, ʢʦʿʝ 

ʩʫ ʧʦ ʩʚʦʿʦʿ ʧʨʠʨʦʜʠ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ, ʘ ʫ ʥʝʢʠʤ ʩʣʫʯʘʿʝʚʠʤʘ ʠ ʛʣʦʙʘʣʥʝ. ʈʝʯ ʿʝ ʦ çʩʪʘʨʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʠʤa» 

ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʩʘʥʠ ʨʘʩʪ ʧʦʧʫʣʘʮʠʿʝ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʥʦʤ ʥʠʚʦʫ, ʫʟ ˁʝʛʦʚʫ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʫ 

ʨʘʩʧʦʨʝʹʝʥʦʩʪ, ʧʨʦʜʫʙˀʝˁʝ ʿʘʟʘ ʠʟʤʝʹʫ ʙʦʛʘʪʠʚ ʠ ʩʠʨʦʤʘʰʥʠʭ ʢʦʿʘ ʧʨʦʜʫʢʫʿʝ ʩʪʘʣʥʝ, ʯʝʩʪʦ ʠ 

ʥʝʢʦʣʥʪʨʦʣʠʩʘʥʝ, ʤʠʛʨʘʮʠʿʝ, ʟʘʛʘʹʠʚʘˁʝ ʚʘʟʜʫʭʘ, ʟʝʤˀʠʰʪʘ ʠ ʚʦʜʝ, ʛʣʦʙʘʣʯʥʦ ʟʘʛʨʝʚʘˁʝ, ʰʠʨʝˁʝ 

ʦʟʦʥʩʢʠʭ ʨʫʧʘ ʠ ʩʣʠʯʥʝ ʧʦʿʘʚʝ ʢʦʿʝ ʨʝʤʝʪʝ ʨʘʚʥʦʪʝʞʫ ʫ ʧʨʠʨʦʜʠ. ʇʦʩʪʦʿʝ ʠ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʣʘʥʝ ʧʨʝʪˁʝ ʢʦʿʝ 

ʫʟʨʦʢʫʿʝ ʯʦʚʝʢ, ʘ ʧʦʩʣʝʜʠʮʝ ʫ ʤʘˁʦʿ ʠʣʠ ʚʝ˂ʦʿ ʤʝʨʠ ʦʩʝ˂ʘʿʫ ʚʝ˂ʠʥʘ ʜʨʞʘʚʘ ʫ ʩʚʝʪʫ. ʊʦ ʩʫ: ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠ ʠ 
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ʛʣʦʙʘʣʥʠ ʪʝʨʦʨʠʟʘʤ, ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʠ ʢʨʠʤʠʥʘʣ, ʢʦʨʫʧʮʠʿʘ ʠ ʪʨʛʦʚʠʥʘ ˀʫʜʠʤʘ
45

. ʊʘʢʦ ʜʘ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʚʠʰʝ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʧʨʠʤʘʨʥʦ ʩʭʚʘʪʘˁʝ ʧʨʠʨʦʜʝ ʧʨʝʪˁʠ, ʚʝ˂ ʠ ʩʭʚʘʪʘˁʝ ʥʘʯʠʥʘ ʥʘ ʢʦʿʠ ʩʝ 

ʦʙʣʠʢʫʿʝ ʠ ʤʘʥʠʬʝʩʪʫʿʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʘ ʧʨʝʪˁʘ. ʆʚʘʢʘʚ ʧʨʠʩʪʫʧ ʿʝ ʥʘʩʪʘʦ ʠʟ ʧʦʪʨʝʙʝ ʜʘ ʩʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ 

ʦʜʛʦʚʦʨʠ ʥʘ ʩʚʝ ʚʝ˂ʠ ʙʨʦʿ ʧʨʝʪˁʠ ʫ ʩʬʝʨʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ.  

ʉʘʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʩʪʫʧʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʤ ʧʦʿʘʚʘʤʘ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʰʫ ʠ ʧʦʿʘʯʘʥʫ ʧʦʪʨʝʙʫ ʟʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʤ 

ʧʦʥʘʰʘˁʝʤ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʢʦʿʝʛ ʩʝ ʨʘʟʚʠʿʘʿʫ ʠ ʦʜʨʞʘʚʘʿʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠ ʩʪʘʚʦʚʠ ʧʦʿʝʜʠʥʮʘ ʠ ʛʨʫʧʝ, ʩʘ ʮʠˀʝʤ 

ʨʘʟʚʠʿʘˁʘ ʩʚʝʩʪʠ ʦ ˁʠʭʦʚʦʿ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦʩʪʠ.
46
ʅʘʠʤʝ, ʜʨʞʘʚʘ ʢʘʦ ʜʫʛʦʪʨʘʿʥʠ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠ ʦʙʿʝʢʘʪ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦʣʘʢʦ ʩʝ ʧʦʤʝʨʘ ʠʟ ʩʨʝʜʠʰˁʝʛ ʦʢʚʠʨʘ ʢʦʥʮʝʧʪʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ˁʝʛʦʚʦ ʤʝʩʪʦ ʟʘʫʟʠʤʘ 

ʧʦʿʝʜʠʥʘʮ. ʇʨʦʤʝʥʦʤ ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʘ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʛ ʦʙʿʝʢʪʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʘʟʠ ʜʦ ʧʨʦʤʝʥʝ ʟʥʘʯʝˁʘ ʤʥʦʛʠʭ 

ʧʦʿʤʦʚʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ. ʄʝʹʫ ʥʘʚʝʜʝʥʠʤ ʧʦʿʤʦʚʠʤʘ ʥʘʣʘʟʠ ʩʝ ʠ ʢʦʚʘʥʠʮʘ ʢʫʣʪʫʨʘ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʿʘ ʩʝ ʩʚʝ ʯʝʰ˂ʝ ʫʧʦʪʨʝʙˀʘʚʘ ʫ ʧʨʦʰʠʨʝʥʦʤ ʦʙʠʤʫ, ʢʦʿʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ ʧʨʦʤʝʥʝ ʫ 

ʧʨʦʤʠʰˀʘˁʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʘʣʠ ʠ ʫ ʧʦʥʘʰʘˁʫ ʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʅʘʚʝʜʝʥʘ ʩʠʥʪʘʛʤʘ ʿʝ ʠʤʘʣʘ 

ʩʚʦʿʝ ʫʪʝʤʝˀʝˁʝ ʠ ʨʘʥʠʿʝ, ʘʣʠ ʩʘʜʘ ʜʦʙʠʿʘ ʩʚʦʿ ʧʫʥʠ ʩʤʠʩʘʦ ʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝʤ ʧʦʿʝʜʠʥʮʘ ʫ ʩʨʝʜʠʰʪʝ ʟʘʤʠʩʣʠ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ.
47

 ʅʝʟʘʫʩʪʘʚˀʠʚʠ ʠ ʪʨʘʿʥʠ ʧʨʦʮʝʩ ʧʨʝʦʙʣʠʢʦʚʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʦʜʨʘʟʠʦ ʩʝ ʥʘ ʧʨʦʤʝʥʝ 

ʚʠʹʝˁʘ ʢʦʥʮʝʧʪʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʦ, ʜʨʞʘʚʘ ʚʠʰʝ ʥʠʿʝ ʠʩʢˀʫʯʠʚʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘˁʘ ʠʟʫʯʘʚʘˁʘ 

ʥʘʫʢʝ ʦ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ɳʝʥʦ ʤʝʩʪʦ ʧʨʝʫʟʠʤʘʿʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ 

ʥʝʚʣʘʜʠʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʤʘˁʠʥʝ, ʨʘʟʥʝ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʝ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʝ ʛʨʫʧʝ, ʢʦʿʝ ʦʢʫʧˀʘʿʫ ʠ 

ʘʨʪʠʢʫʣʠʰʫ ʥʘʿʙʨʦʿʥʠʿʝ ʯʠʥʠʦʮʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʧʦʿʝʜʠʥʮʝ.
48

 

ʂʘʢʦ ʩʝ ʙʨʦʿ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠʭ ʦʙʿʝʢʘʪʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫʤʥʦʞʘʚʘ, ʧʦʚʝ˂ʘʚʘ ʩʝ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘˁʝ ʟʘ ʢʫʣʪʫʨʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʯʠʿʠ ʩʘʜʨʞʘʿ ʧʦʿʤʘ ʩʝ ʫʤʥʦʞʘʚʘ ʠ ʧʦʩʪʘʿʝ ʩʚʝ ʩʣʦʞʝʥʠʿʠ. ʊʘʢʦ ʩʝ ʚʠʰʝ ʥʝ ʧʦʩʪʘʚˀʘ ʟʘʭʪʝʚ 

ʠʟʛʨʘʜˁʝ ʢʫʣʪʫʨʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʢʘʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʠ ʠ ʚʘʩʧʠʪʘʪʠ ʩʘʤʦ ʿʝʜʥʫ ʥʘʮʠʿʫ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, 

ʚʝ˂ ʢʘʢʦ ʪʦ ʫʨʘʜʠʪʠ ʩʘ ʩʚʘʢʠʤ ʧʦʿʝʜʠʥʮʝʤ ʧʦʥʘʦʩʦʙ. ʋ ʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʪʨʝʙʘ ʩʘʛʣʝʜʘʚʘʪʠ ʠ ʥʘʩʪʦʿʘˁʘ ʜʘ 

ʩʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʘ ʢʫʣʪʫʨʘ ʙʘʚʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝʤ ʠ ʚʘʩʧʠʪʘˁʝʤ ʧʦʿʝʜʠʥʘʮʘ, ʫʟ ʠʩʪʦʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʟʚʦʿ ʢʦʭʝʟʠʚʥʠʭ 

ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʿʫ ʣʦʢʘʣʥʝ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʥʝ, ʘʣʠ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʥʠʚʦʝ.  

ɼʘ ʥʠʿʝ ʨʝʯ ʩʘʤʦ ʦ ʪʝʦʨʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʤʠʰˀʘˁʠʤʘ ʩʘ ʫʧʠʪʥʠʤ ʨʝʟʫʣʪʠʤʘ ʫʢʘʟʫʿʝ ʠ ʩʘʚʨʝʤʝʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʘ 

ʧʨʘʢʩʘ. ʅʘʠʤʝ, ʫʥʫʪʨʘʰˁʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʠ ʠ ʨʘʪʥʠ ʩʫʢʦʙʠ ʩʫ ʧʨʘʪʠʦʮʠ ʨʘʟʚʦʿʘ ˀʫʜʩʢʦʛ ʜʨʫʰʪʚʘ ʪʦʢʦʤ 

ʯʠʪʘʚʝ ʠʩʪʦʨʠʿʝ, ʘʣʠ ʥʠʢʘʜʘ ʜʦ ʩʘʜʘ ʪʦ ʜʨʫʰʪʚʦ ʥʠʿʝ ʙʠʣʦ ʥʘ ʚʠʰʝʤ ʩʪʝʧʝʥʫ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ. ʊʘ 

ʯʠˁʝʥʠʮʘ ʫʢʘʟʫʿʝ ʠ ʥʘ ʚʝ˂ʫ ʟʘʩʪʫʧˀʝʥʦʩʪ ʠʟʨʦʯʥʠʢʘ ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʢʦʿʠ ʩʫ ʥʘʩʪʘʣʝ 

ʜʠʩʬʫʥʢʮʠʿʦʤ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʣʠ ʧʦʨʝʤʝ˂ʘʿʘ ʨʘʚʥʦʪʝʞʝ ʫ ʧʨʠʨʦʜʥʠ ʢʦʿʠ ʩʫ ʠʟʘʟʚʘʥʠ 

ʜʝʣʦʚʘˁʝʤ ˀʫʜʩʢʦʛ ʬʘʢʪʦʨʘ. ʀʣʫʩʪʨʘʪʠʚʘʥ ʧʨʠʤʝʨ ʢʦʿʠ ʧʦʪʚʨʰʫʿʝ ʥʘʚʝʜʝʥʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʿʝ ʿʝ ʫʨʘʛʘʥ 

ʂʘʪʨʠʥ ʢʦʿʠ ʩʫ ʿʝ ʢʨʘʿʝʤ ʘʚʛʫʩʪʘ 2005. ʛʦʜʠʥʝ ʧʦʛʦʜʠʦ ʿʫʞʥʝ ʜʝʣʦʚʝ ʉʿʝʜʠˁʝʥʠʭ ʘʤʝʨʠʯʢʠʭ ʜʨʞʘʚʘ. 

ʅʘʚʝʜʝʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʘ ʥʝʧʦʛʦʜʘ ʠʟʘʟʚʘʣʘ ʿʝ ʚʝʣʠʢʝ ˀʫʜʩʢʝ ʞʨʪʚʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʫ ʰʪʝʪʫ, ʘʣʠ ʠ ʧʦʿʘʯʘʥ ʩʪʝʧʝʥ 

ʢʨʠʤʠʥʘʣʠʪʝʪʘ ʰʪʦ ʿʝ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʥʝʜʦʚʦˀʥʦ ʝʬʠʢʘʩʥʦʛ ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ ʫ ʜʘʪʠʤ 

ʫʩʣʦʚʠʤʘ.  ʉʚʝ ʪʦ ʿʝ ʨʝʟʫʣʪʠʨʘʣʦ ʧʨʦʛʣʘʰʝˁʝʤ ʚʘʥʨʝʜʥʦʛ ʩʪʘˁʘ ʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝʤ ʚʦʿʩʢʝ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ 

ʛʘʨʜʝ ʨʘʜʠ ʟʘʚʦʹʝˁʘ ʿʘʚʥʦʛ ʨʝʜʘ. ʂʘʜʘ ʩʝ ʟʥʘ ʜʘ ʉʿʝʜʠˁʝʥʝ ʜʨʞʘʚʝ ʠʤʘʿʫ ʿʝʜʘʥ ʦʜ ʥʘʿʨʘʟʚʠʿʝʥʠʿʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʥʘʫʩʧʝʭ ʜʘ ʩʝ ʝʬʠʢʘʩʥʦ ʜʝʣʫʿʝ ʜʦʜʘʪʥʦ ʫʧʦʟʦʨʘʚʘ ʠ ʘʢʪʫʝʣʠʟʫʿʝ 

ʥʘʚʝʜʝʥʫ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ.ʅʘʚʝʜʝʥʠ ʧʨʠʤʝʨ ʠʣʫʩʪʨʘʪʠʚʥʦ ʫʢʘʟʫʿʝ ʥʘ ʯʠˁʝʥʠʮʫ ʜʘ ʩʝ ʦʙʠʤ ʧʦʿʤʘ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʧʦʿʘʚʝ ʥʫʞʥʦ ʧʨʦʰʠʨʠʦ ʥʦʚʠʤ ʩʘʜʨʞʘʿʠʤʘ, ʢʦʿʠ ʦʙʫʭʚʘʪʘʿʫ ʩʚʝ ʘʩʧʝʢʪʝ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʛ 

ʧʦʠʤʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʫʚʘʞʘʚʘʿʫ˂ʠ ʧʦʿʘʚʝ ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʝ ʢʘʪʘʩʪʚʦʬʝ 

ʢʦʿʝ ʩʫ ʿʝʜʥʘʢʦ ʠʟʚʦʨ ʧʨʝʪˁʝ ʢʘʦ ʠ ʨʘʪʥʠ ʩʫʢʦʙ ʠʣʠ ʪʝʨʦʨʠʟʘʤ.
49

 

ʇʦʩʝʙʘʥ ʩʪʘʪʫʩ, ʫ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʿ ʥʘʫʮʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʝ ʦʜʥʦʩʘ ʧʨʦʤʠʰˀ ʘˁʘ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʚʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣʦʙʦʜʝ ʧʦʿʝʜʠʥʮʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʜʝʣʦʚʘ ʠʣʠ ʜʨʫʰʪʚʘ ʫ ʮʝʣʠʥʠ. 

ʅʘʠʤʝ, ʧʦʩʪʘʚˀʘ ʩʝ ʧʠʪʘˁʝ ʢʦʣʠʢʦ ʿʝ ʩʚʘʢʠ ʧʦʿʝʜʠʥʘʮ ʩʧʨʝʤʘʥ ʜʘ ʩʝ ʦʜʨʝʢʥʝ ʩʚʦʿʠʭ ʫʩʪʘʚʦʤ 

ʟʘʛʘʨʘʥʪʦʚʘʥʠʭ ʩʣʦʙʦʜʘ ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʦʩʝ˂ʘʦ ʙʝʟʙʝʜʥʠʤ ʠ ʦʙʨʥʫʪʦ. ɺʝʣʠʢʫ ʢʦʥʪʨʦʚʝʨʟʫ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʙʫʜʫ˂ʠʭ 

ʦʜʥʦʩʘ ʫ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʤ ʩʚʝʪʫ ʧʨʝʜʩʪʚʘˀʘ ʫʩʢʣʘʹʠʚʘˁʝ ʦʜʥʦʩʘ ʠʟʤʝʹʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣʦʙʦʜʝ. ʋʧʨʘʚʦ, 

ʩʣʦʙʦʜʘ ʢʘʦ ʚʨʭʫʥʩʢʘʯʦʚʝʢʦʚʘ ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʿʝ ʠʜʝʘʣ ʥʘ ʢʦʤʝ ʩʝ ʟʘʩʥʠʚʘ ʜʘʥʘʰʘˁ ʢʦʥʮʝʧʮʠʿʘ ʨʘʟʚʦʿʘ 

ʩʚʝʪʩʢʦʛ ʜʨʫʰʪʚʘ. ʈʝʯ ʿʝ ʦ ʠʩʪʦʿ ʢʦʥʮʝʧʮʠʿʠ ʢʦʿʘ ʿʝ ʧʦʩʣʫʞʠʣʘ ʟʘ ʫʨʫʰʘʚʘˁʝ ʢʦʤʫʥʠʩʪʠʯʢʝ ʠʜʝʦʣʦʛʠʿʝ, 

ʢʦʘʿ ʥʠʿʝ ʦʩʪʘʚˀʘʣʘ ʧʨʦʩʪʦʨ ʟʘ ʝʤʘʥʮʠʧʘʮʠʿʫ ˀʫʜʩʢʠʭ ʩʣʦʙʦʜʘ. ɸʢʦ ʩʣʦʙʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʦʜʩʫʩʪʚʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝˁʘ ʠ ʞʠʚʦʪ ʙʝʟ ʟʘʙʨʘʥʘ, ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʿʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘʪʠ ʩʚʝ ʧʦʿʘʚʥʝ ʦʙʣʠʢʝ ʩʣʦʙʦʜʝ ʢʦʿʠ ʩʫ 
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56 

 

ʦʧʘʩʥʠ ʠ ʦʜʨʝʜʠʪʠ ʥʘʯʠʥʝ ʢʘʢʦ ʜʘ ʩʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʦʜ ˁʠʭ. ʆʜʥʦʩʥʦ, ʜʦʣʘʟʠ ʩʝ ʜʦ ʢˀʫʯʥʝ ʦʜʨʝʜʥʠʮʝ ʥʘ ʢʦʿʠ 

ʥʘʯʠʥ ʩʪʚʦʨʠʪʠ ʜʦʚʦˀʥʦ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ, ʫ ʢʨʘʿˁʝʤ,ʛʘʨʘʥʪʫʿʝ ʫʧʨʘʚʦ ʫʞʠʚʘʝˁ ʤʘʢʩʠʤʘʣʥʠʭ 

ʩʣʦʙʦʜʘ ʧʦʿʝʜʠʥʘʮʘ.
50

 

ʉ ʜʨʫʛʝ ʩʪʨʘʥʝ, ʤʥʦʛʝ ʧʦʿʘʚʝ ˀʫʜʩʢʦʛ, ʧʨʠʨʦʜʥʦʛ ʠ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʧʦʨʝʢʣʘ ʫʤʥʦʛʦʤʝ ʜʦʧʨʠʥʦʩʝ 

ʜʦʩʪʠʟʘˁʫ, ʫʞʠʚʘˁʫ, ʨʘʟʚʦʿʫ ʠ ʟʘʰʪʠʪʠ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ. ɿʙʦʛ ʪʦʛʘ ʩʝ ʚʝ˂ʠʥʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʭ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʘʨʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝˀʫʿʝ ʟʘ ʰʠʨʝ ʩʭʚʘʪʘˁʝ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʿʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ ʩʚʘʢʫ 

ʧʦʿʘʚʫ (ʩʫʙʿʝʢʪ, ʨʘʜˁʘ, ʟʙʠʚʘˁʝ ʠ/ʠʣʠ ʩʪʘˁʝ) ʢʦʿʘ ʚʨʰʠ ʧʦʟʠʪʠʚʘʥ ʠʣʠ ʥʝʛʘʪʠʚʘʥ ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ, 

ʦʜʥʦʩʥʦ ʥʘ ʟʘʰʪʠ˂ʝʥʦʩʪ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦʿʝʜʠʥʮʘ, ʜʨʫʰʪʚʘ, ʜʨʞʘʚʝ, ʘ ʯʝʩʪʦ ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ ʠ ʥʘ 

ʯʠʪʘʚʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʫ ʟʘʿʝʜʥʠʮʫ.
51

 

ɱʘʩʥʦ ʿʝ ʜʘ ʧʨʦʤʝʥʝ ʞʠʚʦʪʥʝ ʩʨʝʜʠʥʝ ʢʘʦ ʠ ʨʘʟʥʝ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʝ ʠ ʭʠʜʨʦʤʝʪʝʦʨʦʣʦʰʢʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʠʩʧʦˀʘʚʘʿʫ ʚʝʣʠʢʠ ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ ʧʦʿʝʜʠʥʮʘ ʘʣʠ ʠ ʥʘ ʜʨʫʰʪʚʦ ʠ ʜʘ ʜʨʞʘʚʥʦʮʝʥʪʨʠʯʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʘ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʥʠʿʝ ʜʘʣʘ ʧʦʪʨʝʙʥʝ ʩʠʩʪʝʤʩʢʝ ʦʜʛʦʚʦʨʝ ʥʘ ʫʟʨʦʢʝ ʠ ʧʦʩʣʝʜʠʮʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ. ʋʩʢʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʟʘʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʦʿʥʠʤ ʧʨʝʪˁʘʤʘ ʥʝ ʧʦʩʤʘʪʨʘ ʩʚʝ ʠʟʚʦʨʝ ʧʨʝʪˁʠ ʧʦ ʯʦʚʝʢʘ ʠ 

ʜʨʫʰʪʚʦ, ʦʩʪʘʿʝ ʥʝʜʦʨʝʯʝʥʘ ʠ ʩʘʤʠʤ ʪʠʤ ʩʘʤʦ ʟʘʪʘʰʢʘʚʘ ʧʨʦʙʣʝʤʝ.ʈʘʟʚʦʿ ʩʘʚʨʝʤʝʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʤʠʩʣʠ 

ʿʝ ʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝʤ ʧʦʿʝʜʠʥʮʘ ʫ ʩʨʝʜʠʰʪʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʦʛ ʧʨʦʤʠʰˀʘˁʘ ʠ ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʠʟ ʢʦʨʝʥʘ ʧʨʦʤʝʥʠʦ 

ʧʝʨʮʝʧʮʠʿʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʋʩʣʝʜ ʧʦʚʝ˂ʘʥʦʛ ʙʨʦʿʘ ʥʝʩʨʝ˂ʘ, ʧʦ ʙʨʦʿʫ ʠ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘʤʘ, ʜʦʣʘʟʠ ʜʦ ʤʘʩʦʚʥʠʭ 

ʤʠʛʨʘʮʠʿʘ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ, ʢʦʿʝ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʩʘʤʦ ʧʫʢʦ ʧʦʤʝʨʘˁʝ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ ʚʝ˂ ʠ ʦʟʙʠˀʥʝ ʠʟʘʟʦʚʝ 

ʜʨʫʰʪʚʝʥʦʛ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʦʛ ʢʘʨʘʢʪʝʨʘ.
52

 ɲʫʜʩʢʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʿʝ ʥʦʚʠ ʦʢʚʠʨ ʟʘ ʧʦʩʤʘʪʨʘˁʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʩʘ 

ʘʩʧʝʢʪʘ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʘ ʩʚʠʭ ʤʦʛʫ˂ʠʭ ʧʨʝʪˁʠ ʯʦʚʝʢʫ ʠ ˁʝʛʦʚʦʿ ʟʘʿʝʜʥʠʮʠ. ʅʝʧʨʠʭʚʘʪˀʠʚʦ ʿʝ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ 

ʧʨʠʤʝˁʠʚʦ ʩʘʤʦ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʪʨʘʿʥʝ ʧʨʝʪˁʝ ʠ ʦʟʙʠˀʥʝ ʚʦʿʥʝ ʧʨʝʪˁʝ, ʚʝ˂ ʠ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʣʥʝ ʬʘʢʪʦʨʝ ʠ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʧʦʯʠˁʫ ʠʟʥʝʥʘʜʘ ʠ ʨʘʟʚʠʿʘʿʫ ʩʝ ʚʝʣʠʢʦʤ ʙʨʟʠʥʦʤ.
53

 

 

 

2. ʉʀʉʊɽʄ ʅɸʎʀʆʅɸʃʅɽ ɹɽɿɹɽɼʅʆʉʊʀ  
 

ɺʝ˂ʠʥʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʘʨʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʦʜʨʝʹʠʚʘˁʫ ʧʦʿʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʘʟʠ ʫʧʨʘʚʦ ʦʜ ʪʝʦʨʠʿʝ ʩʠʩʪʝʤʘ
54

, 

ʧʨʝʤʘ ʢʦʿʦʿ ʩʝ ʩʚʘʢʘ ʧʦʿʘʚʘ ʫ ʧʨʠʨʦʜʠ ʠʣʠ ʜʨʫʰʪʚʫ ʤʦʞʝ ʫ ʩʚʦʿʦʿ ʮʝʣʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʩʤʘʪʨʘʪʠ ʢʘʦ ʩʢʣʘʜʘʥ 

ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʿʠ ʩʘʯʠˁʘʚʘʿʫ ʥʠʟ ʧʦʿʘʚʘ ʠʣʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʦʤʦ˂ʫ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʝ ʬʫʥʢʮʠʿʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ 

ʧʦʚʝʟʫʿʫ ʫ ʩʠʩʪʝʤ.
55

 

ʇʨʝʤʘ ʿʝʜʥʦʿ ʦʜ ʤʥʦʛʦʙʨʦʿʥʠʭ ʢʣʘʩʠʬʠʢʘʮʠʿʘ ʩʠʩʪʝʤʠ ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ: ʧʨʠʨʦʜʥʠ (ʯʦʚʝʢ, ʉʫʥʯʝʚ ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʜʨ.), ʪʝʭʥʠʯʢʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠ (ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʥʠ, ʝʢʦʥʦʤʩʢʠ ...). ʆʜ ʦʚʠʭ ʦʩʪʘʣʠʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠ ʩʠʩʪʝʤʠ ʩʝ ʨʘʟʣʠʢʫʿʫ ʧʦ ʪʦʤʝ ʰʪʦ ʠʭ ʩʪʚʘʨʘʿʫ ˀʫʜʠ ʨʘʜʠ ʟʘʜʦʚʦˀʝˁʘ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʘ. ʉ ʪʠʤ ʫ ʚʝʟʠ, ʩʠʩʪʝʤ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʦʤ ʩʤʠʩʣʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʩʢʫʧ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʫh ʢʘʦ ʿʝʜʥʘ ʩʢʣʘʜʥʘ ʮʝʣʠʥʘ, ʘ ʩʚʝ ʨʘʜʠ ʦʩʪʚʘʨʝˁʘ ʦʜʨʝʝ́ʥʦʛ ʮʠˀʘ.
56

 ʇʨʝʤʘ ʪʦʤʝ, ʧʦʿʘʤ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʫʭʚʘʪʘ ʩʣʝʜʝʝ˂ ʦʙʘʚʝʟʥʝ ʝʣʝʤʝʥʪʝ: ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʠ ʮʠ ˀ ʟʙʦʛ ʢʦʿʝʛ ʧʦʩʪʦʿʠ ʩʠʩʪʝʤ; ʩʥʘʛʝ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʥʘʚʝʜʝʥʦʛ  ʮʠˀʘ; ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʢʦ ʢʦʿʠʭ ʩʝ ʦʩʪʚʘʨʫʿʫ 

ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; ʩʢʫʧ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʪʘʿ ʮʠˀ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʦ ʤʦʞʝ ʦʩʪʚʘʨʠʪʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʿʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʭ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʨʘʜʠ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʘ ʮʠˀʘ.
57
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ʉʠʩʪʝʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʘʦ ʠ ʩʚʘʢʠ ʜʨʫʛʠ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʫ ʩʪʚʘʨʠ ʤʠʩʘʦʥʫ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʫ ʥʝʢʦʛ 

ʨʝʘʣʥʦʛ ʦʙʿʝʢʪʘ. ʊʘʿ ʨʝʘʣʥʠ ʦʙʿʝʢʘʪ ʢʦʿʠ ʩʝ ʠʟʨʘʞʘʚʘ ʦʚʠʤ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʿʝʩʫ ʜʨʞʘʚʥʝ ʬʫʥʢʮʠʿʝ. ʉʪʦʛʘ ʩʝ 

ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝ ʦʜʨʝʜʠʪʠ ʢʘʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʢʦ ʢʦʿʝʛ ʜʨʫʰʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ 

ʟʘʰʪʠʪʫ ʩʚʦʿʠʭ ʚʠʪʘʣʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʩʘ ʮʠˀʝʤ ʥʘʧʨʝʪʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʢʘ ʜʨʫʰʪʚʘ.
58

 

ʅʘʜʘˀʝ, ʩʘʚʨʝʤʝʥʘ ʜʝʤʦʢʨʘʪʩʢʘ ʜʨʫʰʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʮʠˀʫ ʟʘʰʪʠʪʝ ˁʠʭʦʚʠʭ 

ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʜʠ ʦʜʨʞʘˁʘ ʧʦʚʦˀʥʦʛ ʩʪʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʿʝ ʠʤ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘ ʦʧʩʪʘʥʘʢ ʠ ʜʘˀʠ 

ʨʘʟʚʦʿ ʫ ʩʚʠʤ ʜʨʫʛʠʤ ʩʝʛʤʝʥʪʠʤʘ. ʆʩʥʦʚʥʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʝ ʰʪʠʪʝ, ʘ ʢʦʿʝ ʠʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ ʯʠʥʝ ʩʘʜʨʞʘʿ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʬʫʥʢʮʠʿʝ ʩʘʚʨʝʤʝʥʝ ʜʨʞʘʚʝ, ʿʝʩʫ ʧʨʝ ʩʚʝʛʘ: ʟʘʰʪʠʪʘ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʥʦʩʪʠ ʜʨʞʘʚʝ; 

ʟʘʰʪʠʪʘ ʧʨʘʚʘ ʠ ʩʣʦʙʦʜʘ ˁʝʥʠʭ ʛʨʘʹʘʥʘ; ʟʘʰʪʠʪʘ ʿʘʚʥʦʛ ʧʦʨʝʪʢʘ; ʟʘʰʪʠʪʘ ʣʠʯʥʝ ʠ ʠʤʦʚʠʥʩʢʝ ʩʠʛʫʨʥʦʩʪʠ 

ʛʨʘʹʘʥʘ, ʢʘʦ ʠ ʟʘʰʪʠʪʘ ʞʠʚʦʪʥʝ ʩʨʝʜʠʥʝ.
59

 

ʉʠʩʪʝʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʦʙʫʭʚʘʪʘ ʦʨʛʘʥʝ ʠ ʤʝʨʝ, ʢʦʿʠ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʝ ʩʧʨʦʚʦʜʝ 

ʨʘʜʠ ʟʘʰʪʠʪʝ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʫʪʚʨʹʝʥʠʭ ʧʨʝ ʩʚʝʛʘ ʫʩʪʘʚʦʤ, ʘʣʠ ʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ 

ʟʘʢʦʥʩʢʠʤ ʧʨʦʧʠʩʠʤʘ. ʉʫʰʪʠʥʩʢʠ ʦʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʥʘʯʠʥ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʘ ʜʨʞʘʚʝ ʢʦʿʠ ʠʤʘ ʟʘ ʮʠˀ ʟʘʰʪʠʪʫ 

ʜʨʞʘʚʝ ʦʜ ʩʚʠʭ ʠʟʚʦʨʘ, ʦʙʣʠʢʘ ʠ ʚʨʩʪʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʘʦ ʠ ʥʘʯʠʥʝ ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʦʩʥʦʚʥʠʭ 

ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ, ʘʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʠʢʘ ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʘ.
60 

ʇʨʠʩʪʫʧ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʘʦ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʟʘʩʥʦʚʘʥ ʿʝ ʥʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʠʤ ʦʜʨʝʹʝˁʠʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʢʘʦ ʬʫʥʢʮʠʿʝ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʩʪʘˁʘ. ʇʨʠ ʪʦʤʝ, ʬʫʥʢʮʠʿʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʯʠʥʝ ʘʢʮʠʦʥʠ ʥʠʚʦ ʧʦʿʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʰʪʦ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ ʩʫʙʿʝʢʪʝ, ˁʠʭʦʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʅʘ ʦʚʦʤ ʥʠʚʦʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʜʘʿʝ ʩʝ ʦʜʛʦʚʦʨ ʥʘ 

ʧʠʪʘˁʘ: ʢʦ ʜʝʣʫʿʝ, ʥʘ ʢʦʿʠ ʥʘʯʠʥ, ʢʦʿʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʠʤʘ, ʩ ʢʦʿʠʤ ʮʠˀʝʤ?, ʘ ʩʪʘˁʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʿʝ ˁʝʛʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜ, ʪʿ. ʦʜʛʦʚʦʨ ʥʘ ʧʠʪʘˁʘ ʰʪʘ ʩʤʦ ʜʦʙʠʣʠ, ʜʘ ʣʠ ʩʤʦ ʪʦ ʞʝʣʝʣʠ, ʰʪʘ ʩʤʦ ʠʟʛʫʙʠʣʠ? ɼʨʫʛʘʯʠʿʝ 

ʨʝʯʝʥʦ, ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʿʝ ʩʢʣʘʜʥʦ ʜʝʣʦʚʘˁʝ ʚʠʰʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʦʙʘʚˀʘʿʫ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʝ ʧʦʪʬʫʥʢʮʠʿʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʘ ʰʪʦ ʨʝʟʫʣʪʠʨʘ ʠʟʚʝʩʥʠʤ ʩʪʘˁʝʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ.
61 

ɼʘʢʣʝ, ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʩʝ ʤʦʞʝ ʧʦʩʤʘʪʨʘʪʠ ʢʘʦ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʢʘʦ ʭʘʨʤʦʥʠʯʥʘ ʮʝʣʠʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʜʘ 

ʩʘʤʦʩʪʘʣʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʰʝ ʫ ʠʟʚʝʩʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʩʢʦʤ ʠ ʧʨʦʩʪʦʨʥʦʤ ʦʢʨʫʞʝˁʫ. ʂʘʦ ʪʘʢʘʚ, ʩʠʩʪʝʤ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʿʝ ʩʘʩʪʘʚˀʝʥ ʦʜ ʚʠʰʝ ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʦ, ʚʝʨʪʠʢʘʣʥʦ ʠ ʜʠʿʘʛʦʥʘʣʥʦ ʧʦʚʝʟʘʥʠʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ, ʪʿ. 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʢʦʿʠ ʚʨʰʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʝ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ, ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʝ ʬʫʥʢʮʠʿʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʂʦʥʘʯʘʥ ʮʠˀ ʪʠʭ 

ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʿʝʩʪʝ ʥʝʩʤʝʪʘʥʦ ʜʦʩʪʠʟʘˁʝ ʠ ʫʞʠʚʘˁʝ ʦʜʨʝʹʝʥʦʛ ʩʪʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʘ 

ʟʘʰʪʠ˂ʝʥʦʩʪ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʦʜ ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʘ ʙʠʣʦ ʢʦʿʝ ʚʨʩʪʝ, ʰʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ 

ʯʦʚʝʢʘ, ʢʘʦ ʠʟʚʦʨʘ ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʜʦ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘ ʠʣʠ ʥʝʩʨʝ˂ʘ.
62 

ʆʩʥʦʚʥʘ ʬʫʥʢʮʠʿʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʿʝʩʪʝ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʘ, ʢʦʿʘ ʫ ʦʧʰʪʝʤ ʩʤʠʩʣʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʜʚʨʘ˂ʘˁʘ, ʘ ʫʢʦʣʠʢʦ ʠʧʘʢ ʜʦ ʥʝʧʦʞʝˀʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʹʝ, ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʨʘ ʝʥʝʨʛʠʯʥʦ ʜʘ 

ʨʝʘʛʫʿʝ, ʪʿ. ʨʝʧʨʝʩʠʚʥʦ ï ʦʪʢʣʘˁʘˁʝʤ ʫʟʨʦʢʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʝʣʠʤʠʥʠʩʘˁʝʤ ˁʠʭʦʚʠʭ ʥʦʩʠʣʘʮʘ ʥʘ ʧʨʘʚʥʦ 

ʜʦʟʚʦˀʝʥ ʥʘʯʠʥ. ɹʫʜʫ˂ʠ ʜʘ ʿʝ ʿʘʩʥʦ ʜʘ ʩʝ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʘ ʚʫʰʝ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ˀʫʜʩʢʠ ʬʘʢʪʦʨ ʢʘʦ ʠʟʚʦʨ 

ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʘʣʠ ʪʘʢʦʹʝ ʠ ʥʘ ʠʟʚʦʨʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʤʦʞʝ ʠʟʘʟʚʘʪʠ ʧʨʠʨʦʜʘ. ʊʦʤʝ ʫ ʧʨʠʣʦʛ 

ʠʜʝ ʠ ʜʫʛʘ ʪʨʘʜʠʮʠʿʘ ʠʟʛʨʘʜˁʠ ʥʘʩʠʧʘ, ʢʘʦ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʘ ʤʝʨʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ˀʫʜʠ ʦʜ ʧʦʧʣʘʚʥʠʭ ʪʘʣʘʩʘ.
63

 

ʋʢʦʣʠʢʦ ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʩʚʦʿʫ ʬʫʥʢʮʠʿʫ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʧʨʝʢʦ ʚʠʰʝ ʦʙʣʠʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʦʥʜʘ ʩʝ ʦʥ ʜʝʣʠ 

ʥʘ ʦʥʦʣʠʢʦ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʣʠʢʦ ʠʤʘ ʦʙʣʠʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʿʝʨ ʩʝ, ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʫ, ʟʘ ʩʚʘʢʠ ʦʙʣʠʢ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʧʦʩʝʙʥʝ ʩʥʘʛʝ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʜʦʢ ʩʚʘʢʠ ʦʜ ˁʠʭ ʠʤʘ ʩʚʦʿʘ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʥʦʨʤʝ ʠ ʩʣʠʯʥʦ.
64

 

ʇʨʝʤʘ ʪʦʤʝ, ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʿʝʜʥʦʛ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʦʿʠ ʩʚʦʿʫ ʦʧʰʪʫ ʬʫʥʢʮʠʿʫ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʨʘʟʥʠʤ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ, ʠʤʘ ʦʥʦʣʠʢʦ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʢʦʣʠʢʦ ʠʤʘ ʪʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʘ 

ʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʠʮʠʿʩʢʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ
65
, ʦʙʘʚʝʰʪʘʿʥʦ-ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ

66
, ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ, 
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ʧʨʠʚʘʪʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ
67

 ʠ ʜʨʫʛʠ. ʉ ʦʙʟʠʨʦʤ ʥʘ ʪʦ, ʩʘ ʩʠʛʫʨʥʦʰ˂ʫ ʩʝ ʤʦʞʝ ʪʚʨʜʠʪʠ ʜʘʩʠʩʪʝʤ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ 

ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʿʝʜʘʥ ʦʜ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʩʚʘʢʝ ʜʨʞʘʚʝ. 

ʌʫʥʢʮʠʿʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʢʦʿʫ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʩʝ ʢʨʦʟ ʤʥʦʰʪʚʦ ˁʝʛʦʚʠʭ 

ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʦʜ ʢʦʿʠʭ ʩʫ ʥʝʢʝ ʠʤʘʥʝʥʪʥʝ ʩʘʤʦ ˁʝʤʫ, ʢʘʦ ʩʣʦʞʝʥʦʤ ʠ ʫʨʝʹʝʥʦʤ ʜʨʞʘʚʥʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ɳʝʛʦʚʦ ʜʝʣʦʚʘˁʝ ʩʝ, ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʫ, ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʫ ʥʝʧʦʚʦˀʥʠʤ ʫʩʣʦʚʠʤʘ, ʰʪʦ ʿʝ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʟʥʘʯʘʿʥʝ 

ʤʝʹʫʩʦʙʥʝ ʩʫʧʨʦʪʩʪʘʚˀʝʥʦʩʪʠ ʮʠˀʝʚʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʨʥʝ ʜʨʞʘʚʝ ʠ ʠʟʚʦʨʘ ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʘ. 

ɳʠʭʦʚʦ ʜʝʣʦʚʘˁʝ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʰʫ ʩʪʘʣʥʝ ʧʨʦʤʝʥʝ ʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʯʠʥʫ ˁʠʭʦʚʦʛ 

ʜʝʣʦʚʘˁʘ, ʰʪʦ ʜʦʜʘʪʥʦ ʦʪʝʞʘʚʘ ˁʠʭʦʚʦ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ. ʋʟ ʪʦ ʪʨʝʙʘ ʜʦʜʘʪʠ ʠ ʠʟʚʝʩʥʦʩʪ ʜʘ ʩʝ ʥʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪ 

ʛʦʪʦʚʦ ʥʠʢʘʜʘ ʥʝ ʤʦʞʝ ʦʜʛʦʚʦʨʠʪʠ ʠʩʪʦʚʝʪʥʠʤ ʤʝʪʦʜʘʤʘ, ʩʨʝʜʩʪʚʠʤʘ, ʿʝʨ ʥʠ ʠʟʦʚʨʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʛʦʪʦʚʦ 

ʥʠʢʘʜʘ ʥʠʩʫ ʫ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʜʘ ʠʟʘʟʦʚʫ ʠʩʪʦʚʝʪʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʨʠʟʠʢʝ.
68

 

ɱʝʜʥʘ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʥʠʿʠʭ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʨʥʠʭ ʜʨʞʘʚʘ ʿʝ ˁʠʭʦʚʘ ʭʠʿʝʨʘʨʭʠʿʩʢʘ 

ʫʨʝʹʝʥʦʩʪ, ʩʣʠʯʥʦ ʢʘʦ ʠ ʫ ʚʦʿʥʠʤ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ. ʇʦʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʝ ʥʘ ʦʚʘʿ ʥʘʯʠʥ ʫʨʝʜʠ ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʿʝ, 

ʠʟʤʝʹʫ ʦʩʪʘʣʦʛ, ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʨʘʟʥʦʚʨʩʥʦʩʪʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʧʨʝʪˁʠ, ʘ ʪʠʤʝ ʠ ʩʫʙʿʝʢʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ˁʠʤʘ 

ʩʫʧʨʦʪʩʪʘʚˀʘʿʫ. ʊʘ ʨʘʰʯʣʘˁʝʥʦʩʪ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʥʘ ʚʠʰʝ ʥʠʚʦʘ ʥʫʞʥʦ ʫʩʤʝʨʘʚʘ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦʩʪ ʫ ʢʦʤʝ 

ʜʦʤʠʥʠʨʘ ʦʜʥʦʩ ʩʫʙʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ. ʊʘʢʚʘ ʫʨʝʹʝʥʦʩʪ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘ ʜʦʚʦʹʝˁʝ ʥʘ ʥʘʿʤʘˁʫ ʤʦʛʫ˂ʫ ʤʝʨʫ 

ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʠʭ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ, ʧʨʠ ʯʝʤʫ ʥʘʿʚʠʰʠ ʥʠʚʦ ʠʤʘ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʠ ʫʚʠʜ ʫ ʩʚʝʫʢʫʧʥʝ ʝʬʝʢʪʝ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʠʮʝ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ. ʍʠʿʝʨʘʨʭʠʿʩʢʘ ʫʨʝʹʝʥʦʩʪ ʥʝ ʝʣʠʤʠʥʠʰʝ ʫʪʠʮʘʿ ʥʠʞʠʭ ʥʠʚʦʘ ʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘˁʫ 

ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʠʭ ʜʝʿʩʪʘʚʘ ʚʠʰʝʛ ʥʠʚʦʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʝ ʯʝʩʪʦ ʩʤʘʪʨʘ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʚʠʰʠ ʥʠʚʦʠ ʜʦʥʦʩʝ 

ʦʜʣʫʢʝ ʦʧʰʪʝʛ ʢʘʨʘʢʪʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʿʠʭ ʩʝ ʚʨʰʠ ʨʝʛʫʣʠʩʘˁʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ ʥʠʞʠʭ ʥʠʚʦʘ. ʉ ʜʨʫʛʝ 

ʩʪʨʘʥʝ, ʥʠʞʠ ʥʠʚʦʠ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ ʠʤʘʿʫ ʧʨʘʚʦ, ʘʣʠ ʠ ʦʙʘʚʝʟʫ, ʜʘ ʧʨʝʜʣʘʞʫ ʤʝʨʝ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʝ 

ʧʨʝʪʧʦʩʪʘʚˀʝʥʠʤʘ ʢʦʿʠ ʙʠ ʦʙʝʟʙʝʜʠʣʠ ˁʠʭʦʚʦ ʝʬʠʢʘʩʥʠʿʝ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʥʠʿʝ ʜʝʣʦʚʘˁʝ.
69

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʿʝ ʤʝʹʫ ʠʟʘʟʦʚʝ, ʨʠʟʠʢʝ ʠ ʧʨʝʪˁʝ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʧʦʨʝʜ ʦʩʪʘʣʠʭ, ʫʚʨʩʪʠʣʘ ʠ ʟʥʘʯʘʿʥʝ ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʨʝʢʦʤʝʨʥʦʛ ʪʨʦʰʝˁʘ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ, 

ʰʪʦ ʜʦʚʦʜʠ ʜʦ ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʘ ʞʠʚʦʪʥʝ ʩʨʝʜʠʥʝ. ʊʦ ʩʝ ʧʨʩʭʦʜʥʦ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʧʨʝʢʦʤʝʨʥʫ 

ʝʢʩʧʣʦʘʪʘʮʠʿʫ ʰʫʤʘ, ʦʙʨʘʜʠʚʠʤ ʟʝʤˀʠʰʪʝʤ ʠ ʠʟʚʦʨʠʤʘ ʧʠʪʢʝ ʚʦʜʝ, ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʩʘʥʦ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘˁʝ 

ʝʥʝʨʛʝʪʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʠʤʘ, ʟʘʛʘʹʠʚʘˁʝ ʚʘʟʜʫʭʘ, ʚʦʜʝʥʠʭ ʪʦʢʦʚʘ ʠ ʟʝʤˀʠʰʪʘ ʠ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʩʘʥʦ 

ʦʜʣʘʛʘˁʝ ʦʪʧʘʜʘ. ʇʦʨʝʜ ʥʝʥʘʜʦʢʥʘʜʠʚʝ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʝ ʰʪʝʪʝ, ʪʘʢʚʠʤ ʧʦʩʪʫʧʘˁʝʤ ʠʟʘʟʚʘʿʫ ʩʝ 

ʥʝʧʦʚʦˀʥʝ ʧʨʦʤʝʥʝ ʫ ʤʘʢʨʦ ʠ ʤʠʢʨʦ ʢʣʠʤʠ. ʊʦ ʜʦʚʦʜʠ ʠ ʜʦ ʧʦʿʘʚʘ ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʠʭ ʥʝʧʦʛʦʜʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ 

ʩʫ ʧʦʧʣʘʚʝ, ʩʫʰʝ, ʛʣʦʙʘʣʥʦ ʦʪʦʧˀʘʚʘˁʝ ʠ ʩʣʠʯʥʦ.
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ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʩʘʥʦ ʜʝʣʦʚʘˁʝ ˀʫʜʩʢʦʛ ʬʘʢʪʦʨʘ ʜʦʚʦʜʠ ʜʦ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʠʭ ʥʝʧʦʛʦʜʘ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ, ʢʘʦ ʠ ʫʛʨʦʞʘʚʘˁʝ ʞʠʚʦʪʥʝ ʩʨʝʜʠʥʝ ʠ ʟʜʨʘʚˀʘ ʛʨʘʹʘʥʘ ʫʩʣʝʜ ʨʘʜʠʦʣʦʰʢʝ, 

ʭʝʤʠʿʩʢʝ ʠ ʙʠʦʣʦʰʢʝ ʢʦʥʪʘʤʠʥʘʮʠʿʝ. ʆʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʩʪʘʣʥʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠ ʨʠʟʠʢ ʟʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʫ 

ʉʨʙʠʿʫ, ˁʝʥʦ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʦ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ. ɿʥʘʯʘʿʘʥ ʨʠʟʠʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʝ 

ʥʝʩʨʝ˂ʝ ʫ ʢʦʿʠʤʘ ʝʬʝʢʪʠ ʜʝʿʩʪʚʘ ʦʧʘʩʥʠʭ ʤʘʪʝʨʠʿʘ ʤʦʛʫ ʟʘʭʚʘʪʠʪʠ ʥʝ ʩʘʤʦ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʫ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ 

ʉʨʙʠʿʝ ʚʝ˂ ʠ ʩʫʩʝʜʥʝ ʜʨʞʘʚʝ. ɾʠʚʦʪʥʫ ʩʨʝʜʠʥʫ ʜʦʜʘʪʥʦ ʫʛʨʦʞʘʚʘʿʫ ʠ ʦʙʿʝʢʪʠ ʩʘ ʚʠʩʦʢʠʤ 

ʩʪʝʧʝʥʦʤ ʨʠʟʠʢʘʫ ʟʝʤˀʘʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢʘʦ ʠ ʧʨʠʚʨʝʜʥʠ ʦʙʿʝʢʪʠ ʩʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʦʤ ʢʦʿʘ ʥʝ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘ 

ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʝʢʦʣʦʰʢʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʠʣʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʭʘʚʘʨʠʿʝ ʥʘ ʥʘʚʝʜʝʥʠʤ ʧʦʩʪʨʦʿʝˁʠʤʘ. 

ʆʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʚʝʟʘʥʝ ʩʘ ʧʦʿʘʚʦʤ ʥʦʚʠʭ ʠʥʬʝʢʪʠʚʥʠʭ ʙʦʣʝʩʪʠ ʢʦʜ ˀʫʜʠ ʠ ʟʘʨʘʟʘ ʢʦʜ ʞʠʚʦʪʠˁʘ ʠ 

ˁʠʭʦʚʠʤ ʰʠʨʝˁʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠ ʨʠʟʠʢ. ʆʚʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪ ʙʠ ʫ ʙʫʜʫ˂ʥʦʩʪʠ ʤʦʛʣʘ ʙʠʪʠ ʩʚʝ 

ʠʟʨʘʞʝʥʠʿʘ, ʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʜʫ ʥʘʨʘʩʪʘʿʫ˂ʠ ʪʨʝʥʜ ʤʠʛʨʘʮʠʿʝ ˀʫʜʠ ʠ ʨʦʙʝ. 

ʇʦʩʪʦʿʘˁʝ ʩʚʝʩʪʠ ʦ ʥʘʨʘʩʪʘˁʫ ʧʦʪʨʝʙʝ ʜʘ ʩʝ ʟʘʢʦʥʩʢʠ ʫʨʝʜʠ ʥʘʚʝʜʝʥʘ ʦʙʣʘʩʪ ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʙʠʿʠ 

ʨʝʟʫʣʪʠʨʘʣʦ ʿʝ ʫʩʚʘʿʘˁʝʤ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ
71
, ʢʦʿʠʤ ʩʝ ʜʝʬʠʥʠʰʫ ʧʨʦʛʣʘʘhʚʘˁʝ ʠ 

ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘhʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ˀʫʜʠ, ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ 

ʜʦʙʘʨʘ ʠ ʞʠʚʦʪʥʝ ʩʨʝʜʠʥʝ ʦʜ ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʠʭ ʥʝʧʦʛʦʜʘ, ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʢhʠʭ ʥʝʩʨʝʘ˂, ʦʜʥʦʩʥʦ ʫʜʝʩʘ ʠ 

ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘ, ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʪʝʨʦʨʠʟʤʘ, ʨʘʪʥʠʭ ʨʘʟʘʨʘˁʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝʘ˂; ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ, 

ʘʫʪʦʥʦʤʥʠʭ ʧʦʢʨʘʿʠʥʘ, ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ, ʢʘʦ ʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʧʦʣʠʮʠʿʝ ʠ ɺʦʿʩʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʫ 

ʟʘhʪʠʪʠ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʫ; ʧʨʘʚʘ ʠ ʜʫʞʥʦʩʪʠ ʛʨʘ́ʘʥʘ, ʧʨʠʚʨʝʜʥʠʭ ʜʨʫhʪʘʚʘ, ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʘʚʥʠʭ ʣʠʮʘ ʠ 

ʧʨʝʜʫʟʝʪʥʠʢʘ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘhʪʠʪʝ ʥʘ ʟʘhʪʠʪʠ, 

ʩʧʘʩʘʚʘˁʫ ʠ ʦʪʢʣʘˁʘˁʫ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʠʭ ʥʝʧʦʛʦʜʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝʘ˂; ʥʘʯʠʥ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ; 
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ʠʥʩʧʝʢʮʠʿʩʢʠ ʥʘʜʟʦʨ ʥʘʜ ʧʦʚʝʨʝʥʠʤ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ; ʤʝ́ʫʥʘʨʦʜʥʘ ʩʘʨʘʜˁʘ ʠ ʜʨʫʛʘ ʧʠʪʘˁʘ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘhʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ.
72

 

ɺʝʣʠʢʝ ʧʦʧʣʘʚʝ, ʢʦʿʝ ʩʫ ʟʘʜʝʩʠʣʝ ʚʝ˂ʠ ʜʝʦ ʙʘʣʢʘʣʩʢʦʛ ʨʝʛʠʦʥʘ ʪʦʢʦʤ ʤʘʿʘ 2014. ʛʦʜʠʥʝ ʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ 

ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʯʠʪʘʚʦʛ ʜʨʫʰʪʚʘ ʫ ʩʧʘʰʘʚʘˁʫ ˀʫʜʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ ʜʦʙʘʨʘ, ʧʦʢʘʟʘʣʝ ʩʫ ʠ ʦʜʨʝʹʝʥʝ 

ʩʣʘʙʦʩʪʠ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʫ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ. ɼʨʞʘʚʥʠ ʦʨʛʘʥʠ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ 

ʉʨʙʠʿʝ ʩʫ ʧʨʝʜʫʟʝʣʠ ʤʝʨʝ ʢʦʿʝ ʩʫ ʫʩʤʝʨʝʥʝ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʪʦʢʦʤ ʚʘʥʨʝʜʥʦʛ ʩʪʘˁʘ ʠ ʠʟ ʥʘʚʝʜʝʥʝ 

ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʫ ʧʨʦʠʩʪʝʢʣʠ ʠ ʦʜʨʝʹʝʥʠ ʟʘʢˀʫʯʮʠ ʢʦʿʠ ʩʫ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʦʚʘʥʠ ʫ ʬʦʨʤʠ ʅʘʮʨʪʘ ʟʘʢʦʥʘ ʦ 

ʠʟʤʝʥʘʤʘ ʠ ʜʦʧʫʥʘʤʘ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ. ʋʩʚʘʿʘˁʝʤ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ ʟʘʢʦʥʩʢʠʭ ʨʝʰʝˁʘ ʦʯʝʢʫʿʝ 

ʩʝ ʝʬʠʢʘʩʥʠʿʝ ʫʨʝʹʝˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ. 

 

 

3. ʄʆɻʋɴʅʆʉʊʀ ʉɸɺɽʊɸ ɿɸ ʅɸʎʀʆʅɸʃʅʋ ɹɽɿɹɽɼʅʆʉʊ ʋ ʇʈɽɺɽʅʎʀɱʀ 

ɺɸʅʈɽɼʅʀʍ ʉʀʊʋɸʎʀɱɸ 
 

ʉʠʩʪʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʿʝ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʿʝ ʚʝ˂ ʥʘʛʣʘʰʝʥʦ, ʭʠʿʝʨʘʨʭʠʿʩʢʠ ʫʨʝʹʝʥ ʠ 

ʥʘ ʚʨʭʫ ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʝ ʥʘʣʘʟʠ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ. ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ʦʩʥʦʚʘʤʘ ʫʨʝʹʝˁʘ 

ʩʣʫʞʙʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ
73

 ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʙʠʿʠ ʬʦʨʤʠʨʘʥ ʿʝ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʢʦʿʠ ʠʤʘ 

ʟʥʘʯʘʿʥʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ: ʦʜʙʨʘʥʝ, ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʭ ʧʦʩʣʦʚʘ, ʫʩʤʝʨʘʚʘˁʘ ʨʘʜʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʦ-ʦʙʘʚʝʰʪʘʿʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʤʝʹʫʩʦʙʥʝ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʟʘʜʫʞʝʥʠʭ 

ʟʘ ʦʜʙʨʘʥʫ, ʫʥʫʪʨʘʰˁʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ, ʢʘʦ ʠ ʜʨʫʛʘ ʧʠʪʘˁʘ ʚʝʟʘʥʘ ʟʘ ʦʯʫʚʘˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ
74
. ɱʘʩʥʦ ʿʝ ʜʘ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʠʤʘ ʚʝʣʠʢʠ ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ ʧʠʪʘˁʘ 

ʢʨʝʠʨʘˁʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʢʘʢʦ ʥʘ ʫʥʫʪʨʘʰˁʝʤ ʪʘʢʦ ʠ ʥʘ ʩʧʦˀʥʦʧʦʣʠʪʠʯʢʦʤ 

ʧʣʘʥʫ. ʉʪʘʣʥʠ ʯʣʘʥʦʚʠ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʩʫ: ʧʨʝʜʩʝʜʥʠʢ ʠ ʧʨʝʤʠʿʝʨ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ, 

ʤʠʥʠʩʪʨʠ ʧʨʘʚʜʝ, ʦʜʙʨʘʥʝ ʠ ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʭ ʧʦʩʣʦʚʘ, ʥʘʯʝʣʥʠʢ ɻʝʥʝʨʘʣʪhʘʙʘ ɺʦʿʩʢʝ ʉʨʙʠʿʝ, ʜʠʨʝʢʪʦʨʠ 

ɹʝʟʙʝʜʥʦʩʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʝ ʘʛʝʥʮʠʿʝ, ɺʦʿʥʦʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʠ ɺʦʿʥʦʦʙʘʚʝʰʪʘʿʥʝ ʘʛʝʥʮʠʿʝ
75

.  

ʅʘʚʝʜʝʥʦ ʪʝʣʦ ʠʤʘ ʦʩʥʦʚʥʫ ʬʫʥʢʮʠʿʫ ʜʘ ʫʩʤʝʨʘʚʘ ʠ ʫʩʢʣʘʹʫʿʝ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʩʣʫʞʙʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʰʪʦ ʩʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʫʪʝʤ ʩʣʝʜʝ˂ʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʘ ʦʙʘʚʝʰʪʘʿʥʦ-ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʧʨʦʮʝʥʘ ʠ ʫʩʚʘʿʘˁʘ ʦʜʣʫʢʘ 

ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʜʝʬʠʥʠʰʫ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʫʩʤʝʨʘʚʘʿʫ ʨʘʜ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʠ ʦʙʘʚʝʰʪʘʿʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ, ʢʘʦ ʠ ɹʠʨʦʘ ʟʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʫ,  ʫʩʤʝʨʘʚʘ ʩʘʨʘʜˁʫ 

ʩʣʫʞʙʠʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʩʘ ʩʨʦʜʥʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʩʪʨʘʥʠʭ ʜʨʞʘʚʘ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ, ʜʦʥʦʰʝˁʝʤ 

ʟʘʢˀʫʯʘʢʘ ʢʦʿʠʤʘ ʫʩʢʣʘʹʫʿʝ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʝ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʦʿ ʩʘʨʘʜˁʠ ʫ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʦʜʙʨʘʥʝ; ʧʨʘ˂ʝˁʝʤ ʠʟʚʨʰʘʚʘˁʘ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ ʟʘʢˀʫʯʘʢʘ, ʜʘʚʘˁʝʤ 

ʤʠʰˀʝˁʘ ʦ ʧʨʝʜʣʦʟʠʤʘ ʛʦʜʠʰˁʠʭ ʠ ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ ʨʘʜʘ ʩʣʫʞʙʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʅʘʜʘˀʝ, ʜʘʚʘˁʝʤ 

ʤʠʰˀʝˁʘ ɺʣʘʜʠ ʦ ʧʨʝʜʣʦʟʠʤʘ ʙʫ˅ʝʪʘ ʩʣʫʞʙʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʘ˂ʝˁʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝʦʜʦʙʨʝʥʠʭ ʙʫ˅ʝʪʩʢʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʠ ʜʘʿʝ ʤʠʰˀʝˁʝ ɺʣʘʜʠ ʦ ʧʨʝʜʣʦʛʫ ʟʘ ʧʦʩʪʘʚˀʝˁʝ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝˁʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʩʣʫʞʙʠ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʦʹʝ, ʩʪʘʨʘ ʩʝ ʦ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʦʿ ʧʨʠʤʝʥʠ ʧʨʦʧʠʩʘ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ 

ʣʠʯʥʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʧʠʩʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʰʪʠʪʝ ʦʩʥʦʚʥʘ ˀʫʜʩʢʘ ʧʨʘʚʘ ʢʦʿʘ ʤʦʛʫ ʜʘ ʙʫʜʫ ʫʛʨʦʞʝʥʘ 

ʨʘʟʤʝʥʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʠʣʠ ʥʝʢʠʤ ʜʨʫʛʠʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʠʤ ʨʘʜˁʘʤʘ.
76

 

ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʿʝ ʬʦʨʤʠʨʘʥ ʥʘʢʦʥ ʫʩʚʘʿʘˁʘ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʦʩʥʦʚʘʤʘ ʫʨʝʹʝˁʘ ʩʣʫʞʙʠ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʙʠʿʠ ʠ ʧʨʝʤʘ ʩʘʤʦʤ ʟʘʢʦʥʩʢʦʤ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʝʤʘ ʢʦʤʝ ʿʝ ʫʩʪʘʥʦʚˀʝʥ ʤʦʛʫ ʩʝ 

ʫʦʯʠʪʠ ʠ ʦʜʨʝʹʝʥʝ ʥʝʜʦʨʝʯʝʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʝ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʦʩʪʠ.
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 ʀʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ, ʧʦʩʪʦʿʝ ʘʫʪʦʨʠ 
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ɿʘʢʦʥ ʦ ʦʩʥʦʚʘʤʘ ʫʨʝʹʝˁʘ ʩʣʫʞʙʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʙʠʿʠ, ʉʣʫʞʙʝʥʠ ʛʣʘʩʥʠʢ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ 

ʉʨʙʠʿʝ, ʙʨ. 116/2007. 
74
ɿʘ ʚʠʰʝ ʚʠʜʝʪʠ: ʈʘʢʠ˂ ʄʠʣʝ ʠ ɺʝʿʥʦʚʠ˂ ɼʫʰʢʦ: ʉʠʩʪʝʤ ʙʝʟʙʝʿʜʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʦ ʦʢʨʫʞʝˁʝ ï 

ʪʝʦʨʠʿʩʢʦ-ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʥʠ ʘʩʧʝʢʪʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʝʟʙʿʝʜʥʦʩʪʠ, ʋʜʨʫʞʝˁʝ ʜʝʬʝʥʜʦʣʦʛʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʧʩʢʝ, 

ɹʘˁʘ ʃʫʢʘ, 2006: ʉʠʤʠ˂ ʈ. ɼʨʘʛʘʥ: ʅʘʫʢʘ ʦ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʉʣʫʞʙʝʥʠ ʣʠʩʪ ʉʈɱ, ɹʝʦʛʨʘʜ, 2002;ʉʪʝʚʘʥʦʚʠ˂ 

ʆʙʨʘʜ: ɹʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ, ʂʨʠʤʠʥʘʣʠʩʪʠʯʢʦ-ʧʦʣʠʮʠʿʩʢʘ ʘʢʘʜʝʤʠʿʘ, ɹʝʦʛʨʘʜ, 2012;ɹʘʿʘʛʠ˂ 

ʄʣʘʜʝʥ: ʄʝʹʫʥʘʨʦʜʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ, ʂʨʠʤʠʥʘʣʠʩʪʠʯʢʦ-ʧʦʣʠʮʠʿʩʢʘ ʘʢʘʜʝʤʠʿʘ, ɹʝʦʛʨʘʜ, 2012;ʉʪʝʚʘʥʦʚʠ˂ 

ʄʠʨʦʩʣʘʚ ʠ ʀʩʘʢʦʚ ʉʣʦʙʦʜʘʥ: ʂʦʤʝʥʪʘʨ ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʦʩʥʦʚʘʤʘ ʫʨʝʹʝˁʘ ʩʣʫʞʙʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ 

ʉʨʙʠʿʝ ʩʘ ʧʨʠʣʦʟʠʤʘ, ɻʨʘʹʘʥʩʢʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʟʘ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʿʫ ʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʇɸʈɸʃɸʂʉ, ɹʝʦʛʨʘʜ, 2008; 
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1. MEņUNARODNA   

NAUĻNO-STRUĻNA KONFERENCIJA  

UPRAVLJANJE KRIZNIM I VANREDNIM SITUACIJAMA  

ïTEORIJA I PRAKSA  

 

60 

 

ʢʦʿʠ ʦʩʧʦʨʘʚʘʿʫ ʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʦʩʪ ʜʘ ʩʝ ʬʦʨʤʠʨʘˁʝ ʦʚʘʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦʛ ʜʨʞʘʚʥʦʛ ʪʝʣʘ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ 

ʥʘʚʝʜʝʥʝ ʟʘʢʦʥʩʢʝ ʨʝʛʫʣʘʪʠʚʝ. ʆʥʠ ʩʤʘʪʨʘʿʫ ʜʘ ʙʠ, ʟʙʦʛ ʟʥʘʯʘʿʘ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʢʦʿʫ ʦʙʘʚˀʘ, ʘʣʠ ʠ ʥʠʚʦʘ 

ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʝʨʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʫ ˁʝʤʫ ʘʥʛʘʞʫʿʫ, ʪʦ ʪʨʝʙʘʣʦ ʫʨʝʜʠʪʠ ʫʩʪʘʚʥʠʤ ʥʦʨʤʘʤʘ. ʊʦ ʥʠʿʝ ʙʠʦ 

ʩʣʫʯʘʿ, ʧʘ ʩʝ ʯʘʢ ʥʠʿʝ ʫʩʢʣʘʜʠʦ ʥʠʪʠ ʩʘ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ɺʣʘʜʠ ʠ ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʠʤʘ.
78

 

ʀ ʧʦʨʝʜ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ, ʬʦʨʤʘʣʥʦʧʨʘʚʥʠʭ, ʥʝʜʦʫʤʠʮʘ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʬʦʨʤʠʨʘˁʝʤ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ, ʥʝʩʧʦʨʥʘ ʿʝ ʯʠˁʝʥʠʮʘ ʜʘ ʩʝ ʨʘʜʠ ʦ ʚʝʦʤʘ ʢʦʨʠʩʥʦʤ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʦʤ ʜʨʞʘʚʥʦʤ ʪʝʣʫ, ʢʦʿʝ 

ʨʝʰʘʚʘ ʩʫʰʪʠʥʩʢʘ ʧʠʪʘˁʘ ʚʝʟʘʥʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ. ʄʝʹʫʪʠʤ, ʧʦʩʪʘʚˀʘ ʩʝ ʧʠʪʘˁʝ ʢʦʣʠʢʦ ʩʫ 

ˁʝʛʦʚʝ ʩʘʜʘʰˁʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʤ ʠʟʘʟʦʚʠʤʘ, ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʠ ʧʨʝʪˁʘʤʘ ʦ 

ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʚʝ˂ ʙʠʣʦ ʨʝʯʠ. ʉʤʘʪʨʘʤʦ ʜʘ ʙʠ ʙʠʣʦ ʨʘʮʠʦʥʘʣʥʦ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʦ ʜʘ ʩʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʧʨʦʰʠʨʝ ʠ ʥʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʫ ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ ʠʟʚʦʨʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʧʨʝʪˁʠ ʢʦʿʝ ʩʫ 

ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʥʝʧʦʛʦʜʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʫʜʝʩʘ. ʉʫʰʪʠʥʘ ʿʝ ʫ ʯʠˁʝʥʠʮʠ ʜʘ ʿʝ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʠʤ ʧʨʘʚʥʠʤ ʨʝʰʝˁʠʤʘ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ, ʫ ʚʝ˂ʦʿ ʤʝʨʠ, ʫʩʤʝʨʝʥ ʥʘ ʩʧʦˀʥʝ 

ʧʨʝʪˁʝ, ʩʭʚʘ˂ʝʥʝ ʫ ʢʣʘʩʠʯʥʦʤ ʧʦʠʤʘˁʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʪʠʤʝ ʥʠʩʫ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʤ 

ʠʟʘʟʦʚʠʤʘ. ʉ ʜʨʫʛʝ ʩʪʨʘʥʝ, ʨʝʯ ʿʝ ʦ ʪʝʣʫ ʫ ʢʦʤʝ ʩʫ ʘʥʛʘʞʦʚʘʥʠ ʧʨʝʜʝʥʜʥʠʢ, ʧʨʝʤʠʿʝʨ ʠ ʥʝʢʠ ʦʜ ʢˀʫʯʥʠʭ 

ʤʠʥʠʩʪʘʨʘ ʯʠʿʠ ʘʫʪʦʨʠʪʝʪ ʠ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʥʠʿʝ ʠʩʢʦʨʠʰ˂ʝʥʠ. ʊʦ ʩʝ ʧʨʝ ʩʚʝʛʘ ʦʜʥʦʩʠ 

ʥʘ ʧʨʦʰʠʨʝˁʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʠʟʨʘʜʝ ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʠʭ ʠ 

ʜʫʛʦʨʦʯʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ ʨʘʟʚʦʿʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʝ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ, ʘʣʠ ʠ ʜʫʛʦʨʦʯʥʫ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʫʩʤʝʨʝʥʠ ʥʘ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦ ʜʝʣʦʚʘˁʝ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʰʪʠʪʝ ˀʫʜʠʠ 

ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ ʜʦʙʘʨʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʜʨʝʜʝ ʢʘʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʠ. ɼʘʢʣʝ, ʨʝʯ ʿʝ ʦ ʠʩʪʦʚʝʪʥʠʤ ʦʙʘʚʝʟʘʤʘ ʢʦʿʝ ʙʠ 

ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʠʤʘʦ ʧʨʝʤʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘˁʘʚʘ ʢʘʦ ʠ ʧʨʝʤʘ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʘʣʠ ʠ ʩʣʠʯʥʦʿ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʰʪʦ ʙʠ ʟʥʘʯʠʣʦ ʜʘ ʙʠ ʜʝʦ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ 

ʧʦʩʣʦʚʘ ʤʦʛʘʦ ʜʘ ʦʙʘʚˀʘ ʚʝ˂ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʥʘʚʝʜʝʥʦʤ ʪʝʣʫ. 

ɿʘ ʫʚʦʹʝˁʝ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ ʠʟʤʝʥʘ ʫ ʧʨʘʩʢʫ ʨʘʜʘ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʚʝ˂ ʧʦʩʪʦʿʝ ʦʜʨʝʰʝʥʝ 

ʟʘʢʦʥʩʢʝ ʦʩʥʦʚʝ. ʊʦ ʩʝ ʧʨʝ ʩʚʝʛʘ ʚʠʜʠ ʫ ʚʝ˂ ʧʨʦʧʠʩʘʥʠʤ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠʤʘ ʠ ʪʦ ʫ ʜʝʣʫ ʢʦʿʠ ʥʘʚʦʜʠ ʜʘ:  

 

- ʨʘʟʤʘʪʨʘ  ʧʠʪʘˁʘ  ʠʟ  ʦʙʣʘʩʪʠ  ʦʜʙʨʘʥʝ,  ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʭ  ʧʦʩʣʦʚʘ  ʠ  ʨʘʜʘ ʩʣʫʞʙʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. 

ʆʙʟʠʨʦʤ ʜʘ ʿʝ ʉʝʢʪʦʨ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʩʢʠ ʩʪʨʫʢʪʫʠʨʘʥ ʫ ʩʘʩʪʘʚʫ ʄʠʥʠʩʪʨʩʪʚʘ 

ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʭ ʧʦʩʣʦʚʘ, ʿʘʩʥʦ ʿʝ ʜʘ ʥʘʚʝʜʝʥʘ ʦʙʣʘʩʪ ʤʦʞʝ ʙʠʪʠ ʫ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ;   

 

- ʧʨʝʜʣʘʞʝ  ʥʘʜʣʝʞʥʠʤ  ʜʨʞʘʚʥʠʤ  ʦʨʛʘʥʠʤʘ  ʤʝʨʝ  ʟʘ  ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ. 

ɱʘʩʥʦ ʿʝ ʜʘ ʩʝ ʦʚʠʤ ʦʜʨʝʹʝˁʝʤ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʘʚʘ ʜʝʣʦʢʨʫʛ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ; 

 

- ʨʘʟʤʘʪʨʘ ʧʠʪʘˁʘ ʠʟ ʜʝʣʦʢʨʫʛʘ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʘ ʜʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ, ʘʫʪʦʥʦʤʥʠʭ ʧʦʢʨʘʿʠʥʘ ʠ 

ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ ʠ ʛʨʘʜʦʚʘ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ. ʆʚʦʤ ʦʜʨʝʜʥʠʮʦʤ ʩʫ ʩʪʚʦʨʝʥʝ 

ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʜʘ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʦʩʪʚʘʨʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫ ʩʘʨʘʜˁʫ ʩʘ ʦʨʛʘʥʠʤʘ ʣʦʢʘʣʥʝ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ ʫ ʮʠˀʫ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʦʜʨʝʹʝʥʦʛ ʧʨʦʿʝʢʪʘ ʢʦʿʠʤ ʩʝ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦ ʜʝʣʫʿʝ ʥʘ ʧʣʘʥʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ˀʫʜʠ ʠ ʜʦʙʘʨʘ; ʠ, ʰʪʦ ʿʝ ʧʦʩʝʙʥʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

 

-  ʨʘʟʤʘʪʨʘ ʠ ʜʨʫʛʘ ʧʠʪʘˁʘ ʢʦʿʘ ʩʫ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ, ʯʠʤʝ ʩʝ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ 

ʩʪʚʦʨʝʥʠ ʟʘʢʦʥʩʢʠ ʦʩʥʦʚʠ ʟʘ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʫ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʧʝʢʪʨʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʠʟʘʟʦʚʘ, ʨʠʟʠʢʘ ʠ ʧʨʝʪˁʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ˀʫʜʠ ʠ ʜʦʙʘʨʘ.
79

 

 

ʆʚʦʤʝ, ʩʚʘʢʘʢʦ, ʪʨʝʙʘ ʜʦʜʘʪʠ ʠ ʯʠˁʝʥʠʮʫ ʜʘ ʿʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʘʮ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʧʨʝʜʚʠʜʝʦ ʠ ʦʙʘʚʝʟʫ ʩʚʠʭ 

ʥʘʜʣʝʞʥʠʭ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʜʘ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʉʘʚʝʪʦʤ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʩʚʦʿʠʤ 

ʫʩʪʘʚʥʠʤ ʠ ʟʘʢʦʥʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʘʿʝʤ. ʇʦʩʝʙʥʦ ʿʝ ʥʘʛʣʘʞʝʥʘ ʦʙʘʚʝʟʘ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʜʘ ʠʟʚʨʹʘʚʘʿʫ 

ʟʘʢˀʫʯʢʝ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ. ʋ ʪʦʤ ʩʤʠʩʣʫ ʩʝ ʧʨʝʜʚʠʹʘ ʦʙʘʚʝʟʘ ʩʝʢʨʝʪʘʨʘ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʜʘ ʙʝʟ ʦʜʣʘʛʘˁʘ ʠʟʚʝʩʪʠ ʉʘʚʝʪ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʜʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʜʨʞʘʚʥʦʛ ʦʨʛʘʥʘ ʥʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ˁʠʭʦʚʝ ʟʘʢˀʫʯʢʝ.
80

 

ʀʘʢʦ ʥʠʿʝ ʫʚʝʢ ʧʨʝʧʦʨʫʯˀʠʚʦ ʥʠʪʠ ʧʨʠʤʝʥˀʠʚʦ ʫʧʦʨʝʹʠʚʘʪʠ ʟʘʢʦʥʩʢʘ ʨʝʰʝˁʘ ʩʪʨʘʥʠʭ ʜʨʞʘʚʘ ʟʙʦʛ 

ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʫʩʪʘʚʥʠʭ ʫʨʝʹʝˁʘ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʝ ʢʫʣʪʫʨʝ ʥʘʨʦʜʘ, ʪʨʝʙʘ ʥʘʧʦʤʝʥʫʪʠ ʧʨʝʤʘ ʥʘʰʝʤ ʤʠʰˀʝˁʫ 
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ʧʦʟʠʪʠʚʥʫ ʧʨʘʢʩʫ ʏʝʰʢʝ ʨʝʧʫʙʣʠʢʝ. ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʏʝʰʢʦʿ
81
ʿʝ ʩʪʘʣʥʦ 

ʪʝʣʦ ɺʣʘʜʝ, ʢʦʿʝ ʿʝ ʟʘʜʫʞʝʥʦ ʟʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʫ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʧʨʝʤʫ ʥʘʮʨʪʘ ʤʝʨʘ ʟʘ 

ʦʩʠʛʫʨʘˁʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʜʨʞʘʚʝ, ˁʝʥʠʭ ʛʨʘʞʘʥʘ ʠ ʜʦʙʘʨʘ.  ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʿʝ ʬʦʨʤʠʨʘʥ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʋʩʪʘʚʥʦʛ ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʏʝʰʢʝ ʨʝʧʫʙʣʠʢʝ. ʏʣʘʥʦʚʠ ʦʚʦʛ ʪʝʣʘ ʩʫ ʧʨʝʤʠʿʝʨ, ʤʠʥʠʩʪʨʠ 

ʦʜʙʨʘʥʝ, ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʭ ʧʦʩʣʦʚʘ,ʠʥʦʩʪʨʘʥʠʭ ʧʦʩʣʦʚʘ, ʝʚʨʦʧʩʢʠʭ ʧʦʩʣʦʚʘ, ʬʠʥʘʥʩʠʿʘ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʿʝ ʠ 

ʪʨʛʦʚʠʥʝ, ʩʘʦʙʨʘ˂ʘʿʘ ʠ ʟʜʨʘʚˀʘ. ʇʦʩʝʙʥʫ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʏʝʰʢʝ 

ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ˁʝʛʦʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʢʦʿʫ ʯʠʥʝ ʯʝʪʠʨʠ ʩʪʘʣʥʘ ʦʜʙʦʨʘ ʟʘ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʫ ʠ ʪʦ: ʩʧʦˀʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʦʜʙʨʘʥʝ, ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʫ ʮʠʚʠʣʥʠʤ 

ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʤʘ ʠ ʢʦʤʠʪʝʪ ʟʘ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ. ʆʜʙʦʨʠ ʩʫ ʦʜʛʦʚʦʨʥʠ ʟʘ ʧʨʦʥʘʣʘʞʝˁʝ ʨʝʰʝˁʘ ʟʘ ʢʨʠʟʫ ʠ ʜʨʫʛʝ 

ʦʟʙʠˀʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʨʠʟʠʢʝ ʠ ʧʨʝʪˁʝ ʢʦʿʝ ʩʝ ʪʠʯʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʜʨʞʘʚʝ ʠ ˁʝʥʠʭ ʛʨʘʹʘʥʘ.
82

 

ʉʤʘʪʨʘ ʩʝ ʜʘ ʙʠ ʫʚʦʹʝˁʝ ʫ ʧʨʘʢʩʫ ʨʘʜʘ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʧʦ ʫʛʣʝʜʫ ʥʘ 

ʏʝʰʢʫ ʨʝʧʫʙʣʠʢʫ ʜʦʧʨʠʥʝʣʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʠ, ʜʦʛʦʨʦʯʥʦʤ ʧʣʘʥʠʨʘˁʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʫ ʚʘʥʨʝʜʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʫ ʉʨʙʠʿʠ. ʆʥʦ ʰʪʦ ʩʝ ʤʦʞʝ ʩʤʘʪʨʘʪʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʯʥʠʤ ʿʝʩʪʝ ʯʠˁʝʥʠʮʘ ʜʘ ʿʝ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʏʝʰʢʝ ʨʝʧʫʙʣʠʢʝ ʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ 

ʜʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ ʚʝʟʘʥ ʟʘ ɺʣʘʜʫ, ʘ ʫ ʨʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʙʠʿʠ ʿʝ ʫ ʨʘʜʫ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ 

ʫʢˀʫʯʝʥ ʠ ʧʨʝʜʩʝʜʥʠʢ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ. ʉʤʘʪʨʘʤʦ ʜʘ ʥʠʿʝ ʨʝʯ ʦ ʧʨʝʧʨʝʮʠ ʜʘ ʩʝ ˁʠʭʦʚʘ ʠʩʢʫʩʪʚʘ ʧʨʝʫʟʤʫ. 

ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʩʤʘʪʨʘʤʦ ʜʘ ʿʝ ʪʦʤ ʯʠˁʝʥʠʮʦʤ ʘʫʪʦʨʠʪʝʪ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ 

ʚʝ˂ʠ, ʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʜʫ ʯʠˁʝʥʠʮʫ ʜʘ ʩʝ ʧʨʝʜʩʝʜʥʠʢ ʙʠʨʘ ʥʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʠʤ ʠʟʙʦʨʠʤʘ ʠ ʪʠʤʝ ʠʤʘ ʚʝ˂ʫ 

ʧʦʣʠʪʠʯʢʫ ʪʝʞʠʥʫ.     

 

 

3. ɿɸʂɲʋʏɸʂ 
 

ʂʦʥʮʝʧʪ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʢʦʥʩʪʨʫʠʩʘʥ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʚʦʿʥʝ ʧʨʝʪˁʝ ʙʠʦ ʿʝ ʜʦʤʠʥʘʥʪʘʥ ʢʨʦʟ ʯʠʪʘʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʨʘʟʚʦʿʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʦʛ ʜʨʫʰʪʚʘ ʦʜ ʥʘʩʪʘʥʢʘ ʧʨʚʠʭ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʟʘʿʝʜʥʠʮʘ ʜʦ ʧʦʩʪʭʣʘʜʥʦʨʘʪʦʚʩʢʦʛ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʋ ʮʝʥʪʨʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʦʛ ʧʨʦʤʠʰˀʘˁʘ ʿʝ ʙʠʣʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʜʨʞʘʚʝ, ʜʦʢ ʩʫ ʧʠʪʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦʿʝʜʠʥʘʮʘ 

ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ ʜʦʙʘʨʘ ʙʠʣʘ ʜʨʫʛʦʨʘʟʨʝʜʥʦ ʨʘʟʤʘʪʨʘʥʘ. ʇʨʝʩʪʘʥʘʢ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʜ ʢʦʥʚʝʥʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʠʣʠ 

ʥʫʢʣʝʘʨʥʦʛ ʨʘʪʘ ʩʫʧʨʦʪʩʪʘʚˀʝʥʠʭ ʚʦʿʥʦʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ ʙʣʦʢʦʚʘ, ʩʪʚʦʨʠʣʘ ʿʝ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʜʘ ʩʝ ʧʨʦʤʠʰˁʘˀʝ ʦ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʰʠʨʠ ʠ ʥʘ ʧʦʿʝʜʠʥʮʝ, ʛʨʫʧʝ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʨʝʛʠʦʥʝ.  

ʀʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ, ʚʝ˂ʠʥʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʘʨʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʩʤʘʪʨʘʿʫ ʜʘ ʤʥʦʛʝ ʧʦʿʘʚʝ ˀʫʜʩʢʦʛ, ʧʨʠʨʦʜʥʦʛ 

ʠ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʧʦʨʝʢʣʘ ʫʤʥʦʛʦʤʝ ʜʦʧʨʠʥʦʩʝ ʜʦʩʪʠʟʘˁʫ, ʫʞʠʚʘˁʫ, ʨʘʟʚʦʿʫ ʠ ʟʘʰʪʠʪʠ 

ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ. ɿʙʦʛ ʪʦʛʘ ʩʝ ʦʧʨʝʜʝˀʫʿʝ ʟʘ ʰʠʨʝ ʩʭʚʘʪʘˁʝ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʿʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ ʩʚʘʢʫ ʧʦʿʘʚʫ (ʩʫʙʿʝʢʪ, ʨʘʜˁʘ, ʟʙʠʚʘˁʝ ʠ/ʠʣʠ ʩʪʘˁʝ) ʢʦʿʘ ʚʨʰʠ ʧʦʟʠʪʠʚʘʥ ʠʣʠ ʥʝʛʘʪʠʚʘʥ 

ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʥʘ ʟʘʰʪʠ˂ʝʥʦʩʪ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦʿʝʜʠʥʮʘ, ʜʨʫʰʪʚʘ, ʜʨʞʘʚʝ, ʘ 

ʯʝʩʪʦ ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ ʠ ʥʘ ʯʠʪʘʚʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʫ ʟʘʿʝʜʥʠʮʫ. ʊʘʢʦ ʩʝ ʩʚʝ ʯʝʰ˂ʝ ʛʦʚʦʨʠ ʦ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʠʤ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʤ ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʢʦʿʠ ʫʛʨʦʞʘʚʘʿʫ ʤʥʦʛʝ, ʘʢʦ ʥʝ ʠ ʩʚʝ, ʜʨʞʘʚʝ ʫ ʩʚʝʪʫ. ʈʝʯ ʿʝ ʦ ʢʣʠʤʘʪʩʢʠʤ 

ʧʨʦʤʝʥʘʤʘ, ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʪʝʨʦʨʠʟʤʫ, ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦʤ ʢʨʠʤʠʥʘʣʫ, ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʠʤ 

ʥʝʧʦʛʦʜʘʤʘ, ʪʨʛʦʚʠʥʠ ˀʫʜʠʤʘ ʠ ʥʘʨʢʦʪʠʮʠʤʘ ʠ ʩʣʠʯʥʦ. ɱʘʩʥʦ ʿʝ ʜʘ ʧʨʦʤʝʥʝ ʞʠʚʦʪʥʝ ʩʨʝʜʠʥʝ ʢʘʦ ʠ ʨʘʟʥʝ 

ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʝ ʠ ʭʠʜʨʦʤʝʪʝʦʨʦʣʦʰʢʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦˀʘʚʘʿʫ ʚʝʣʠʢʠ ʫʪʠʮʘʿ ʥʘ ʧʦʿʝʜʠʥʮʘ ʘʣʠ ʠ ʥʘ 

ʜʨʫʰʪʚʦ, ʘ ʜʨʞʘʚʥʦʮʝʥʪʨʠʯʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʥʠʿʝ ʜʘʣʘ ʧʦʪʨʝʙʥʝ ʩʠʩʪʝʤʩʢʝ ʦʜʛʦʚʦʨʝ ʥʘ ʫʟʨʦʢʝ 

ʠ ʧʦʩʣʝʜʠʮʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ. 

ʋ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʤ ʠʟʘʟʦʚʠʤʘ, ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʠ ʧʨʝʪˁʘʤʘ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʿʝ ʠ ʢʦʥʮʠʧʠʨʘʪʠ 

ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʿʠ ʠʤʘ ʬʫʥʢʮʠʿʫ ʜʘ ʦʙʝʟʙʝʜʠ ʣʠʯʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʧʦʿʝʜʠʥʘʮʘ ʠ ˁʠʭʦʚʠʭ 

ʜʦʙʘʨʘ, ʢʘʦ ʠ ʩʚʝʫʢʫʧʘʥ ʦʧʩʪʘʥʘʢ ʠ ʨʘʟʚʦʿ ʜʨʞʘʚʝ ʠ ʜʨʫʰʪʚʘ. ɱʘʩʥʦ ʿʝ ʜʘ ʩʝ ʧʨʝʜ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʧʦʩʪʘʚˀʘ ʤʥʦʰʪʚʦ ʥʦʚʠʭ ʟʘʜʘʪʘʢʘ, ʢʦʿʠ ʨʘʥʠʿʝ ʥʠʩʫ ʧʨʠʧʘʜʘʣʠ ʦʚʦʿ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʣʦʚʘˁʘ 

ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʛʘ ʯʠʥʠʣʝ.  

ɱʝʜʥʘ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʥʠʿʠʭ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʨʥʠʭ ʜʨʞʘʚʘ ʿʝ ˁʠʭʦʚʘ ʭʠʿʝʨʘʨʭʠʿʩʢʘ 

ʫʨʝʹʝʥʦʩʪ, ʩʣʠʯʥʦ ʢʘʦ ʠ ʫ ʚʦʿʥʠʤ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ. ʇʦʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʝ ʥʘ ʦʚʘʿ ʥʘʯʠʥ ʫʨʝʜʠ ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʿʝ, 

ʠʟʤʝʹʫ ʦʩʪʘʣʦʛ, ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʨʘʟʥʦʚʨʩʥʦʩʪʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʧʨʝʪˁʠ, ʘ ʪʠʤʝ ʠ ʩʫʙʿʝʢʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ˁʠʤʘ 

ʩʫʧʨʦʪʩʪʘʚˀʘʿʫ. ʊʘ ʨʘʰʯʣʘˁʝʥʦʩʪ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʥʘ ʚʠʰʝ ʥʠʚʦʘ ʥʫʞʥʦ ʫʩʤʝʨʘʚʘ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦʩʪ ʫ ʢʦʤʝ 

ʜʦʤʠʥʠʨʘ ʦʜʥʦʩ ʩʫʙʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ. 

ɿʙʦʛ ʩʚʝʛʘ ʥʘʚʝʜʝʥʦʛ ʤʦʞʝ ʩʝ ʨʝ˂ʠ ʜʘ ʧʦʤʘʯʣʦ ʟʘʯʫʹʫʿʝ ʠʟʦʩʪʘʥʘʢ ʧʨʘʢʩʝ ʜʘ ʩʝ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʙʘʚʠ ʧʠʪʘˁʠʤʘ ʚʝʟʘʥʠʤ ʟʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʠʟʘʟʦʚʝ, ʨʠʢʠʟʢʝ ʠ 
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ʧʨʝʪˁʝ. ʅʘʠʤʝ, ʥʘʚʝʜʝʥʦ ʪʝʣʦ ʠʤʘ ʦʩʥʦʚʥʫ ʬʫʥʢʮʠʿʫ ʜʘ ʫʩʤʝʨʘʚʘ ʠ ʫʩʢʣʘʹʫʿʝ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʩʣʫʞʙʠ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʰʪʦ ʩʝ ʫ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʤ ʪʝʦʨʠʿʩʢʠʤ ʦʢʚʠʨʠʤʘ ʤʦʞʝ ʩʤʘʪʨʘʪʠ ʧʨʠʣʠʯʥʦ ʨʝʩʪʨʠʢʪʠʚʥʠʤ 

ʧʨʠʩʪʫʧʦʤ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚʘˁʘ ʩʫʧʨʦʪʩʪʘʚˀʘˁʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʤ ʨʠʟʠʮʠʤʘ ʠ ʧʨʝʪˁʘʤʘ. ʀʘʢʦ ʥʝ ʪʨʝʙʘ 

ʫʤʘˁʠʚʘʪʠ, ʥʘʚʝʜʝʥʝ ʦʜʥʦʩʥʦ ʜʨʞʘʚʦʮʝʥʪʨʠʯʥʝ ʨʠʟʠʢʝ ʠ ʧʨʝʪˁʝ, ʩʤʘʪʨʘʤʦ ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʫʚʦʹʝˁʝʤ ʫ ʧʨʘʢʩʫ 

ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʘ ʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ ʤʦʛʣʦ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʥʠʿʝ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʝʬʠʢʘʩʥʠʿʝ, ʠʩʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʠ, ʘʫʪʦʨʠʪʝʪ ʥʘʚʝʜʝʥʦʛ ʪʝʣʘ. ʊʘʢʦ ʙʠ ʉʘʚʝʪ ʟʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ, ʧʦʨʝʜ ʫʩʣʦʚʥʦ ʨʝʯʝʥʦ, ʢʣʘʩʠʯʥʠʭ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʧʨʘ˂ʝˁʘ 

ʦʙʘʚʝʰʪʘʿʥʦ-ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʠʭ ʧʨʦʮʝʥʘ ʩʧʦˀʥʝ ʠ ʫʥʫʪʨʘʰˁʝ ʫʛʨʦʞʝʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ, 

ʫʩʚʘʿʘˁʘ ʦʜʣʫʢʘ ʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʠʤʘ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʤʝʨʘʚʘˁʘ ˁʝʛʦʚʦʛ 

ʨʘʜʘ ʪʨʝʙʘʣʦ ʜʘ ʩʝ ʙʘʚʠ ʠ ʧʠʪʘˁʠʤʘ ʣʠʯʥʝ ʠ ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʝ ʫʛʨʦʞʘʚʘʿʫ ʧʨʠʨʦʜʥʠʤ 

ʥʝʧʦʛʦʜʘʤʘ, ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʤ ʥʝʩʨʝ˂ʘʤʘ. ʊʦ ʩʝ ʧʨʝ ʩʚʝʛʘ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ ʧʨʦʰʠʨʝˁʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ 

ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʿʝ ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʠʭ ʠ ʜʫʛʦʨʦʯʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ ʨʘʟʚʦʿʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʝ, ʘʣʠ ʠ ʜʫʛʦʨʦʯʥʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʧʨʠʦʨʠʝʪʪʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʟʘʰʪʠʪʝ ˀʫʜʠʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ ʜʦʙʘʨʘ. ʅʘʨʘʚʥʦ ʜʘ ʙʠ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ 

ʉʨʙʠʿʝ ʪʝʞʠʰʪʝ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʫʩʤʝʨʠʦ ʥʘ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦ ʜʝʣʦʚʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ, ˁʝʛʦʚʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʫ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʫ ʫʨʝʹʝʥʦʩʪ ʠ ʩʪʚʘʨʘˁʝ ʫʩʣʦʚʘ ʟʘ ʿʘʯʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʠ ʩʘ 

ʧʨʠʚʨʝʜʥʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʘʚʥʠʤ ʩʫʙʿʝʢʪʠʤʘ ʢʦʿʠ ʧʦʩʣʫʿʫ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʠ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ.  

ʇʦʟʠʪʠʚʥʘʥ ʧʨʠʤʝʨ ʫ ʪʦʤ ʧʨʘʚʮʫ ʤʦʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʪʠ ʫʨʝʹʝʥʦʩʪ ʠ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʉʘʚʝʪʘ ʟʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʏʝʰʢʝ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʢʦʿʘ ʿʝ ʩʣʠʯʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʘ ʜʝʣʦʢʨʫʛ ʨʘʜʘ ʥʘʚʝʜʝʥʦʛ ʜʨʞʘʚʥʦʛ ʪʝʣʘ. 

ʀʩʪʦʨʝʤʝʥʦ, ʠ ʩʘʜʘʰˁʘ ʟʘʢʦʥʩʢʘ ʨʝʰʝˁʘ ʥʝ ʩʧʨʝʯʘʚʘʿʫ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʪʘʢʚʝ ʧʨʘʢʩʝ ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʙʠʿʠ. 

ɼʘʢʣʝ ʦʩʪʘʣʦ ʿʝ ʜʘ ʩʝ ʩʪʝʢʥʝ ʧʦʣʠʪʠʯʢʘ ʚʦˀʘ ʠ ʩʭʚʘʪʠ ʟʥʘʯʘʿ ʜʫʛʦʨʦʯʥʦʛ ʠ ʩʠʩʪʝʤʩʢʦʛ ʧʨʠʩʪʫʧʘ 

ʧʠʪʘˁʠʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʰʘʚʘˁʘ ʠ ʢʦʨʠʩʪ ʢʦʿʠ ʙʠ ʦʚʘʢʦ 

ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʤʦʛʣʦ ʜʘ ʦʙʝʟʙʝʜʠ, ʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʜʫ ʟʥʘʯʘʿ ʠ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʝʨʘ ʢʦʿʠ ʯʠʥʝ ʉʘʚʝʪ ʟʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʫ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ.   
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24. ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ, ʄʝʜʠʿʘ ʮʝʥʪʘʨ ʦʜʙʨʘʥʘ, ɹʝʦʛʨʘʜ, 2009, 
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ɼʆʉʊʋʇʅʆʉʊ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀɱɸ ʆ ʎʀɺʀʃʅʆɱ ɿɸʐʊʀʊʀ ʅɸ 

WEB-ʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀɱɸʄɸ ʋ ɹʆʉʅʀ ʀ ʍɽʈʎɽɻʆɺʀʅʀ  

 

AVAILABILITY OF INFORMATION ABOUT CIVIL DEFENSE ON 

WEB-PRESENTATIONS IN BOSNIA AND HERZEGOVINA  

ʄʨ ɼʨʘʛʠʰʘ ɱʫʨʠʰʠ˂ 

ʆʨʫʞʘʥʝ ʩʥʘʛʝ ɹʠʍ, ɹʘˁʘ ʃʫʢʘ, ɹʦʩʥʘ ʠ ʍʝʨʮʝʛʦʚʠʥʘ, jurisicvrs@yahoo.com 

 

 

ɸʧʩʪʨʘʢʪ: ʈʘʟʚʦʿ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʫ ɹʠʍ  ʿʝ ʫ ʫʩʧʦʥʫ ʠ ʩʢʦʨʦ 57% ʩʪʘʥʦʚʥʠʢʘ ɹʠʍ ʢʦʨʠʩʪʠ  ʠʥʪʝʨʥʝʪ. ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʝ ʩʚʝ 

ʚʠʰʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʠ ʢʘʦ ʦʩʥʦʚʥʠ ʠʟʚʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ.  ʆʚʘʿ ʨʘʜ, ʢʨʦʟ ʘʥʘʣʠʟʫ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʩʚʠʭ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʭ ʟʚʘʥʠʯʥʠʭ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ ʫ ɹʠʍ  ʠ  ʟʚʘʥʠʯʥʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʫʧʨʘʚʘ ʮʠʚʠʣʥʝ 

ʟʘʰʪʠʪʝ ʝʥʪʠʪʝʪʘ ʠ ʢʘʥʪʦʥʘ,  ʧʦʢʘʟʘʦ  ʿʝ ʜʘ ʿʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ ʥʘ ʟʚʘʥʠʯʥʠʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʫ ɹʠʍ, ʥʘ ʩʚʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ,  ʚʨʣʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʠ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʠ ʧʦʪʨʝʙʘ ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘˁʘ 

ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ. 

ʂˀʫʯʥʝ ʨʝʯʠ: ʮʠʚʠʣʥʘ ʟʘʰʪʠʪʘ, ɹʦʩʥʘ ʠ ʍʝʨʮʝʛʦʚʠʥʘ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ, ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ, ʫʧʨʘʚʝ 

 

 

1. ʋɺʆɼ 

ʇʨʝʤʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦʤ 2012.ʛʦʜʠʥʝ,  ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʪʝʣʝʚʠʟʠʿʘ ʩʫ ʤʣʘʜʠʤʘ ʥʘʿʚʘʞʥʠʿʠ ʤʝʜʠʿʠ ʠ 

ʦʥʠ ʯʠʥʝ 88,6% ʠʟʚʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʟʘ ʤʣʘʜʝ ʫɹʦʩʥʠ ʠ ʍʝʨʮʝʛʦʚʠʥʠ (ɹʠʍ)[1] ʋ ʥʦʚʝʤʙʨʫ 2004.ʛʦʜʠʥʝ 

ʉʘʚʝʪ ʤʠʥʠʩʪʘʨʘ ɹʠʍ ʫʩʚʦʠʦ ʿʝ ʇʦʣʠʪʠʢʫ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʫ ʠ ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʦʿʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʦʛ ʜʨʫʰʪʚʘ 

ɹʠʍ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʿʝ ʙʠʣʦ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʘˁʝ ʝ-ʋʧʨʘʚʝ (ʉʘʚʝʪ ʄʠʥʠʩʪʘʨʘ ɹʠʍ, ʝʥʪʠʪʝʪʩʢʝ ʠ 

ʢʘʥʪʦʥʘʣʥʝ ʚʣʘʜʝ, ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʠ ʣʦʢʘʣʥʠ ʦʨʛʘʥʠ ʫʧʨʘʚʝ) ʜʦ 2010.ʛʦʜʠʥʝ, ʘ ʩʘ ʮʠˀʝʤ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʿʝ 

ʜʨʫʰʪʚʘ, ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʨʘʜʘ ʠ ʧʨʦʤʦʚʠʩʘˁʘ, ʠʟʤʝʹʫ ʦʩʪʘʣʦʛ, ʦʜʨʞʚʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʜʨʫʰʪʚʘ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʿʘ 

ʪʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʙʠʣʘ ʿʝ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʘ ʢʨʦʟ ʚʝʣʠʢʠ ʙʨʦʿ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʦʜ ʢʦʿʠʭ ʿʝ ʠ Ăe-mail ʩʝʨʚʠʩ ʫ ʿʘʚʥʦʿ ʫʧʨʘʚʠñ. 

ʅʘ ʞʘʣʦʩʪ ʿʦʰ ʫʚʝʢ ʦʚʘʿ ʘ ʠ ʤʥʦʛʠ ʜʨʫʛʠ ʧʨʦʿʝʢʪʠ ʥʠʩʫ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠ ʰʪʦ ʿʝ ʜʦʚʝʣʦ ʜʦ 

ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʥʦʚʝ ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020.ʛʦʜʠʥʝ. ʀʧʘʢ ʨʘʟʚʦʿ ɹʠʍ ʥʘ ʧʣʘʥʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʫʤʨʝʞʘʚʘˁʘ 

ʚʠʜˀʠʚ ʿʝ ʠʟ ʩʚʝʪʩʢʦʛ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʦ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʿ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʠ ʛʜʝ ʿʝ ɹʠʍ ʩʘ 110. ʤʝʩʪʘ 2010.ʛʦʜʠʥʝ 

ʜʦʩʧʝʣʘ ʥʘ 68. 2014.ʛʦʜʠʥʝ, ʜʦʢ ʟʘ 2015.ʛʦʜʠʥʫ ɹʠʍ ʥʠʿʝ ʜʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦʜʘʪʢʝ ʧʦʪʨʝʙʥʝ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʫ. ʉʘ 

ʜʨʫʛʝ ʩʪʨʘʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʘ ʨʘʟʚʠʿʝʥʦʩʪ ʜʨʫʰʪʚʘ ʿʝ ʪʝʢ ʥʝʰʪʦ ʠʟʥʘʜ ʩʚʝʪʩʢʦʛ ʧʨʦʩʝʢʘ ʘ ʜʘʣʝʢʦ ʠʩʧʦʜ 

ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʟʘ ʨʘʟʚʠʿʝʥʝ ʟʝʤˀʝ ʝʚʨʦʧʝ, ʦʜʥʦʩʥʦ ɹʠʍ ʿʝ ʥʘ ʧʨʝʪʧʦʩʣʝʜˁʝʤ ʤʝʩʪʫ ʫ ɽʚʨʦʧʠ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ 

ʨʘʟʚʠʿʝʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʦ-ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʘ ʟʘ 2013.ʛʦʜʠʥʫ. 

ʋ ʩʘʤʦʿ ɹʠʍ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʜʘ ʿʝ 2012.ʛʦʜʠʥʝ 80,58% ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ ʙʠʦ 

Ăʜʝʣʠʤʠʯʥʦ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʘʥñ ʠ ʩʘʤʦ ʛʨʘʜ ɹʘˁʘ ʃʫʢʘ ʫ ʮʝʣʦʿ ɹʠʍ ʿʝ ʦʮʝˁʝʥ ʢʘʦ Ăʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʘʥñ ʜʦʢ ʩʫ 

ʦʩʪʘʣʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʫʧʨʘʚʝ (ɱʃʉ) ʦʮʝˁʝʥʝ ʢʘʦ Ăʥʝ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʝñ ʠʣʠ Ăʠʟʫʟʝʪʥʦ ʥʝ 

ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʝñ.[4] ʀʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʜʫ ʜʘ ʩʫ ʛʨʘʹʘʥʠ ʠ ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ ʦʩʥʦʚʥʠ ʥʦʩʠʦʮʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ 

ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ, ʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʢˀʫʯʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʮʠʚʦʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ, ʢʦʥʪʘʢʪʠʤʘ, ʧʣʘʥʦʚʠʤʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ 

ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʤʦʨʘʿʫ ʙʠʪʠ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʩʚʠʤ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ, ʘ ʫ ʝʨʠ ʤʦʜʝʨʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʘ ʧʨʝ ʩʚʝʛʘ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʥʘ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ.  

 

2. ʎʀɲ 

ʎʠˀ ʦʚʦʛ ʨʘʜʘ ʿʝ ʧʦʢʘʟʘʪʠ ʜʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ ʫ ɹʠʍ ʥʠʿʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʤ 

ʥʠʚʦʫ ʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ɱʃʉ ʢʘʦ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʥʦʩʠʣʘʮʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʫ ɹʠʍ, ʢʘʢʦ 

ʫ ʌʝʜʝʨʘʮʠʿʠ ɹʠʍ (ʌɹʠʍ) ʪʘʢʦ ʠ ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʧʩʢʦʿ (ʈʉ). 

ʆʚʦ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ ʩʘʛʣʝʜʘʚʘˁʝ ʪʨʝʥʫʪʥʦʛ ʩʪʘˁʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ 

ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ɱʃʉ ʫʟ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠʥʪʝʨʝʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʫʧʨʘʚʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ʈʉ ʠ 

ʌɹʠʍ ʢʘʦ ʠ ʫ ʂʘʥʪʦʥʘʣʥʠʤ ʫʧʨʘʚʘʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ʌɹʠʍ. ʉʘ ʜʨʫʛʝ ʩʪʨʘʥʝ ʢʨʟ ʩʠʩʪʝʤʩʢʫ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʦʤʦʛʫ˂ʠ˂ʝ ʩʝ ʫʩʤʝʨʘʚʘˁʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ɱʃʉ ʢʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʫ ˁʠʭʦʚʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʢʘʢʦ ʙʠ 

ʧʦʜʘʮʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʝ ʙʠʣʝ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʝ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʝ ʩʚʠʤ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ ʥʘ 
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ʥʘʿʙʨʞʠ ʠ ʥʘʿʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʠʿʠ ʥʘʯʠʥ. ʋ ʢʨʠʪʠʯʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ ʚʨʝʤʝ ʿʝ ʚʨʣʦ ʙʠʪʥʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ 

ʤʦʨʘʿʫ ʙʠʪʠ ʥʘ ʜʦʭʚʘʪ ʨʫʢʝ ʢʘʢʦ ʙʠ ʨʝʘʢʮʠʿʘ ʙʠʣʘ ʰʪʦ ʙʨʞʘ.  

ʆʚʜʝ ˂ʝ ʪʝʞʠʰʥʦ ʙʠʪʠ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʥʘ ʩʘʤʠʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ɱʃʉʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʠʩʢˀʫʯʠʚʦ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʦʩʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʥʘ 

ʣʦʢʘʣʥʦʤ ʥʠʚʦʫ. 

 

 

3. ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀɱɸ 

ʋ ʧʝʨʠʦʜʫ ʦʜ ʤʘʿʘ ʜʦ ʿʫʥʘ 2015.ʛʦʜʠʥʝ ʤʝʪʦʜʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʩʧʨʦʚʝʦ  ʩʘʤ  ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʩʚʠʭ 

ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʭ ʟʚʘʥʠʯʥʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ, ˁʠʭ 136 ʠ ɹʨʯʢʦ ɼʠʩʪʨʠʢʪ ɹʠʍ.  

ʆʜ ʩʚʠʭ ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ (142 ɱʃʉ) ʩʘʤʦ ˁʠʭ ʩʝʜʘʤ (5 ʫ ʈʉ ʠ 2 ʫ ʌɹʠʍ) ʥʝʤʘʿʫ ʟʚʘʥʠʯʥʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ.  

ɸʥʘʣʠʟʘ ʿʝ ʠʟʚʨʰʝʥʘ ʢʨʦʟ ʦʜʛʦʚʦʨ ʥʘ ʜʚʘʥʘʝʩʪ ʧʠʪʘˁʘ ʫ ʪʨʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʪʦ: 

- ʆʧʰʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ, 

- ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʩʣʫʞʙʝ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʮʠʿʠ, 

- ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʘʥʝ ʩʫ ʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ʈʝʧʫʙʣʠʯʢʝ ʫʧʨʘʚʝ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʈʉ (ʈʋʎɿ), ʌʝʜʝʨʘʣʥʝ ʫʧʨʘʚʝ 

ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʌɹʠʍ (ʌʋʎɿ) ʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ʂʘʥʪʦʥʘʣʥʠʭ ʫʧʨʘʚʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ʌɹʠʍ (ʂʋʎɿ), 

ʦʜʥʦʩʥʦ ˁʠʭ ʪʨʠ, ʜʦʢ ʦʩʪʘʣʝ ʢʘʥʪʦʥʘʣʥʝ ʫʧʨʘʚʝ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ʌɹʠʍ (ˁʠʭ ʩʝʜʘʤ) ʥʝʤʘʿʫ ʩʚʦʿʫ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ. ɸʥʘʣʠʟʘ ʦʚʠʭ ʫʧʨʘʚʘ ʿʝ ʠʟʚʨʰʝʥʘ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʭ ʟʚʘʥʠʯʥʠʭ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʤʘʣʦ ʫʦʧʰʪʝʥʠʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʘʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʢʦʿʝ ʥʘʚʦʜʠ ʍʝʣʝʥ 

ɼʘʨʙʠʰʠʨ (HelenDarbishire), ʘ ʢʦʿʝ ʙʠ ʿʘʚʥʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʪʨʝʙʘʣʝ ʫʯʠʥʠʪʠ ʜʦʩʪʫʧʥʠʤ ʿʘʚʥʦʩʪʠ.[2] ʋ 

ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʪʠʤ ʦʚʝ ʋʧʨʘʚʝ ʩʫ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʥʝ ʩʘ ʘʩʧʝʢʪʘ: 

- ʂʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ (ʧʨʝʤʘ ʫʧʨʘʚʠ, ʧʨʝʤʘ ʥʠʞʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʘ, ʚʦʜʠʯ ʟʘ ʧʨʠʩʪʫʧ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘʤʘ); 

- ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠʤʘ ʫ ʋʧʨʘʚʘʤʘ (ʠʤʝ, ʧʨʝʟʠʤʝ, ʪʝʣʝʬʦʥ, e-mail, ʙʠʦʛʨʘʬʠʿʘ, ʦʧʠʩ 

ʧʦʩʣʘ); 

- ʇʦʩʪʦʿʘˁʘ ʦʧʠʩʘ ʜʝʣʦʢʨʫʛʘ ʨʘʜʘ ʋʧʨʘʚʝ; 

- ɿʘʢʦʥʘ ʢʦʿʠ ʨʝʛʫʣʠʰʫ  ʨʘʜ ʋʧʨʘʚʘ; 

- ʆʜʣʫʢʘ ʠ ʘʢʘʪʘ ʢʦʿʝ ʜʦʥʦʩʝ ʋʧʨʘʚʝ; 

- ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʙʫ˅ʝʪʫ (ʙʫ˅ʝʪ, ʠʟʚʝʰʪʘʿʠ ʦ ʠʟʚʨʰʝˁʫ ʙʫ˅ʝʪʘ); 

- ʇʦʩʪʦʿʘˁʘ ʧʣʘʥʦʚʘ ʨʘʜʘ (ʧʣʘʥʦʚʠ, ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʘʜʫ); 

- ʇʦʩʪʦʿʘˁʘ ʨʝʚʠʟʦʨʩʢʠʭ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ. 

 

4. ʈɽɿʋʃʊɸʊʀ ʀʉʊʈɸɾʀɺɸɳɸ 

 

ʀʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʿʝ ʨʝʟʫʣʪʠʨʘʣʦ ʩʣʝʜʝ˂ʠʤ ʟʘʢˀʫʯʮʠʤʘ: 

- ʅʘ ʥʠʚʦʫ ʝʥʪʠʪʝʪʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʫʧʨʘʚʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʘʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʿʫ ʢˀʫʯʥʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ ʦ ʨʘʜʫ ʩʘʤʠʭ ʫʧʨʘʚʘ.  

- ʉʘʤʦ ʪʨʠ ʦʜ ʜʝʩʝʪ ʂʋʎɿ ʠʤʘʿʫ ʩʚʦʿʝ ʟʚʘʥʠʯʥʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ. 

- 95% ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ ʠʤʘ ʫʨʘʹʝʥʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ. 

- ʋ  ɹʠʍ 57% ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʠʤʘ ʧʦʩʝʙʥʫ ʩʪʨʘʥʠʮʫ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʫ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ, ʘ ʦʜ 

ʪʦʛʘ ʫ ʈʉ ʩʚʝʛʘ ʜʝʚʝʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ (15%) ʩʘʜʨʞʘʚʘʣʦ ʧʦʩʝʙʥʫ ʩʪʨʘʥʠʮʫ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʫ 

ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ ʜʦʢ ʿʝ ʫ ʌɹʠʍ ʪʦ ʯʘʢ 48 ɱʃʉ ʦʜʥʦʩʥʦ 62%. ʊʦ ʿʝ ʫʪʠʮʘʣʦ ʠ ʥʘ ʪʦ ʜʘ ʫ ʈʉ ʩʘʤʦ 

38% ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʧʦʩʝʜʫʿʝ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ ʜʦʢ ʫ ʌɹʠʍ 79% 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʠʤʘ ʪʫ ʚʨʩʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ. ʆʜʥʦʩʥʦ ʫ ʈʉ ʩʘʤʦ 17% ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʩʘʜʨʞʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʜʦʢ ʿʝ ʪʦ ʫ ʌɹʠʍ ʫ 

74% ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ. ʋ 87% ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ ʥʠʿʝ ʤʦʛʫ˂ʝ ʧʨʦʥʘ˂ʠ, 

ʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ, ʥʠʰʪʘ ʚʠʰʝ ʦʜ ʠʤʝʥʘ ʠ ʧʨʝʟʠʤʝʥʘ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ. 

- ʋ 93% ʩʣʫʯʘʿʝʚʘ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ ʥʝʤʘ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʿʘ ʦ ʧʦʩʪʫʧʘˁʫ 

ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ, ʜʦʢ 97% ɱʃʉ ʥʝʤʘ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 
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ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʇʨʦʮʝʥʫ ʫʛʨʦʞʝʥʦʩʪʠ ʦʜ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ. ʇʣʘʥ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ 

ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʦʜ ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ ʥʘ ʩʚʦʿʦʿ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʥʝʤʘ 96% ɱʃʉ. 

ʉʧʠʩʘʢ ʯʣʘʥʦʚʘ ʐʪʘʙʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ/ʐʪʘʙʘ ʟʘ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʠ ʧʦʚʝʨʝʥʠʢʘ ʮʠʚʠʣʥʝ 

ʟʘʰʪʠʪʝ, ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ, ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʠ ʩʝʤ ʫ ʿʝʜʥʦʿ ɱʃʉ. 

 

5. ɸʅɸʃʀɿɸ ʉʊɸɳɸ ʅɸ ʅʀɺʆʋ ʋʇʈɸɺɸ 

ʉʠʩʪʝʤ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʫ ɹʠʍ ʧʦʯʠʚʘ ʥʘ ʝʥʪʠʪʝʪʠʤʘ (ʈʉ ʠ ʌɹʠʍ) ʜʦʢ  ɹʨʯʢʦ ɼʠʩʪʨʠʢʪ ɹʠʍ 

(ɹɼɹʠʍ) ʠʤʘ ʧʦʩʝʙʘʥ ʩʪʘʪʫʩ. ʅʘ ʥʠʚʦʫ ɹʠʍ ʧʦʩʪʦʿʠ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ɹʠʍ ʢʦʿʝ ʠʤʘ ʯʠʩʪʦ 

ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʘʿʫ˂ʫ ʫʣʦʛʫ ʧʨʝʢʦ ʩʚʦʛ ʉʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʝ. ɻʝʥʝʨʘʣʥʦ ʛʣʝʜʘʥʦ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ 

ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʫ ʈʉ ʯʠʥʝ ʫʧʨʘʚʥʠ ʜʝʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʝʥʪʠʪʝʪʘ (ʈʋʎɿ ʢʘʦ ʩʘʩʪʘʚʥʠ 

ʜʝʦ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʭ ʧʦʩʣʦʚʘ ʈʉ) ʠ ɱʃʉ ʢʦʿʝ ʩʫ ʥʦʩʠʦʮʠ ʠʟʚʨʰʥʦʛ ʜʝʣʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ 

ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ. ʋ ʌɹʠʍ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʠʤʘ ʿʦʰ ʿʝʜʘʥ ʫʧʨʘʚʥʠ ʥʠʚʦ ʘ ʪʦ ʩʫ ʢʘʥʪʦʥʠ. ʉʠʩʪʝʤ 

ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʫ ʌɹʠʍ ʧʦʯʠˁʝ ʌʋʎɿ (ʜʠʨʝʢʪʥʦ ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʦʤ ɺʣʘʜʝ ʌɹʠʍ), ʟʘʪʠʤ ʪʫ ʩʫ ʂʋʎɿ ʘ 

ʪʝʢ ʦʥʜʘ ʩʣʝʜʝ ɱʃʉ. ʂʋʎɿ ʠʤʘʿʫ ʚʝʣʠʢʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʥʦʩʝ ʟʘʢʦʥʝ ʠʟ ʩʚʦʛ ʜʦʤʝʥʘ ʧʘ ʪʘʢʦ ʠ ʠʟ ʜʦʤʝʥʘ 

ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʠʟ ʜʦʤʝʥʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ. ʆʚʘʢʦ ʩʣʦʞʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ 

ʦʙʫʠʣʫʿʝ Ăʰʫʤʦʤñ ʧʨʦʧʠʩʘ, ʧʨʘʚʠʣʥʠʢʘ, ʫʧʫʪʩʪʘʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʰʪʦ ʦʪʝʞʘʚʘ ʨʘʜ ʠʟʚʨʰʠʦʮʠʤʘ 

ʥʘ ʥʘʿʥʠʞʝʤ ʥʠʚʦʫ (ʧʨʠʧʘʜʥʠʮʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ɱʃʉ). ʉ ʦʙʟʠʨʦʤ ʜʘ ʩʚʠ ʛʨʘʹʘʥʠ ʦʜ 18-60 ʛʦʜʠʥʘ 

ʞʠʚʦʪʘ ʩʫ ʧʨʠʧʘʜʥʠʮʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʦʤʦʛʫ˂ʠʪʠ ʜʘ ʩʝ ʦʥʠ ʩʚʠ ʥʘ ʥʘʿʣʘʢʰʠ ʥʘʯʠʥ 

ʫʧʦʟʥʘʿʫ ʩʘ ʩʚʦʿʠʤ ʜʫʞʥʦʩʪʠʤʘ, ʦʙʘʚʝʟʘʤʘ ʠ ʧʣʘʥʦʚʠʤʘ ʨʘʜʘ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ. ʋ 

ʝʨʠ ʤʦʜʝʨʥʠʭ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʘ, ʠʥʪʝʨʝʥʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʿʝʜʥʦ ʦʜ ʥʘʿʫʥʠʚʝʨʟʘʣʥʠʿʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʘ 

ʧʘ ʪʘʢʦ ʠ ʫ ʦʚʦʿ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

 

5.1. ʈʝʧʫʙʣʠʢʘ ʉʨʧʩʢʘ 

 

ʅʘ ʥʘʿʚʠʰʝʤ ʥʠʚʦʫ ʫ ʈʉ ʿʝ ʈʋʎɿ ʢʦʿʘ ʠʤʘ ʩʚʦʿʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ. ʋ ʩʚʠʤ ɱʃʉ ʫ ʈʉ ʬʦʨʤʠʨʘʥʘ ʿʝ 

ʮʠʚʠʣʥʘ ʟʘʰʪʠʪʘ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ˂ʠ ʪʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ ʈʋʎɿ ʫʦʯʘʚʘ ʩʝ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʟʘ 

ʢʦʥʪʘʢʪ ʩʘ ʋʧʨʘʚʦʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʜʦʤʝʥʫ ʨʘʜʘ ʋʨʘʚʝ, ʧʦʩʪʦʿʝ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʟʘ ʧʦʜʨʫʯʥʘ 

ʦʜʝʣʝˁʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ, ʢʦʿʠʭ ʠʤʘ ʧʝʪ (ɹʘˁʘ ʃʫʢʘ, ɼʦʙʦʿ,ɹʠʿʝˀʠʥʘ, ʀʩʪʦʯʥʦ ʉʘʨʘʿʝʚʦ, ʊʨʘʙʠˁʝ), ʘʣʠ 

ʩʘʤʦ ʪʝʣʝʬʦʥʩʢʠ ʙʨʦʿʝʚʠ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʝ ʝ-ʤʘʠʣ ʘʜʨʝʩʝ ʟʘ ʢʦʥʪʘʢʪ. ʐʪʦ ʩʝ ʪʠʯʝ ʢʦʥʪʘʢʘʪʘ ʩʘ 

ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ɱʃʉ ʦʥʠ ʩʝ ʧʦʩʨʝʜʥʦ ʜʘʿʫ ʢʨʦʟ ʣʠʥʢʦʚʝ ʟʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ɱʃʉ. ʅʝ 

ʧʦʩʪʦʿʠ ʣʠʩʪʘ ʢʦʥʪʘʢʘʪʘ ʩʣʫʞʙʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ɱʃʉ. ɱʝʜʥʘ ʪʘʢʚʘ ʣʠʩʪʘ ʧʦʩʪʦʿʘʣʘ ʿʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɺʣʘʜʝ ʈʉ ʪʦʢʦʤ ʧʦʧʣʘʚʘ 2014.ʛʦʜʠʥʝ ʘʣʠ ʿʝ ʥʝʤʘ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʈʋʎɿ. ʆʚʜʝ 

ʪʨʝʙʘ ʠʩʪʘ˂ʠ ʠ ʜʘ ʿʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʧʦʩʚʝʪʠʪʠ ʚʠʰʝ ʧʘʞˁʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘˁʫ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ 

ʜʝʣʦʢʨʫʛʫ ʨʘʜʘ ʇʦʜʨʫʯʥʠʭ ʦʜʝʣʝˁʘ ʈʋʎɿ. 

ʅʘ ʩʘʤʦʿ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʈʋʎɿ ʧʦʩʪʦʿʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʝʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʩʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʣʠʩʪʘ ʦʩʥʦʚʥʠʭ 

ʟʘʢʦʥʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʢʘʪʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʤʦʛʫ ʧʦʛʣʝʜʘʪʠ, ʤʝʹʫ ʢʦʿʠʤʘ ʧʦʩʝʙʥʦ 

ʟʥʘʯʘʿʥʘ ʿʝ ʇʨʦʮʝʥʘ ʫʛʨʦʞʝʥʦʩʪʠ ʈʉ ʦʜ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠ/ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ ʢʘʦ ʠ ʇʣʘʥʦʚʠ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ 

ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʧʦʧʣʘʚʘ, ʩˁʝʞʥʠʭ ʧʘʜʘʚʠʥʘ ʠ ʚʝʣʠʢʠʭ ʧʦʞʘʨʘ. ʅʘ ʦʚʦʿ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʩʝ 

ʤʦʞʝ ʧʨʦʥʘ˂ʠ ʠ ʩʧʠʩʘʢ ʐʪʘʙʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʝ ʈʉ ʘʣʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʈʉ ʟʘ ʜʝʤʠʥʠʨʘˁʝ ʢʦʿʘ ʿʝ ʿʝʜʠʥʘ ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ 

ʈʉ ʥʘ ʝʥʪʠʪʝʪʩʢʦʤ ʥʠʚʦʫ. 

ʊʨʝʙʘ ʠʩʪʘ˂ʠ ʜʘ ʩʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʈʋʎɿ ʥʘʣʘʟʠ ʠ ʚʦʜʠʯ ʟʘ ʧʨʠʩʪʫʧ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘʤʘ ʪʘʢʦ ʜʘ 

ʦʥʠ ʢʦʿʠ ʞʝʣʝ ʜʘ ʟʥʘʿʫ ʥʝʰʪʦ ʚʠʰʝ ʦ ʨʘʜʫ ʈʋʎɿ ʤʦʛʫ ʜʦʙʠʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʧʦʜʥʦʩʝ˂ʠ ɿʘʭʪʝʚ ʟʘ ʧʨʠʩʪʫʧ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘʤʘ. 

ʇʦʨʝʜ ʩʚʝʛʘ ʥʘʚʝʜʝʥʦʛ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʈʋʎɿ ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʠ ʜʦʚʦˀʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʩʚʠʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠʤʘ ʩʝʤ ʟʘ ʅʘʯʝʣʥʠʢʘ ʈʋʎɿ. ɿʘ ʦʩʪʘʣʝ ʧʨʠʧʘʜʥʠʢʝ ʠ ʰʝʬʦʚʝ ʦʜʝʣʝˁʘ, ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʜʨ., 

ʥʘʚʝʜʝʥʠ ʩʫ ʩʘʤʦ ʙʨʦʿʝʚʠ ʪʝʣʝʬʦʥʘ ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ  ʘʜʨʝʩʝ. ʇʦʨʝʜ ʪʦʛʘ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʥʝʜʦʩʪʘʿʫ 

ʇʣʘʥ ʨʘʜʘ ʈʋʎɿ ʢʘʦ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʘʥʠʿʠʭ ʇʣʘʥʦʚʘ ʨʘʜʘ ʈʋʎɿ. ʅʝʜʦʩʪʘʿʫ ʠ ʧʦʜʘʮʠ ʦ ʙʫ˅ʝʪʫ ʈʋʎɿ ʢʘʦ ʠ 

ʠʟʚʝʰʪʘʿʠ ʦ ʦʟʚʨʰʝˁʫ ʙʫ˅ʝʪʘ ʟʘ ʧʨʠʿʘʰˁʠ ʧʝʨʠʦʜ.  ʇʦʨʝʜ ʪʦʛʘ ʥʘ ʥʘʚʝʜʝʥʦʿ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʿʫ ʨʝʚʠʟʦʨʩʢʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿʠ ʦ ʨʘʜʫ ʈʋʎɿ.  
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ʇʦʩʪʘʚˀʘˁʝʤ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ ʈʋʎɿ, ʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝʤ ʣʠʩʪʝ ʢʦʥʪʘʢʘʪʘ ʩʘ 

ʦʧʰʪʠʥʩʢʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʧʦʜʨʫʯʥʠʤ ʦʜʝʣʝˁʠʤʘ ʈʋʎɿ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʘʜʨʝʩʝ, 

ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ ʈʋʎɿ ʙʠ ʙʠʣʘ ʥʘ ʤʥʦʛʦ ʚʠʰʝʤ ʥʠʚʦʫ. 

 

5.2. ʌʝʜʝʨʘʮʠʿʘ ɹʦʩʥʝ ʠ ʍʝʨʮʝʛʦʚʠʥʝ 

 

ʋ ʌɹʠʍ ʫ ʩʚʠʭ ʜʝʩʝʪ ʢʘʥʪʦʥʘ ʬʦʨʤʠʨʘʥʝ ʩʫ ʩʘʤʦʩʪʘʣʥʝ ʂʋʎɿ. ʋ ʩʚʠʤ ɱʃʉ ʫ ʌɹʠʍ ʬʦʨʤʠʨʘʥʘ ʿʝ 

ʮʠʚʠʣʥʘ ʟʘʰʪʠʪʘ, ʩ ʪʠʤ ʜʘ ʫ 16 ʦʜ 79 ʦʧʰʪʠʥʘ ʮʠʚʠʣʥʘ ʟʘʰʪʠʪʘ ʿʝ ʫ ʩʘʩʪʘʚʫ ʜʨʫʛʠʭ ʦʧʰʪʠʥʩʢʠʭ 

ʩʣʫʞʙʠ.[3] ʅʘ ʥʠʚʦʫ ʌɹʠʍ, ʢʘʢʦ ʿʝ ʚʝ˂ ʥʘʧʦʤʝʥʫʪʦ ʧʦʩʪʦʿʠ ʌʋʎɿ ʢʦʿʘ ʠʤʘ ʩʚʦʿʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ, 

ʜʦʢʦʜ ʜʝʩʝʪ ʂʋʎɿ ʩʘʤʦ ʪʨʠ ʦʜ ˁʠʭ ʠʤʘʿʫ ʩʚʦʿʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ (ʉʘʨʘʿʝʚʩʢʠ ʢʘʥʪʦʥ, ɿʝʥʠʯʢʦ-

ʜʦʙʦʿʩʢʠ ʢʘʥʪʦʥ ʠ ʊʫʟʣʘʥʩʢʠ ʢʘʥʪʦʥ), ʰʪʦ ʿʝ ʧʦʨʘʞʘʚʘʿʫ˂ʝ ʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʜʫ ʟʥʘʯʘʿ ʠ ʬʫʥʢʮʠʿʫ ʂʋʎɿ. ʉʘ 

ʜʨʫʛʝ ʩʪʨʘʥʝ ʩʘʤʦ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʌʋʎɿ ʧʦʩʪʦʿʠ ʚʦʜʠʯ ʟʘ ʧʨʠʩʪʫʧ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘʤʘ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ˂ʠ ʦʚʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ʫ ʌɹʠʍ, ʩʚʝ ʯʝʪʠʨʠ ʠʤʘʿʫ: 

- ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʟʘ ʋʧʨʘʚʫ;  

- ʢʦʥʪʘʢʪʝ ʧʨʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ɱʃʉ ʩʝʤ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ  ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʂʋʎɿ ɿʝʥʠʯʢʦ-

ʜʦʙʦʿʩʢʦʛ ʢʘʥʪʦʥʘ, ʜʦʢ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʌʋʎɿ ʪʘʿ ʩʝʛʤʝʥʪ ʥʠʿʝ ʜʦʙʨʦ ʭʠʧʝʨʣʠʥʢʦʚʘʥ 

ʧʘ ʟʘʭʪʝʚʘ ʧʦʩʝʙʥʫ ʧʨʝʪʨʘʛʫ, ʘ ʥʝʤʘʿʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʠ ʟʘ ʩʚʝ ʂʋʎɿ; 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʨʘʜʘ ʋʧʨʘʚʘ; 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʩʢʦʿ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ. 

ɱʝʜʘʥ ʦʜ ʥʝʜʦʩʪʘʪʘʢʘ ʩʝ ʧʨʝ ʩʚʝʛʘ ʦʛʣʝʜʘ ʫ ʪʦʤʝ ʜʘ, ʠʘʢʦ ʂʋʎɿ ʠʤʘʿʫ ʥʘ ʩʚʦʿʠʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ 

ʟʘʢʦʥʩʢʫ ʨʝʛʫʣʘʪʠʚʫ ʚʠʰʠʭ ʥʠʚʦʘ ʠ ʩʚʦʛ ʥʠʚʦʘ, ʥʘ ʩʘʿʪʫ ʌʋʎɿ ʧʦʩʪʦʿʠ ʩʧʠʩʘʢ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ, ʟʘʢʦʥʘ, 

ʫʨʝʜʙʠ, ʧʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʠ ʧʦʜʟʘʢʦʥʩʢʠʭ ʘʢʘʪʘ ʘʣʠ ʥʠ ʿʝʜʘʥ ʦʜ ˁʠʭ ʥʠʿʝ ʤʦʛʫ˂ʝ ʧʦʛʣʝʜʘʪʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʌʋʎɿ, ʜʦʢ ʿʝ ʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʂʋʎɿ ʪʦ ʤʦʛʫ˂ʝ. 

ɱʝʜʠʥʦ ʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʂʋʎɿ  ʊʫʟʣʘʥʩʢʦʛ ʢʘʥʪʦʥʘ ʤʦʛʫ˂ʝ ʿʝ ʜʦʙʠʪʠ ʚʠʰʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠʤʘ ʫ ʂʋʎɿ ʜʦʢ ʩʝ ʥʘ ʦʩʪʘʣʠʤ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘʿʫ ʠʤʝʥʦʤ, ʧʨʝʟʠʤʝʥʦʤ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘʤʘ.  

ʂʘʦ ʠ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʈʉ, ʫ ʩʚʠʤ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʥʠʤ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʫ ʌɹʠʍ (ʌʋʎɿ ʠ ʪʨʠ ʂʋʎɿ) ʥʝʤʘ: 

ʇʣʘʥʘ ʨʘʜʘ ʋʧʨʘʚʝ, ʀʟʚʿʝʰʪʘʿʘ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʇʣʘʥʫ ʨʘʜʘ ʋʧʨʘʚʝ,  ʀʟʙʚʝʰʪʘʿʘ ʨʝʚʠʟʦʨʘ, ʙʫ˅ʝʪ ʠ 

ɸʥʘʣʠʟʝ ʠʟʚʨʰʝˁʘ ʙʫ˅ʝʪʘ. ʊʦ ʩʚʝ ʫʪʠʯʝ ʫ ʤʥʦʛʦʤʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʫ 

ʌɹʠʍ ʟʘʿʝʜʥʦ ʩʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʟʘ ʦʩʪʘʣʝ ʂʋʎɿ. ʅʘ ʥʠʚʦʫ ʂʋʎɿ, ʥʘ ˁʠʭʦʚʠʤ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ, ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʝ ʥʠ ʇʨʦʮʝʥʝ ʫʛʨʦʞʝʥʦʩʪʠ ʢʘʥʪʦʥʘ ʜʦʢ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ 

ʌʋʎɿ ʧʦʩʪʦʿʠ ʇʨʦʮʝʥʘ ʫʛʨʦʞʝʥʦʩʪʠ ʌɹʠʍ ʦʜ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʪʝ˂ʘ.  

ɼʦʙʨʦ ʿʝ ʠʩʪʘ˂ʠ ʜʘ ʥʘ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʤ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʂʋʎɿ ʧʦʩʪʦʿʝ ʩʧʠʩʢʦʚʠ ʰʪʘʙʦʚʘ ʎɿ ʜʦʢ ʩʝ ʪʘʢʘʚ 

ʩʧʠʩʘʢ ʥʝ ʤʦʞʝ ʥʘ˂ʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʌʋʎɿ. ʉʘ ʜʨʫʛʝ ʩʪʨʘʥʝ ʿʝʜʠʥʦ ʂʋʎɿ ɿʝʥʠʯʢʦ-ʜʦʙʦʿʩʢʦʛ 

ʢʘʥʪʦʥʘ ʥʘ ʩʚʦʿʦʿ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʠʤʘ ʩʧʠʩʘʢ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ˂ʠ ʩʚʝ ʥʘʚʝʜʝʥʦ ʤʦʞʝ ʩʝ ʟʘʢˁʫʯʠʪʠ ʜʘ ʫ ʌɹʠʍ ʥʠʿʝ ʜʦʚʦˀʥʦ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʝʥ 

ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʫʜʫ ʜʘ ʩʘʤʦ ʪʨʠ ʦʜ ʜʝʩʝʪ ʢʘʥʪʦʥʘ ʠʤʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ 

ʂʋʎɿ. ʉʘ ʜʨʫʛʝ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʦʥʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ʢʦʿʝ ʧʦʩʪʦʿʝ ʩʫ ʜʦʩʪʘ ʦʩʢʫʜʥʝ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʿʫ ʠʤ ʢˀʫʯʥʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʧʣʘʥʦʚʠ ʨʘʜʘ, ʠʟʚʿʝʰʪʘʿʠ ʦ ʨʘʜʫ, ʠʟʚʿʝʰʪʘʿʠ ʦ ʨʝʚʠʟʠʿʘʤʘ ʢʘʦ ʠ ʙʫ˅ʝʪʠ ʠ 

ʠʟʚʝʰʪʘʿʠ ʦ ʠʩʪʠʤ. ʇʦʨʝʜ ʪʦʛʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʚʠʰʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ˀʫʜʠʤʘ ʢʦʿʠ ʨʘʜʝ ʫ ʦʚʠʤ ʋʧʨʘʚʘʤʘ ʢʘʦ 

ʠ ʚʠʰʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʪʦʤʝ ʢʘʢʦ ʩʪʫʧʠʪʠ ʫ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠ ʜʦʙʠʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦʜ ʋʧʨʘʚʘ, ʪʝ ʚʠʰʝ ʢʦʥʪʘʢʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʥʠʞʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ ʘ ʧʦʩʝʙʥʦ ʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʌʋʎɿ. ʉʚʝ ʦʚʦ ʙʠ ʩʠʛʫʨʥʦ ʜʘʣʦ ʤʥʦʛʦ ʚʝ˂ʠ 

ʟʘʥʘʯʘʿ ʋʧʨʘʚʘʤʘ ʠ ʦʤʦʛʫ˂ʠʣʦ ʚʝ˂ʫ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ ʨʘʜʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘʥʦʩʪ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ ʦ ʩʚʠʤ 

ʘʩʧʝʢʪʠʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ. 

ʅʝ ʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʝʥʪʠʪʝʪʘ ʠ ʢʘʥʪʦʥʘ ʧʦʩʝʙʥʦ, ʥʝ ʜʘʿʝ 

ʦʩʥʦʚʫ ʟʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʤ ʜʘ ˂ʝ ʩʝ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʧʨʠʙʣʠʞʠʪʠ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ ʛʜʝ ʤʫ ʿʝ ʠ ʤʝʩʘʪʦ, ʫ 

ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʧʨʘʢʩʦʤ ʘʣʠ ʠ ʟʘʢʦʥʩʢʠʤ ʨʝʛʫʣʘʪʠʚʘʤʘ ʫ ɹʠʍ, ʦʜ ʥʠʚʦʘ ʜʨʞʘʚʝ ʜʦ ʥʠʚʦʘ ʝʥʪʠʪʝʪʘ ʠ ʢʘʥʪʦʥʘ. 

 

6. ʇʈʀʂɸɿ  ʀʉʊʈɸɾʀɺɸɳɸ ʅɸ ʅʀɺʆʋ  ʆʇʐʊʀʅɸ 
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ʂʨʦʟʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ ʜʦʰʣʦ ʩʝ ʜʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʢʦʿʠ ˂ʝ ʙʠʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʝʥʠ. ʈʝʟʫʣʟʪʘʪʠ ˂ʝ 

ʙʠʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʝʥʠ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ɹʠʍ ʠ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʝʥʪʠʪʝʪʘ ʜʦʢ ɹɼɹʠʍ ʫʣʘʟʠ ʫ ʫʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʥʠʭ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʚʠʿʘ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ ʫ ɹʠʍ. 

 

 

 

 

1. ʇʦʩʪʦʿʠ ʣʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ? 

 
 

ʅʘ ʥʠʚʦʫ ɹʠʍ 136 ɱʃʉ ʠʤʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ ʰʪʦ ʿʝ 95% ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ. ʊʨʝʙʘ ʧʨʠʤʝʪʠʪʠ ʜʘ ʫ ʈʉ ʿʝ 

ʙʨʦʿ ɱʃʉ ʙʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ʿʝ 5 (ɱʝʟʝʨʦ, ʂʫʧʨʝʩ, ʀʩʪʦʯʥʠ ɼʨʚʘʨ, ʉʪʘʥʘʨʠ, ʀʩʪʦʯʥʠ ʄʦʩʪʘʨ) ʘʣʠ 

ʨʘʜʠ ʩʝ ʦ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʘʣʥʦ ʤʘʣʠʤ ɱʃʉ ʫ ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʙʨʦʿ ʩʪʘʥʦʚʥʠʢʘ ʦʜ 109 (ʀʩʪʦʯʥʠ ɼʨʚʘʨ) ʜʦ 1.314 

(ɱʝʟʝʨʦ). ʋ ʌɹʠʍ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ ʥʝʤʘʿʫ ɱʃʉ ɼʦʙʨʝʪʠ˂ ʠ ɻʣʘʤʦʯ ʢʦʿʝ ʩʫ ʪʘʢʦʹʝ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʘʣʥʦ 

ʤʘʣʝ ʠ ʿʝʜʥʝ ʦʜ ʥʘʿʥʝʨʘʟʚʠʿʝʥʠʿʠʭ.  

 

2. ʉʣʫʞʙʝʥʠ ʛʣʘʩʥʠʮʠ ɱʃʉ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ? 

 
 

ʋ 64% ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ ʧʦʩʪʦʿʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʩʣʫʞʙʝʥʠ ʛʣʘʩʥʠʮʠ/ʉʣʫʞʙʝʥʠ ʣʠʩʪʦʚʠ (66% ʫ ʈʉ 

ʠ 62% ʫ ʌɹʠʍ). ʋ ˁʠʤʘ ʩʝ ʦʙʿʘʚˀʫʿʫ ʩʚʝ ʦʜʣʫʢʝ ɱʃʉ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ʣʦʢʘʣʥʦʿ ʩʘʤʫʧʨʘʚʠ ʫ ʈʉ ʠ 

ɿʘʢʦʥʫ ʦ ʥʘʯʝʣʠʤʘ ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ ʫ ʌɹʠʍ. ʆʜʥʦʩʥʦ ʩʚʠ ʇʣʘʥʦʚʠ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ, 

ʩʘʩʪʘʚ ʐʪʘʙʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʦʜʥʦʩʥʦ ʐʪʘʙʘ ʟʘ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʫ ʈʉ, ʠʤʝʥʘ ʧʦʚʝʨʝʥʠʢʘ ʎɿ ʠ ʜʨʫʛʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ. ʀʘʢʦ ʟʘ ʧʨʦʥʘʣʘʟʘʢ ʦʚʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʫ ʩʣʫʞʙʝʥʠʤ ʛʣʘʩʠʣʠʤʘ ʪʨʝʙʘ ʚʨʝʤʝʥʘ, ʟʘ ʦʥʝ ʢʦʿʠ ʩʫ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʠ ʪʦ ʿʝ ʿʝʜʥʘ ʦʜ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ. ʀʧʘʢ ʪʨʝʙʘ ʧʨʠʤʝʪʠʪʠ ʜʘ 36% ɱʃʉ ʥʘ ʩʚʦʿʠʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʥʝʤʘ ʥʠ ʦʚʫ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ.  

 

3. ʅʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ ʠʤʘʿʫ ʠʩʪʘʢʥʫʪʝ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʭʠʪʥʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʥʘ 

ʧʦʯʝʪʥʦʿ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʠʣʠ ʫ Ăʢʦʥʪʘʢʪʠʤʘñ? 
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ʂʘʜʘ ʩʫ ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʟʘ ʭʠʪʥʝ ʩʣʫʞʙʝ ʫ ɱʃʉ, ʦʥʝ ʩʫ ʚʨʣʦ ʟʘʥʝʤʘʨʝʥʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ. ʋ ɹʠʍ ʯʘʢ 75% ɱʃʉ ʥʘ ʩʚʦʿʠʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʥʝʤʘ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʟʘ 

ʭʠʪʥʝ ʩʣʫʞʙʝ ʫ ɱʃʉ ʥʘ ʧʦʯʝʪʥʦʿ ʩʪʨʘʥʠʮʠ (ʈʉ 69% ʠ ʌɹʠʍ 79%). 

 

4. ʇʦʩʪʦʿʠ ʣʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʘ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ? 

 
 

ʂʘʜʘ ʩʝ ʨʘʜʠ ʦ ʧʦʩʪʦʿʘˁʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʝ, ʫ ʩʢʣʦʧʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ɱʃʉ, ʢʦʿʘ ʿʝ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʘ 

ʠʩʢˀʫʯʠʚʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ, ʦʥʜʘ ʩʝ ʤʦʨʘ ʠʩʪʘ˂ʠ ʜʘ ʚʠʰʝ ʦʜ ʧʦʣʘ (57%) ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʫ ɱʃʉ ʫ 

ɹʠʍ  ʥʝʤʘ ʧʦʩʝʙʥʫ ʩʪʨʘʥʠʮʫ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʫ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ˂ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʝ ʫ ʝʥʪʠʪʝʪʠʤʘ ʤʦʞʝ 

ʩʝ ʚʠʜʝʪʠ ʜʘ ʿʝ ʚʝʣʠʢʘ ʨʘʟʣʠʢʘ ʠʟʤʝʹʫ ʈʉ ʠ ʌɹʠʍ. ʋ ʈʉ ʿʝ ʩʚʝʛʘ ʜʝʚʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ (15%) 

ʩʘʜʨʞʘʚʘʣʦ ʧʦʩʝʙʥʫ ʩʪʨʘʥʠʮʫ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʫ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ ʜʦʢ ʿʝ ʫ ʌɹʠʍ ʪʦ ʯʘʢ 48 ɱʃʉ ʦʜʥʦʩʥʦ 62%.  

 

5. ʅʘ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ɱʃʉ ʠʤʘʿʫ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ? 

 
 

ʂʘʜʘ ʩʫ ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ 61% ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʩʘʜʨʞʝ ʪʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʫ. ʀ ʫ ʦʚʦʤ ʩʣʫʯʘʿʫ ʧʦʩʪʦʿʠ ʚʝʣʠʢʘ ʨʘʟʣʠʢʘ ʠʟʤʝʹʫ ʈʉ ʠ ʌɹʠʍ. ʋ ʈʉ ʫ ʩʘʤʦ 38% ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʤʦʛʫ˂ʝ ʿʝ ʥʘ˂ʠ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʟʘ ʮʠʚʠʣʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʜʦʢ ʫ ʌɹʠʍ ʯʘʢ 79% 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʠʤʘ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ. 

 

 

6. ɼʘ ʣʠ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠʤʘ ʮʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ? 
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ʅʘ ʥʠʚʦʫ ɹʠʍ ʧʦʜʿʝʜʥʘʢ ʿʝ ʙʨʦʿ ʦʥʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʢʦʿʝ ʩʘʜʨʞʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ 

ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ɱʃʉ ʩʘ ʙʨʦʿʝʤ ʦʥʠʭ ʢʦʿʝ ʪʦ ʥʝ ʩʘʜʨʞʝ. ʆʧʝʪ ʩʘ ʜʨʫʛʝ ʩʪʨʘʥʝ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ɱʃʉ ʫ ʈʉ ʩʘʤʦ ʫ ʜʝʩʝʪ ʩʣʫʯʘʿʝʚʘ (17%) ʩʘʜʨʞʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ 

ʟʘʰʪʠʪʝ ʜʦʢ ʫ ʌɹʠʍ 26% ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʥʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʫ ʦ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ 

ʟʘʰʪʠʪʝ. 

 

7. ɼʘ ʣʠ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ 

ɱʃʉ? (ʧʦʨʝʜ ʠʤʝʥʘ ʠ ʧʨʝʟʠʤʝʥʘ ʠ ʙʠʦʛʨʘʬʠʿʘ) 

 
 

ʋʛʣʘʚʥʦʤ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʫ 87% ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʝ ʢʦʤʧʣʝʪʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠʤʘ ʦʨʛʘʥʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ʦʧʰʪʠʥʘʤʘ. ʄʦʛʫ ʩʝ ʧʨʦʥʘ˂ʠ ʠʤʝ ʠ ʧʨʝʟʠʤʝ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ  ʘʣʠ ʚʠʰʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʥʠʿʝ ʤʦʛʫ˂ʝ ʧʨʦʥʘ˂ʠ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ: ʰʢʦʣʘʩʢʘ ʩʧʨʝʤʘ, ʙʠʦʛʨʘʬʠʿʘ, 

ʜʦʩʘʜʘʰˁʝ ʜʫʞʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣ. ʉʣʠʯʥʘ ʿʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ ʢʘʜʘ ʩʝ ʧʦʛʣʝʜʘʿʫ ʠ ʝʥʪʠʪʝʪʠ ʟʘʩʝʙʥʦ. 

 

8. ʇʦʩʪʦʿʝ ʣʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʿʝ ʦ ʧʦʩʪʫʧʘˁʫ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ 

ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠ ʨʘʟʥʠʭ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ? 

 
 

ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʿʝ ʦ ʧʦʩʪʫʧʘˁʫ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠ ʨʘʟʥʠʭ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʩʘʤʦ ʥʘ 

ʜʝʚʝʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ (ʜʚʝ ʫ ʈʉ ʠ ʰʝʩʪ ʫ ʌɹʠʍ) ʜʦʢ ʫ ʩʚʠʤ ʜʨʫʛʠʤ ʩʣʫʯʘʿʝʚʠʤʘ ʪʠʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʥʝʤʘ. 
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9. ʇʦʩʪʦʿʠ ʣʠ ʇʨʦʮʝʥʘ ʫʛʨʦʞʝʥʦʩʪʠ ɱʃʉ ʦʜ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ ʥʘ ʠʥʪʝʨʝʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ? 

 
 

ʂʘʜʘ ʩʫ ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʇʨʦʮʝʥʝ ʫʛʨʦʞʝʥʦʩʪʠ ɱʃʉ ʦʜ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠ/ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ ʿʝʜʠʥʦ  ʯʝʪʠʨʠ ɱʃʉ ʫ 

ɹʠʍ (ʪʨʠ ʫ ʈʉ ʠ ʿʝʜʥʘ ʫ ʌɹʠʍ) ʥʘ ʩʚʦʿʦʿ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʠʤʘʿʫ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʫ ʇʨʦʮʝʥʫ. 

 

10. ʇʦʩʪʦʿʠ ʣʠ ʇʣʘʥ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʦʜ ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ? 

 
 

ʋ ʦʚʦʤ ʩʣʫʯʘʿʫ 96% ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ɱʃʉ ʥʝ ʩʘʜʨʞʠ ʇʣʘʥ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʦʜ ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʠʭ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʩʨʝ˂ʘ. 

 

11. ʇʦʩʪʦʿʠ ʣʠ ʩʧʠʩʘʢ ʯʣʘʥʦʚʘ ʐʪʘʙʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ/ʐʪʘʙʘ ʟʘ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ? 

 
 

ʂʘʜʘ ʿʝ ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʩʧʠʩʘʢ ʯʣʘʥʦʚʘ ʐʪʘʙʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ/ʐʪʘʙʘ ʟʘ ʚʘʥʨʝʜʥʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ, ʩʘʤʦ ʦʧʰʪʠʥʘ ʆ˅ʘʢ ʫ ʌɹʠʍ ʥʘ ʩʚʦʿʦʿ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʠʤʘ ʪʘʿ ʩʧʠʩʘʢ. 

 

12. ʇʦʩʪʦʿʠ ʣʠ ʩʧʠʩʘʢ ʧʦʚʝʨʝʥʠʢʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ɱʃʉ? 
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ʉʧʠʩʘʢ ʧʦʚʝʨʝʥʠʢʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʧʦʩʪʦʿʠ ʩʘʤʦ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʦʧʰʪʠʥʝ ʆ˅ʘʢ ʫ ʌɹʠʍ. 

 

7. ɿɸʂɲʋʏɸʂ 

 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ˂ʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʤʦʞʝ ʩʝ ʟʘʢˀʫʯʠʪʠ ʩʣʝʜʝ˂ʝ: 

- ʅʘ ʥʠʚʦʫ ʝʥʪʠʪʝʪʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʫʧʨʘʚʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʘʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʿʫ ʢˀʫʯʥʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ ʦ ʨʘʜʫ ʩʘʤʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʯʠʤʝ ʩʝ ʥʝ ʤʦʛʫ ʩʤʘʪʨʘʪʠ ʫ ʜʦʚʦˀʥʦʿ ʤʝʨʠ 

ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʠʤ ʪʝ ʿʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʜʘ ʩʝ ʢˀʫʯʥʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ ʦ ʨʘʜʫ ʫʧʨʘʚʘ ʧʦʩʪʘʚʝ ʥʘ ˁʠʭʦʚʝ 

ʥʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ; 

- ʋ ʌɹʠʍ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʢʘʥʪʦʥʘ ʩʚʝ ʙʠ ʂʋʎɿ ʪʨʝʙʘʣʝ ʠʤʘʪʠ ʩʚʦʿʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʮʠʿʫ ʜʦʢ 

ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝ ʪʨʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ʩʝ ʤʦʨʘʿʫ ʥʘʜʦʛʨʘʜʠʪʠ ʿʝʨ ʥʠʩʫ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʝ ʩ 

ʦʙʟʠʨʦʤ ʜʘ ʥʘ ˁʠʤʘ ʥʠʩʫ ʢˀʫʯʥʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ ʚʝʟʘʥʠ ʟʘ ʨʘʜ ʋʧʨʘʚʘ; 

- ʊʨʝʙʘ ʪʝʞʠʪʠ ʪʦʤʝ ʜʘ ʩʚʝ ɱʃʉ ʫ ɹʠʍ ʜʦʙʠʿʫ ʩʚʦʿʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ ʘ ʫ ʩʢʣʦʧʫ ˁʝ ʜʘ 

ʧʦʩʪʦʿʠ ʙʘʨ ʿʝʜʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʘ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ ʠʣʠ ʟʘʰʪʠʪʠ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʫ ʠ ʜʘ ʿʝ ʚʨʣʦ 

ʣʘʢʘ ʟʘ ʧʨʠʩʪʫʧ ʙʝʟ ʤʥʦʛʦ ʧʨʝʪʨʘʞʠʚʘˁʘ. ʊʦ ʙʠ ʜʦʚʝʣʦ ʜʦ ʪʦʛʘ ʜʘ ʩʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ 

ɱʃʉ ʣʘʢʦ ʤʦʛʫ ʧʨʦʥʘ˂ʠ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ, ˁʝʥʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʝ 

ʧʦʜʘʪʢʝ ʦ ʨʫʢʦʮʦʜʠʦʮʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ɱʃʉ.  ʀʘʢʦ ʿʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ ʥʝʰʪʦ ʙʦˀʘ ʫ ʌɹʠʍ ʫ 

ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʈʉ ʧʦ ʦʚʦʤ ʧʠʪʘˁʫ, ʮʠˀ ʪʨʝʙʘ ʙʠʪʠ ʰʪʦ ʙʦˀʝ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʝ ʦ ʮʠʚʠʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ ʠ 

ʰʪʦ ʿʝʜʥʦʩʪʘʚʥʠʿʠ ʧʨʠʩʪʫʧ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘʤʘ ʩʚʠʭ ɱʃʉ ʫ 

ɹʠʍ; 

- ʂʘʜʘ ʿʝ ʫ ʧʠʪʘˁʫ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʤʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘʤʘ ʦ ʰʪʘʙʫ ʠ 

ʧʦʚʝʨʝʥʠʮʠʤʘ ʦʥʜʘ ʿʝ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ ʚʨʣʦ ʥʝʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘʿʫ˂ʘ. ʂʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʧʦʩʪʠʛʣʘ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ ʨʘʜʘ 

ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʪʝ ʥʘ ʚʨʝʤʝ ʠ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘʣʠ ʛʨʘʹʘʥʠ, ʢʘʦ ʦʩʥʦʚʥʠ ʥʦʩʠʦʮʠ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʫ ɱʃʉ, ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʘʤʘ ʩʝ ʪʨʝʙʘʿʫ ʧʦʩʪʘʚʠʪʠ ʇʨʦʮʝʥʝ ʫʛʨʦʞʝʥʦʩʪʠ, 

ʇʣʘʥʦʚʠ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ, ʩʧʠʩʘʢ ʠ ʜʫʞʥʦʩʪʠ ʫ ʐʪʘʙʫ ʢʘʦ ʠ ʠʤʝʥʘ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ 

ʧʦʚʝʨʝʥʠʢʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ. ʅʘ ʦʚʘʿ ʥʘʯʠʥ ʛʨʘʹʘʥʠ ʤʦʛʫ ʧʣʘʥʠʨʘʪʠ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʩʘʤʦʟʘʰʪʠʪʫ ʠ 

ʫʟʘʿʘʤʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʢʘʦ ʦʩʥʦʚʥʝ ʤʝʨʝ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʥʘ ʣʦʢʘʣʥʦʤ ʥʠʚʦʫ. 

ʀʤʘʿʫ˂ʠ ʩʚʝ ʥʘʚʝʜʝʥʦ ʫ ʚʠʜʫ ʿʘʩʥʦ ʿʝ ʜʘ ʩʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ ʋʧʨʘʚʘ ʮʠʚʠʣʥʝ ʟʘʰʧʪʠʪʝ, ʂʋʎɿ ʠ 

ɱʃʉ, ʢʘʦ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʥʦʩʠʣʘʮʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʫ ɹʠʍ, ʤʦʨʘʿʫ ʫʥʘʧʨʝʜʠʪʠ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ 

ʦʙʝʟʙʝʜʠʣʘ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ ʨʘʜʘ ʦʚʠʭ ʋʧʨʘʚʘ ʠ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʦ ʙʨʟ, ʿʝʜʥʦʩʪʘʚʘʥ ʠ ʧʨʝʢʦ ʧʦʪʨʝʙʘʥ 

ʧʨʠʩʪʫʧ ʩʚʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʤʘ ʠ ʣʠʮʠʤʘ ʚʝʟʘʥʠʤ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʝ ʫ ɹʠʍ, ʘ ʩʘʤʠʤ ʪʠʤ ʩʠʩʪʝʤ 

ʟʘʰʪʠʪʝ ʦʧʨʠʙʣʠʞʠʦ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ ʢʘʦ ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʥʦʩʠʦʮʠʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʠ ʩʧʘʩʘʚʘˁʘ ʫ ɱʃʉ. 
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TERORISTIĻKI NAPADI KAO UZROK VANREDNIH SITUACIJA 

 

TERRORIST ATTACKS AS CAUSE OF EMERGENCIES  

 
MS Milica  Mladenoviĺ 

Nacionalna asocijacija za bezbednost, krizne i vanredne situacije ï Bezbedna Srbija 

Beograd, Srbija, mladenovicmilica@yahoo.com 
 
 

Abstrakt : Vanredne situacije predstavljaju oblik ugroģavanja bezbednosti koji moģe dovesti do posledica razliļite prirode i 

karaktera po ljude, materijalna dobra i ģivotnu sredinu. Danas, vanredne situacije predstavljaju jedan od najopasnijih 

izazova, rizika i pretnji po bezbednost, s obzirom na ubrzani razvoj, pa se podrazumeva da dolaze u centar istraģivaļke 

paģnje kako prirodnih tako i druġtvenih nauka. Nauļni cilj i doprinos ovog rada je da se ukaģe na to da je od izuzetnog 

znaļaja da se izazovi, rizici i pretnje koje sa sobom nose vanredne situacije na vreme prepoznaju i adekvatno kontroliġu pre 

nego ġto doĽe do katastrofalnih posledica po ljude, materijalna dobra i ģivotnu sredinu, a naroļito da bi se izbegle posledice 

koje vanredne situacije nastale kao posledica terorizma mogu imati po bezbednost ļitave drģave.  

Kljuļne reļi: Vanredne situacije, ugroģavanje, bezbednost, rizik, terorizam. 

 

 

1. UVOD 

 
Ljudska istorija obiluje dogaĽajima sa dramatiļnim i ruġilaļkim efektima zbog kojih je ļovek trpeo negativne 

posledice. DogaĽaji i situacije koje su ugroģavale opstanak ļoveka javljale su se u razliļitim oblicima, sa 

razliļitim intenzitetom i karakteristikama. U takvoj situaciji, tokom svog evolutivnog i socio-kulturoloġkog 

razvoja, ļovek je na razliļite naļine pokuġavao da, u svojoj sredini, suzbije opasnosti koje su ga ograniļavale i 

ometale u realizaciji svojih potreba. Nevolje koje su pogaĽale ļoveka bile su nepredvidive, viġedimenzionalne, 

bez vremenskog i prostornog ograniļenja, a efekti su bili pogubni.  Razliļita nastojanja da se dogaĽaji sa 

negativnim efektima spreļe ili bar redukuju rezultirala su razliļitim merama koje su ljudi preduzimali radi 

postizanja odreĽenog stepena zaġtite. Iako su nauļna dostignuĺa na veoma visokom stepenu razvoja, ļoveku i 

njegovoj druġtvenoj zajednici joġ uvek prete iste ili sliļne opasnosti, ļiji su efekti mnogostruko uveĺani sa 

aspekta poveĺanja kapaciteta opasnosti usled tehnoloġkog razvoja i poveĺanja broja stanovnika po prostornoj 

jedinici.Posebno mesto u spektru opasnosti po ljudsko druġtvo zauzima terorizam kao uzrok vanrednih situacija. 

Savremeni pogledi na bezbednost druġtva daju znaļajno mesto vanrednim situacijama nastalim kao posledica 

terorizma na lestvici opasnosti, naroļito, ako imamo u vidu njihov broj i uļestalost poslednjih godina. 

 

2. TERORIZAM KAO SAVREMENA DRUĠTVENA POJAVA 

 

Od napada Al-Kaide na Svetski trgovinski centar u SAD-u i Pentagona u Vaġingtonu 11. Septembra 

2001.godine gotovo da nema dana bez vesti o nekoj teroristiļkoj akciji. Terorizam danas predstavlja jednu od 

najveĺih pretnji savremenoj bezbednosti. 

Terorizam se meĽu domaĺim i svetskim autorima razliļito definiġe, ali se meĽu svima njima javljaju isti 

elementi koji odreĽuju odreĽeni akt kao teroristiļki. Ti elementi su: 
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Å upotreba fitiļkog nasilja, 

Å politiļki karakter aktivnosti, 

Å izazivanje straha i drugih psihiļkih reakcija, 

Å ciljno, planirano i organizovano delovanje
83

.  

 Iz gore navedenog se moģe videti da terorizam moģe predstavljati ļest uzrok vanrednih situacija u 

savremenom svetu. Na slici 1 su prikazane zemlje sa najveĺim rizikom od terorizma u svetu. 

  

Slika 1. Rizik od terorizma u svetu 2015. 

Izvor:  http://maplecroft.com/portfolio/new-analysis/2014/07/23/global-terrorism-fatalities-30-risk-attacks-

increase-most-china-egypt-kenya-and-libya-maplecroft/ 

 

Terorizam predstavlja uzrok vanrednih situacija koja spadaju u grupu opasnosti koje ļovek namerno izaziva i 

inicira ï svesno, dobro osmiġljeno i zlonamerno. Ove aktivnosti se planiraju i izvode najļeġĺe u tajnosti po 

strogo utvĽenom scenariju. Mogu se izvoditi u miru, periodu neposredne ratne opasnosti, u toku rata . 

Glavna karakteristika savremenog terorizma je njegova neoļekivanost.Vreme i naļin napada su nepredvidljivi, a 

ciljevi i zadaci ļesto nejasni ġto onemoguĺava efikasno spreļavanje teroristiļkih akata.Oļigledan primer za to je 

napad na francuski list ñĠarli Ebdoò u januaru 2015. godine. 

Da bi se na bilo koji naļin mogao predvideti i spreļiti teroristiļki napad i nastanak vanredne situacije mora se 

uzeti u obzir ġirok spektar moguĺnosti terorista i napraviti detaljan plan prevencije i reagovanja.  

Teroristiļi napad koji izaziva nastanak vanredne situacije moģe biti izvrġen razliļitim sredstvima. Pored 

konvencionalnih napada, danas se sve viġe strahuje od teroristiļkih napada koji mogu biti izazvani oruģjem za 

masovno uniġtavanje koje izaziva masovnu smrt i teġke telesne povrede. U sluļaju upotrebe hemijskih, 

bioloġkih i radioaktivnih agenasa ne moģe se odmah odrediti stepen njihove opasnosti ġto onemoguĺava 

sagledavanje teģine vanredne situacije. 
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Pored OMU moģe se koristiti i kovencionalni eksploziv i drugo oruģje kao sredstvo napada, a ne moģe se 

iskljuļiti ni njihova kombinovana upotreba. 

Prema miġljenju eksperata, hemijske materije i bioloġki agensi ļija je upotreba najverovatnija pri izvoĽenju 

teroristiļkih akcija su:  

- toksiļni herbicidi i insekticidi, 

- opasne hemijske materije: hlor, fozgen, cijanovodoniļna kiselina i druge, 

- otrovne materije: sarin, soman, VX (nervni agens), iperit, luizit, 

- psihogene materije i narkotici, 

- izazivaļi teġkih infekcija: crnog priġta, velikih boginja, tularemije i drugih, 

- prirodni otrovi i toksini: strihnin, ricin, botulotoksin i dr.
84

 

Navedene visokotoksiļne hemijske materije i bioloġki agensi mogu dospeti u ruke terorista na razliļite naļine s 

obzirom na sve ġiri spektar njihovih moguĺnosti, ġto dovodi do zakljuļka da terorizam danas predstavlja 

globalnu pretnju ļoveļanstvu.
85

 

 

3. ĠTIĹENE VREDNOSTI UGROĢENE TERORIZMOM 

Ugroģavanje bezbednosti objekta, odnosno ġtiĺenih vrednosti, aktivnostima ļiji je nosilac ļovek ili ceo ljudski 

kolektivitet u prvi plan stavlja motiv koji ga pokreĺe na ļinjenje dela sa destruktivnim karakterom. Ukoliko je 

destruktivnost uzrokovana neprijateljskim pobudama onda je ļovek ili kolektivitet i najdestruktivniji deo tog 

procesa. 

Osnovni zadatak svih subjekata bezbednosti je zaġtita vitalnih vrednosti jednog druġtva, ġto obuhvata zaġtitu 

ģivota i zdravlja ljudi, zaġtitu prirodnih i materijalnih dobara i vrednosti i zaġtitu kritiļne infrastrukture 

celokupne drģave i druġtva.Vanredne situacije nastale kao posledica terorizma su upravo svi oni dogaĽaji koji 

ugroģavaju ove vrednosti, naruġavaju normalno funkcionisanje sluģbi i preduzeĺa i predstavljaju pretnju po 

stabilnost lokalnog, nacionalnog i globalnog razvoja. 

Pored ģivota i zdravlja ljudi kao najvaģnije vrednosti koja je ugroģena terorizmom treba pomenuti i grupu 

vrednosti koja se odnosi na druġtveno politiļku situaciju - kada se ugroģenost druġtveno politiļke situacije 

posmatra kroz angaģovanje policije i drugih snaga bezbednosti, angaģovanje medicinskih sluģbi, postojanja 

panike i straha kod ugroģenog stanovniġtva, uniġtavanje i nezakonito prisvajanje javne i privatne imovine, 

pokuġaji otcepljenja dela teritorije, nepriznavanje zakona i drģave od strane raznih separatistiļkih i teroristiļkih 

grupa, veliki broj stradalih i povreĽenih usled loġe pripremljenosti i organizacije pomoĺi. Zatim neadekvatno 

koriġĺenje meĽunarodne pomoĺi, gubljenje poverenja u sistem vlasti na svim nivoima ili pojedinaļno. Usled 

loġe pripremljenosti i organizacije pomoĺi nanose se negativne posledice na psiholoġku snagu stanovniġtva da se 

izbori sa efektima vanrednih situacija nastalih terorizmom. TakoĽe ovakva situacija moģe uticati na pojavu ġteta 

u prekograniļnim podruļjima, na angaģovanje snaga u prekograniļnim podruļjima, kao i na diplomatske 

kontakte. 
86
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Od posebnog znaļaja za spreļavanje teroristiļkih akata i vanrednih situacija ļiji mogu biti uzrok je definisanje 

kritiļne infrastrukture drģave, ġto u Republici Srbiji nije uraĽeno. Kritiļna infrastruktura se pominje u Zakonu o 

vanrednim situacijama iz 2009.godine, ali u njemu nije decidno navedeno ġta ona obuhvata.
87

 

 

4. OBJEKTI RANJIVI NA TERORISTIĻKE NAPADE 

Teroristi za svoje mete uvek biraju najugroģenije ciljeve, neduģna lica, uvek teģe izazivanju straha kod 

stanovniġtva ļime bi zastraġili vlast odreĽene zemlje. TakoĽe teroristi teģe i medijskoj spektakularnosti zato vrlo 

ļesto za svoju metu i biraju mesta gde je velika koncentracija ljudi. 

Najranjivije objekte sa aspekta teroristiļkih napada moģemo odrediti na osnovu nekoliko kriterijuma:  

- broj ljudi, 

- pristupaļnost, 

- kritiļnost sa aspekta svakodnevnog ģivota, 

- ekonomski znaļaj, 

- simboliļka vrednost.
88

 

Na osnovu tih kriterijuma moģemo definisati veĺinu objekata koji su najugroģeniji terorizmom, ġto je od 

primarnog znaļaja za spreļavanje vanrednih situacija koje mogu nastati kao posledica teroristiļog napada. 

MeĽu te objekte spada: saobraĺajna infrastruktura, plovni putevi, aerodromi, ģeleznica/metroi, ustanove Vlade, 

rekreacioni centri, istorijski objekti, vojni objekti, nuklearna postrojenja, kompjuterski sistemi i dr. 

Na slici 2 su prikazane zemlje Evrope sa aspekta ugroģenosti od terorizma. 

 

Slika 2. Terorizam u Evropi 

Izvor: http://www.vijesti.rtl.hr/novosti/svijet/1628388/karta-svijeta-po-riziku-od-terorizma-hrvatska-jedna-

od-sigurnijih-zemalja/ 
 

 

5. BORBA PROTIV TERORIZMA  
 

Iako terorizam predstavlja rizik sa visokim posledicama, zbog male verovatnoĺe deġavanja, rizik od 

teroristiļkog napada se vrlo ļesto zanemaruje, ġto predstavlja pogreġan pristup.Nosioci savremenog teroritma ne 
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pokazuju uzdrģanost ni u kom pogledu veĺ pokazuku nameru da nanesu najveĺu moguĺu bol neprijatelju vodeĺi 

se reļenicom ï ñiza nas uģas, ispred nas panikaò
89
Sve  izloģene naznake o terorizmu koliko su oļigledne, toliko 

su i alarmantne, ali to ne treba da znaļi da treba kapitulirati u borbi protiv njega. Teroristiļki akt treba shvatiti 

kao izazov kome je moguĺe stati na put
90

 

Protivteroristiļka borba je uglavnom formulisana Ustavom drģave, operacionalizovana zakonima i uvek je 

radikalna. Pored toga, veĺina drģava sklapa sporazume sa svojim susedima pa i ļitavom meĽunarodnom 

zajednicom o saradnji i pruģanju pomoĺi u borbi protiv ove, danas, sve prisutnije pretnje. 

Razlog sklapanja ovih sporazuma je uglavnom to ġto vanredna situacija nastala teroristiļkim aktom ļesto moģe 

premaġiti moguĺnosti jedne drģave da joj se suprotstavi i zahtevati specijalizovane resurse, pre svega, u sluļaju 

saniranja bioloġkih, hemijskih ili radioaktivnih posledica teroristiļkog akta.Obim vanredne situacije moģe 

zahtevati podrġku susednih zemalja i ġto se tiļe konvencionalnih sredstava kao ġto su vatrogasne sluģbe, zaġtita i 

spasavanje i hitno informisanje javnosti. 

Borba protiv terorizma obuhvata razliļite mere i aktivnosti koje se mogu podeliti na oruģane i neoruģane. 

Neoruģane mere i aktivnosti u protivteroristiļkoj borbi se dele na: 

- Normativne mere i aktivnosti 

- Politiļko-diplomatske mere i aktivnosti 

- Bezbednosno-obaveġtajne mere i aktivnosti 

- Edukativno-vaspitne mere i aktivnosti 

- Informativno-propagandne mere i aktivnosti 

- Finansijsko-carinske mere i aktivnosti. 

U oruģane mere i aktivnosti protivteroristiļke borbe spadaju oruģane akcije i operacije gde se pod oruģanim 

akcijama podrazumevaju borbena dejstva ograniļena po cilju, zadatku i tajanju, a pod operacijama niz 

sveobuhvatnih usklaĽenih akcija. 

 

6. ZAKLJUĻAK 

U reġavanju svih problema koje sa sobom nose vanredne situacije izazvane teroristiļkim napadima potrebno je 

primenjivati multidisciplinarni pristup i programe u pravcu definisanja prevencije, a posle i eliminacije odnosno 

redukcije opasnosti radi postizanja adekvatnog nivoa bezbednosti. Jedan od osnovnih zadataka svih relevantnih 

subjekata predstavlja blagovremeno uoļavanje opasnosti, spreļavanje nastanka i ublaģavanje moguĺih 

posledica, a zatim i uspostavljanje efikasnog sisitema zaġtite i spasavanja ukoliko doĽe do nesreĺe. Sama 

prevencija vanrednih situacija ļini osnovnu pretpostavku njihovog efikasnog upravljanja. 

Razliļiti struļnjaci i nauļnici su uvideli da nije dovoljno samo pruģiti pomoĺ stradalim vrednostima kada se 

nesreĺa veĺ desi.Veoma vaģno mesto dobija princip Ăpripreme i prevencijeñ.Upravljanje vanrednim situacijama 

nastalim kao posledica terorizma, kao elementom bezbednosti druġtva, dobija na znaļaju i o njegovoj primeni se 

diskutuje na visokom nivou, u Ujedinjenim nacijama. Specijalizovane agencije Ujedinjenih nacija, regionalna i 

                                                 
 

 




